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Wykaz skrotow

ARIMR Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

CATI Badanie ilosciowe telefoniczne [ang. Computer Assisted Telephone Interview]
CAWI Badanie ilosciowe internetowe [ang. Computer Assisted Web Interview]
EFS Europejski Fundusz Spoteczny

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony [ang. Individual in-Depth Interview]
KPRM Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

MRIiRW Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

MRR Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

OHP Ochotnicze Hufce Pracy

PAPI Badanie ilosciowe bezposrednie [ang. Paper Assisted Personal Interview]
PFRON Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PUP Powiatowy Urzad Pracy

SEP Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

UE Unia Europejska

up Urzad Pracy

uzp Urzad Zamodwien Publicznych

WUP Wojewddzki Urzad Pracy

ZUS Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
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STRESZCZENIE

Zatozenia i cele badania ewaluacyjnego

Celem gtownym badania byta diagnoza zachodzacych w regionie trenddw rozwojowych w branzy
budowlanej i okreslenie potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego.

W ramach badania zrealizowano nastepujace cele szczegdtowe:

1. Stworzenie metodologii badan, ktdra w przysztosci znalaztaby zastosowanie do analizy trendow
rozwojowych w innych branzach i sektorach;

2. Okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych
kierunkéw rozwoju;

3. Poznanie zasobdéw ludzkich przedsiebiorstw oraz ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych,
jak i przysztych pracownikow;

4. Poznanie postaw, kwalifikacji oraz okreslenie potrzeb pracownikéow firm budowlanych
w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci.

Przedmiotem badania byty mate, srednie oraz duze przedsiebiorstwa z branzy budowlanej majace
siedzibe na terenie wojewodztwa podkarpackiego.

Badanie zrealizowano w okresie styczen - kwiecien 2009 roku.
Metodologia badania
W badaniu zastosowano nastepujace metody badawcze:

e Badanie iloSciowe PAPI

Wywiad kwestionariuszowy realizowany bezposrednio (PAPI) zostat przeprowadzony na probie 100
pracodawcow w branzy budowlanej oraz 600 pracownikow.

e Indywidualne wywiady pogtebione

W badaniu zrealizowano 35 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z nastepujgcymi typami
respondentéw: przedstawiciele najwiekszych firm wojewddztwa podkarpackiego (9 IDI),
pracownicy (6 IDI), przedstawiciele publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy (18 IDI),
przedstawiciele instytucji badawczo - rozwojowych (2 IDI).

e Zogniskowany wywiad grupowy

Pod koniec wifasciwego procesu badawczego przeprowadzono zogniskowany wywiad grupowy
majacy charakter panelu ekspertéw. Sktad grupy byt zréznicowany, co podnosito dynamike grupy
i sprzyjato konfrontacji opinii. W panelu udziat wzieli przedstawiciele najwiekszych firm
budowlanych wojewoddztwa podkarpackiego, publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy,
szkolnictwa zawodowego oraz wtadz samorzadowych (Urzad Marszatkowski).

e Analiza dokumentow

Opracowanie materiatu zawierajacego diagnoze sytuacji w budownictwie na Podkarpaciu oraz
prognoze zmian gospodarczych w regionie w najblizszym czasie wymagato przeprowadzenia analiz
danych innych niz zebranych w trakcie badan terenowych. Analizie poddano zatem réwniez wyniki
innych badan iopracowan, wtym takich dokumentow jak raporty dot. rynku budowlanego,
biuletyny statystyczne GUS, opracowania naukowe, wyniki innych badan zleconych przez WUP
w Rzeszowie.
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Charakterystyka branzy budowlanej w woj. podkarpackim

Branza budowlana w regionie podkarpackim jest branzg wazng, aczkolwiek nie mozna okresli¢ jej
jako kluczowej i decydujacej o kondycji ekonomicznej regionu.

W 2007 roku zarejestrowanych bylo 14 860 podmiotéw budowlanych. Wystepuje duza ilos$¢
przedsiebiorstw mikro (zatrudniajacych do 9 pracownikdw) oraz matych (10-49) dziatajgcych
w budownictwie, w stosunku do firm wiekszych.

Ogdlnie w budownictwie zatrudnionych bylo w 2007 roku prawie 33 tysigce osob. Podobnie, jak
w innych wojewddztwach, zatrudnienie w tej branzy rosto w ostatnich latach. O ile jednak w 2005
roku zatrudnienie wzrastato w niewielkim stopniu (o 697 o0sob w stosunku do roku 2004), o tyle juz
rok pézniej w budownictwie pracowato o prawie 4 tysigce oséb wiecej, a w roku 2007 zatrudniono
kolejne 3 tysiqce pracownikow.

Rozproszenie terytorialne matych, s$rednich i duzych przedsiebiorstw budowlanych na obszarze
wojewddztwa jest nierdwnomierne. Najwieksza liczba podmiotéw koncentruje sie wokot Rzeszowa.
Stosunkowo duzo przedsiebiorstw zlokalizowanych jest réwniez w powiatach jasielskim,
stalowowolskim i debickim.

Przedsiebiorstwa budowlane w woj. podkarpackim ukierunkowane s na budownictwo
mieszkaniowe jednorodzinne. W poréwnaniu z innymi wojewddztwami o podobnej zamoznosci, na
Podkarpaciu jest relatywnie duzo domdw jednorodzinnych. Mato jest spodtdzielni mieszkaniowych,
nie byto inie ma duzego zapotrzebowania na budowe blokdéw i wiezowcow. W sposdb naturalny
ksztattowato to i ksztattuje profil firm budowlanych. W wojewddztwie niewiele jest zatem firm
specjalizujgcych sie w budownictwie wielomieszkaniowym.

Specyfika wojewddztwa ,peryferyjnego” sprawia, ze w wojewddztwie jest stosunkowo mato bardzo
duzych inwestycji, a wcigz dosc stabe skomunikowanie z resztg kraju sprawia, ze inwestorzy spoza
regionu nie bedg raczej tutaj realizowac¢ wiekszych przedsiewzie¢ budowlanych. Gtéwne obszary
dziatalnosci branzy budowlanej obejmujg zatem realizacje inwestycji lokalnych, drobnego
budownictwa, czyli inwestycji o skali adekwatnej raczej dla firm matych i srednich.

Elementem, ktory wptywa na kondycje branzy budowlanej jest sytuacja na rynku pracy, czyli
popytu i podazy pracownikéw. Czynnikiem posrednio ksztattujacym te sytuacje jest z kolei
szkolnictwo zawodowe, ktére w zawodach budowlanych ma w wojewoddztwie podkarpackim dtugie
tradycje. Jednak, podobnie jak w catej Polsce w latach ‘90, rowniez na Podkarpaciu nastgpito
ograniczenie dziatalnosci szkdt tego typu i zastepowanie ich coraz bardziej popularnymi liceami
ogolnoksztatcacymi. Ma to bezposrednie przetozenie na wystepujace u przedsiebiorcow
budowlanych trudnosci w dostepie do odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej.

Diagnoza sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej w wojewoédztwie podkarpackim

Ostatnie lata byty bardzo korzystne dla rozwoju branzy budowlanej pod wzgledem portfela
zamowien, produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji finansowej badanych przedsiebiorstw.
Wypracowane przez podmioty gospodarcze w latach 2004-2006 wyniki finansowe (tj. wynik na
dziatalnosci gospodarczej, brutto i netto) wykazuja tendencje wzrostowg. Na przestrzeni ostatnich
lat poprawiata sie rowniez ptynnos¢ finansowa.

Oceny rentownosci i ptynnosci finansowej przedsiebiorstw w 2008 roku wg przedsiebiorcéw byty
takze dobre. W sumie 84% przedsiebiorcéw bylo zadowolonych z rentownosci ich firm w 2008
roku, a 80% z ptynnosci finansowej. Najlepsza sytuacja wystepowata w przypadku przedsiebiorstw
ukierunkowanych na budowe drog i autostrad, a nieco gorsza w przypadku robot wykonczeniowych
i budownictwa mieszkaniowego. Dodatkowo o dobrej kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw
Swiadczyly wysokie naktady inwestycyjne oraz dynamiczny wzrost zatrudnienia.
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Prognoza zmian gospodarczych w branzy budowlanej w wojewoédztwie podkarpackim

Sytuacja na rynkach finansowych oraz prognozy ekonomistéw dotyczace silnego spowolnienia
gospodarki sktaniajg do pewnej rewizji pozytywnych opinii, trudno jednak na ten moment
jednoznacznie okresli¢ skale wptywu spowolnienia na sektor budowlany.

Znaczacy jest odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” na pytanie zadane przedsiebiorcom,
dotyczace przysztej sytuacji w branzy (23%). Oznacza to, ze na poczatku roku 2009, kiedy
realizowano niniejsze badanie, pracodawcy nie mieli pewnosci co do poziomu koniunktury
w branzy.

Przedsiebiorcy optymistycznie oceniajacy przyszta kondycje swoich firm uzasadniajgq swoje
odpowiedzi duza iloscia zapewnionych kontraktéw, wprowadzonym zmniejszeniem kosztow
realizacji dziatan oraz gwarantowang realizacjg inwestycji finansowanych z funduszy europejskich
i jednostek samorzadu terytorialnego. Z kolei przedsiebiorcy przewidujgcy pogorszenie sytuacji
w swoich firmach jako ryzyko wymieniajg kryzys ekonomiczny, brak zamodwien, zwiekszong
konkurencje na rynku ustug budowlanych oraz utrudniony dostep do kredytow.

Plany inwestycyjne przedsiebiorstw potwierdzajg do$¢ optymistyczne prognozy zwigzane
z kondycja branzy budowlanej. Wiekszo$¢ firm planuje inwestycje w kolejnych latach. Inwestycje
bedg w gtdwnym stopniu dotyczy¢ podnoszenia kwalifikacji pracownikdw oraz zakupu maszyn
i sprzetu budowlanego. Jednoczesnie ponad jedna trzecia deklaruje inwestowanie w zwiekszenie
zatrudnienia.

Specyfika przedsiebiorstw budowlanych w wojewddztwie sprawi, ze obnizenie koniunktury w branzy
nie powinno mie¢ bardzo negatywnych reperkusji dla przedsiebiorstw. Decydujaca jest tutaj
charakterystyka branzy budowlanej, ktéra spowodowata, ze rynek budownictwa jest dos¢ stabilny
i uporzadkowany. Dodatkowo, na korzys¢ utrzymania dobrej koniunktury w regionie przemawia to,
ze wsérod przedsiebiorstw wystepuje zdecydowana przewaga firm matych, ktére w sposdb bardziej
elastyczny mogq reagowac na zmieniajacg sie sytuacje gospodarczg w branzy. Sektor budownictwa
w wojewoddztwie podkarpackim bedzie sie nadal rozwijat. Wprawdzie dynamika rozwoju nie bedzie
juz tak wysoka, jak w latach 2006-2008, jednak tendencja wzrostowa powinna zosta¢ utrzymana.

Czynnikami, ktére beda wptywal na obnizenie kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw beda:
wzrastajgca konkurencja, opoéznienia w Scigganiu pfatnosci od kontrahentéw, niedobdr srodkow
wiasnych, utrudniony dostep do kredytow. Swodj negatywny wplyw zmniejszaty bedq takie czynniki,
jak: koszty materiatdw (ceny spadajq), trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikdw.

Zatrudnienie i sytuacja na rynku pracy w branzy budowlanej

Mimo, ze charakterystyczne dla branzy budowlanej jest sezonowe zatrudnianie pracownikow,
ponad potowa z badanych przedsiebiorstw deklaruje, ze zatrudnia te sama liczbe pracownikdw
w sezonie i poza. Przede wszystkim sezonowo zatrudniajg przedsiebiorstwa realizujace roboty
zwigzane z budowg drdg i autostrad (64% zatrudnia sezonowo). Z kolei wiekszos¢ przedsiebiorstw
realizujacych prace wewnatrz budynkdéw ma zatrudnienie state.

Poréwnujac ilosci zwalnianych i zatrudnianych pracownikéw mozna oceni¢, ze wystepuje wysoka
fluktuacja wsrdéd osdb na stanowiskach w branzy budowlanej, mimo relatywnie statego poziomu
zatrudnienia. Dotyczy ona jednak niewielkiej czesci zespotdw pracowniczych. W przewazajacej
czesci przypadkdéw wiekszo$¢ pracownikdw w przedsiebiorstwach stanowi staty zespoét - ponad
potowa z nich pracuje w danym przedsiebiorstwie wiecej niz 10 lat.

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow ocenia stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie jako
adekwatny do potrzeb przedsiebiorstwa.

Postepujace pogorszenie kondycji makroekonomicznej w Polsce ma przetozenie na sytuacje na
rynku pracy, wtym réwniez branzy budowlanej. Zmniejszyta sie znaczaco ilos¢ ofert pracy
zgtaszanych do urzedéw pracy - prawie o potowe do analogicznego okresu w 2008 roku. Jednak
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zZnaczace pogorszenie nie grozi na razie branzy budowlanej, ze wzgledu na wysoki popyt na
pracownikdw. Pracodawcy w ostatnich dwodch latach sygnalizowali znaczace trudnosci ze
znajdowaniem chetnych do pracy. Ponad 60% pracodawcoéw ocenia, ze nadal istniejg zawody lub
specjalizacje zawodowe w budownictwie, ktdére trudno jest znalez¢ na rynku. Prognozy wskazuja,
ze zapotrzebowanie na pracownikow bedzie sie utrzymywaé w kolejnych latach, mimo
pogarszajacej sie nieco sytuacji ekonomicznej w branzy.

Nalezy odnotowac jednak pewne zmiany na rynku pracy w budownictwie, swiadczace o tym, ze
i w tej branzy wystepujg pierwsze trudnosci zwigzane z poszukiwaniem pracy. Obok negatywnych
skutkéw tych zmian - zwiekszenia bezrobocia, obnizenia wynagrodzen na mniej wykwalifikowanych
stanowiskach, mozna zauwazy¢ pozytywne zmiany. Przede wszystkim wzrosta konkurencja na
rynku pracy, co sprzyja wiekszej aktywnosci w podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw i oséb
poszukujgcych pracy. Pracodawcy zauwazajg pozytywne zmiany w postaci lepszego podejscia do
pracy pracownikow oraz wiekszego wyboru nowych pracownikow poszukujacych pracy. Daje im to
mozliwo$¢ zatrudnienia osdb o wystarczajacych kwalifikacjach, adekwatnych na dane stanowisko.
Problemem pozostaje jednak znalezienie pracownikéw o odpowiednich uprawnieniach.

Kwalifikacje pracownikow

Wiekszos¢ pracodawcéw ocenia, ze pracownicy sg dobrze przygotowani do pracy na swoich
stanowiskach. Rowniez wiekszos$¢ pracownikéw pozytywnie ocenia swoje kwalifikacje zawodowe.

Pracodawcy wskazujg jednak na dwie grupy pracownikdéw, ktorych kwalifikacje czesciej niz
w innych grupach nie saq wystarczajace. Jedna grupq sa absolwenci, dopiero rozpoczynajacy prace
(niewystarczajace praktyczne przygotowanie do zawodu, brak doswiadczenia i zbyt ogdlna wiedza
zawodowa), a drugg osoby o diugim stazu pracy, wieku powyzej 45 lat (nieaktualne wyksztatcenie,
nieadekwatnos¢ ich umiejetnosci do wymogow rynku budownictwa).

Do absolwentéw szkét zawodowych powinny zosta¢ skierowane dziatania podnoszace ich
kwalifikacje, ukierunkowane przede wszystkim na umiejetnosci praktyczne. Kluczowym elementem
szkolen dla tych osdb powinny by¢ zajecia praktyczne wykonywane w ,rzeczywistych warunkach
pracy”, a nie w pracowniach i warsztatach. Specyfika grupy pracownikédw 45+ (np. ich mata
aktywnos$¢ w podnoszeniu kwalifikacji) oraz ich potrzeby szkoleniowe powinny by¢ uwzgledniane
przy planowaniu dziatan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji. Do tej grupy osob powinny
zostac skierowane odrebne dziatania informacyjne, promocyjne i szkoleniowe.

Dziatania pracodawcoéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji pracownikow

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorcéw deklaruje, ze inwestuje w kwalifikacje zawodowe swoich
pracownikéw. Najbardziej powszechng formga podnoszenia kwalifikacji pracownikéw jest wysytanie
ich na szkolenia zewnetrzne (72%). Szkolenia wewnetrzne realizuje 37% firm. 60% pracodawcow
deklaruje takze, ze przyucza zatrudnionego pracownika na biezaco do pracy na danym stanowisku.

Polityka podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw wiekszosci pracodawcéw wigze sie z kilkoma
gtdwnymi zatozeniami:

e Pracodawcy inwestujg w szkolenia przede wszystkim dajace pracownikom uprawnienia,
lub odnawiajace dotychczasowe uprawnienia,

¢ Inwestuja w szkolenia specjalistyczne, uzupetniajace dotychczasowe umiejetnosci,
¢ Inwestujg w podnoszenie kwalifikacji statych pracownikdéw,
e Podniesienie kwalifikacji rzadko wigze sie ze wzrostem wynagrodzenia lub awansu.

Istnieje potrzeba skierowania do przedsiebiorcéw oferty szkoleniowej uwzgledniajacej wymienione
wyzej zatozenia. Szkolenia i kursy powinny:

e by¢ kierowane do 0séb pracujacych,
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e mie¢ charakter specjalistyczny, waski, uzupetniajacy wiedze pracownika na danym
stanowisku. Zaleca sie doksztatca¢ osoby o wyuczonych waskich zawodach
w kwalifikacje, ktére bedg je dobrze uzupetniad.

o dawac absolwentowi kursu dokument potwierdzajacy nabyte kwalifikacje.

Potrzeby pracodawcow i pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji

Wyniki badan wskazujg na potrzebe skierowania do przedsiebiorcéw, pracownikow i oséb chcacych
zatrudni¢ sie w budownictwie nastepujacych gtéwnych rodzajow szkolen:

1. Kursy i szkolenia dla udokumentowania kwalifikacji, uzyskania uprawnien.

Najbardziej istotne z punktu widzenia przedsiebiorcdw jest posiadanie przez pracownikéw
udokumentowanych umiejetnosci. Istnieje zapotrzebowanie na szkolenia w specjalizacjach:
operator maszyn i urzadzen, monter instalacji i urzadzen, spawacze.

2. Szkolenia specjalistyczne, waskie, uzupetniajace juz posiadane umiejetnosci, po to, aby
pracownik byt bardziej wszechstronny.

Wiekszos¢ pracownikéw i pracodawcow potrzeby podnoszenia kwalifikacji wigze nie bezposrednio
z ksztatceniem od podstaw w jakim$é zawodzie, ale =z poszerzeniem i uzupetnieniem swoich
umiejetnosci. Stad wsérdd pracodawcow i pracownikdéw zapotrzebowanie na krotkie, specjalistyczne
kursy o waskiej tematyce, celnie trafiajace w ich potrzeby. Ze wzgledu na prognozowane obnizenie
kondycji ekonomicznej branzy budowlanej oraz deklaracje wiekszosci pracodawcéw do utrzymania,
ale nie zwiekszania zatrudnienia, mozna przewidywacé, ze kluczowe bedzie podnoszenie kwalifikacji
0s0b pracujacych, tak aby ich zatrudnienie byto bardziej stabilne i pewne.

3. Szkolenia z nowoczesnych technologii budowlanych.

W branzy budowlanej zmiany w technologiach budowlanych sg bardzo szybkie. Stad duze
zapotrzebowanie wsrdd przedsiebiorcow i pracownikdw na szkolenia z nowoczesnych technologii
budowlanych.

4, Szkolenia ,miekkie”, podnoszace 0gdlng wartos¢ i jakos¢ pracy pracownika.

O ile pracodawcy mdwigc o podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw, majg na mysli przede wszystkim
szkolenia zawodowe, o tyle pracownicy zgtaszajq zapotrzebowanie na uzupetnianie swoich
umiejetnosci pozazawodowych, ale przydatnych na zajmowanych stanowiskach. Sg to przede
wszystkim szkolenia z jezykdéw obcych oraz kursy komputerowe.

5. Szkolenia praktyczne, przygotowujace do zawodu

Pracownicy dopiero co wchodzacy w tematyke branzy budowlanej muszg zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie, gdyz czesto zajecia prowadzone w ramach zaje¢ szkolnych nie dajg mozliwosci
uzyskania takich umiejetnosci. Dlatego sposdb organizacji szkolen oraz warsztatéw powinien by¢
dobierany indywidualnie do takiej grupy pracownikdw. Rekomendowane jest potozenie
szczegdlnego nacisku na zajecia praktyczne podczas szkolen zawodowych.

Proponowane jest tez wprowadzenie rozwigzania opartego na refundowaniu szkolen pracowniczych.
Pozwolitoby to przedsiebiorcom na szybkie reagowanie na potrzeby szkoleniowe w firmie oraz
organizowanie szkolenia pod konkretne potrzeby firmy. Zakres i tematyka szkolenia mogtaby by¢
zlecana wybranej firmie szkoleniowej, a koszty, po ich poniesieniu, refundowane z funduszy
unijnych.
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Wspétpraca branzy budowlanej z instytucjami rynku pracy

Wspotpraca z publicznymi i niepublicznymi instytucjami rynku pracy (przede wszystkim z urzedami
pracy iinstytucjami szkoleniowymi) wystepuje powszechnie ws$rod przedsiebiorcow branzy
budowlanej. Najwiecej, bo az 75% przedsiebiorcéw, deklaruje korzystanie z ustug instytucji
szkoleniowych. Na drugim miejscu partnerem dla przedsiebiorcow sg urzedy pracy. Wspdtprace
z agencjami posrednictwa pracy oraz OHP deklaruje odpowiednio tylko 7% i 6% przedsiebiorcow.
Pozostate przedsiebiorstwa najczesciej nie odczuwajq potrzeby korzystania z ustug instytucji rynku
pracy (12% wszystkich przedsiebiorcow z tego powodu nie wspotpracuje z urzedami pracy, oraz
ponad 50% z OHP i agencjami zatrudnienia). 10% przedsiebiorcéw deklaruje, ze nie wspodtpracuje
z urzedem pracy ze wzgledu na nieadekwatng oferte urzedu do potrzeb przedsigbiorstwa.

O ile przedsiebiorcy wysoko oceniajg adekwatnos¢ i jakos¢ szkolen oferowanych przez urzedy
pracy, o tyle ich nizsze oceny oferty UP dotycza ograniczania dziatan urzedéw do wspierania
bezrobotnych. Natomiast pracodawcy w gtdwnej mierze sg zainteresowani wsparciem dla oséb juz
pracujacych.

Oprocz poszukiwania pracownikow oraz korzystania ze szkolen oferowanych przez urzedy pracy,
aktualni i potencjalni pracodawcy korzystajg, cho¢ zdecydowanie rzadziej, z takich ofert jak:

¢ Dofinansowanie wyposazenia lub doposazenia miejsca pracy.

Oferta urzeddéw pracy pod tym wzgledem jest nieadekwatna do potrzeb tych przedsiebiorcow
budowlanych, ktérzy w duzym stopniu opieraja swoja polityke kadrowg na zatrudnieniu
sezonowym. Koniecznos$¢ utrzymania stanowiska przez okres 24/36 miesiecy w petnym wymiarze
czasu pracy wyklucza powstanie w ten sposdb miejsc pracy typowo sezonowych. Pozytywng zmiane
wprowadza nowelizacja ustawy podpisana w lutym 2009 roku, wg ktdérej pracodawca bedzie musiat
utrzymac dotowane stanowisko pracy, ale bedzie mogt zmniejsza¢ ogdlne zatrudnienie w firmie.

e Staze w przedsiebiorstwie.

Przyjmowanie absolwentow na staze w przedsiebiorstwach budowlanych w ostatnich latach nie jest
czestg praktyka. Pracodawcy deklarujg, ze obcigzeniem dla nich jest konieczno$¢ wyznaczenia
pracownika do opieki nad stazystg, co przy duzej ilosci pracy w sezonie, jest zbytnim utrudnieniem.

e Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Urzedy pracy odnotowujg coraz wieksze zainteresowanie otrzymywaniem dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w branzy budowlanej. Zainteresowane tg forma wsparcia sg gtdéwnie
osoby, ktére wrdcity z zagranicy, gdzie pracowaty w branzy budowlanej iczujq sie na tyle
odpowiednio przygotowane do zawodu w tej branzy, ze decyduja sie na zatozenie firmy.

Wspétpraca przedsiebiorstw ze szkolhictwem zawodowym

Przedsiebiorcy nisko oceniajg przygotowanie absolwentéw po szkotach zawodowych. Niskie oceny
dotyczg nie tylko jakosci nauczania teorii poszczegdlnych przedmiotéw zawodowych, lecz réwniez
adekwatnosci catosci oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Wspdtpraca przedsiebiorstw branzy budowlanej ze szkolnictwem zawodowym praktycznie nie
istnieje i ogranicza sie wtasciwie do przyjmowania przez firmy w nielicznych przypadkach uczniow
na praktyki.

Nie istniejg wilasciwie zadne mechanizmy, ktére zachecityby pracodawcéw do organizowania
praktyk w swoich firmach. Ponadto przedsiebiorstwo, ktore realizuje u siebie praktyki, nie jest
w zaden sposéb dodatkowo reklamowane.

Z przeprowadzonych badan pogtebionych wynika, iz gtdwng barierg utrudniajacq wspotprace szkot
zawodowych z przedsiebiorcami branzy budowlanej jest nie brak zainteresowania ktdérej$ ze stron
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takg wspotpraca, ale brak informacji. Brak jest takze mechanizmdéw zachecajacych podmioty do
nawigzania wspotpracy. Rekomendowane jest stworzenie bazy firm iszkdt, ktéra umozliwitaby
~Kojarzenie” tych podmiotéw. Konieczne jest takze stworzenie platformy wymiany informacji
miedzy szkotami a przedsiebiorcami na poziomie regionalnym. Rozproszenie zaréwno
przedsiebiorstw, jak i szkolnictwa sprawia, ze nawet dobrze funkcjonujaca informacja na szczeblu
lokalnym, nie bedzie wystarczajaca.

Niewiele jest przedsiewzie¢ inicjowanych przez szkolty zawodowe w zakresie wspotpracy
z przedsiebiorcami z wykorzystaniem $rodkdéw unijnych. Zdaniem przedstawicieli szkolnictwa
zawodowego, problemem utrudniajgcym aktywnos$¢ szkot jest ich rozproszenie w wojewddztwie, po
jednej-dwie klasy w kilku szkotach. Aplikowanie o $rodki unijne przez tak mate podmioty zawsze
bedzie wigzato sie z realizacjg projektéw zakrojonych na waska skale, jednostkowych i majacych
niewielkie oddzialywanie. Pozadanym rozwigzaniem byloby bardziej systemowe rozwigzanie,
zorganizowanie wspotpracy kilku szkot i wspdlne aplikowanie o $rodki na projekt o szerszej skali,
trwajacy dtuzej, nawet kilka lat.

Kompleksowym, systemowym rozwigzaniem  wszystkich wyzej opisanych  problemoéw
i uwarunkowan mogtoby by¢ powotanie odpowiedniej jednostki na szczeblu regionalnym, ktorej
podstawowym celem bytoby budowanie trwatej i dlugofalowej wspotpracy urzedéw pracy, osrodkow
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa zawodowego oraz przedsiebiorcow.

Do zadan takiej jednostki powinno nalezec:

¢ Koordynowanie dziatan szkét, przedsiebiorstw, powiatowych urzedow pracy i instytucji
szkoleniowych w zakresie wzajemnej wspétpracy i wymiany informacji,

¢ Prowadzenie systematycznych analiz potrzeb rynku pracy,

e Udziat w opracowywaniu sciezek ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami lokalnych rynkéw pracy,

e Promowanie wspotpracy szkot, przedsiebiorcow i urzedow pracy,

e Promocja szkdt i przedsiebiorstw, ktore aktywnie dziatajg w zakresie prowadzenia
praktyk, stazy,

e Realizowanie zadan informacyjnych i promocyjnych w zakresie s$rodkéw unijnych
dostepnych dla przedsiebiorcow,

o Scista wspotpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy, jako jednostkami najlepiej znajacymi
lokalne uwarunkowania i potrzeby rynku pracy.

YAgrotec
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I. WPROWADZENIE

Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw wojewddztwa podkarpackiego wymaga zapewnienia
wysoko wykwalifikowanych kadr. Konieczne jest zatem stworzenie pracodawcom mozliwosci
i opfacalnosci inwestowania w kapitat ludzki, podnoszenia oraz aktualizowania kwalifikacji
i umiejetnosci kadry pracowniczej oraz tworzenie korzystnego klimatu dialogu i partnerstwa
w rozwigzywaniu problemdéw rynku pracy. Realizacji tego celu stuzy posrednio niniejsze badanie
~Analiza trendow rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim”.

Raport koncowy z badania prezentuje aktualng sytuacje przedsiebiorstw z branzy budowlanej, ich
problemy oraz perspektywy rozwojowe, a takze czynniki decydujace o kondycji ekonomicznej
branzy budowlanej. Zidentyfikowano i opisano réwniez zaplecze kadrowe badanych firm oraz ich
potrzeby w zakresie kwalifikacji obecnych i przysztych pracownikéw, jak réowniez potrzeby samych
pracownikdéw tychze firm w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji i zdobywania nowych
umiejetnosci.

Realizacja badania umozliwita stworzenie prognozy zmian gospodarczych w regionie w branzy
budowlanej, a takze sformutowanie wnioskéw praktycznych szczegdlnie w zakresie zalecen dla
wypracowania kierunkow dziatan zmierzajagcych do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw firm
budowlanych.

Badanie zrealizowano w okresie styczen — kwiecien 2009 roku.

1.1. Zalozenia i cele badania ewaluacyjnego
Celem gtéwnym badania byfa diagnoza zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych w branzy
budowlanej i okreslenie potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego.
W ramach badania zrealizowano nastepujace cele szczegdtowe:

1. Stworzenie metodologii badan, ktéra w przysztosci znalaztaby zastosowanie do analizy trendow
rozwojowych w innych branzach i sektorach;

W ramach powyzszego celu opracowano zestaw narzedzi badawczych do badan ilosciowych
i jakosciowych pracodawcéw oraz pracownikéw w branzy budowlanej, a takze przedstawicieli
instytucji rynku pracy, ekspertéw reprezentujacych s$rodowiska akademickie i instytucje
badawczo-rozwojowe. Zagadnienia w ramach narzedzi podzielono na cztery gtéwne tematy:

o Kondycja i perspektywy rozwoju branzy budowlanej

o Zatrudnienie w branzy budowlanej i kwalifikacje pracownikéw

(¢]

Potrzeby szkoleniowe w branzy budowlanej
o Wspdtpraca przedsiebiorcéw z instytucjami rynku pracy

Powyzszy komplet narzedzi i wypracowana metodologia bedg mogty znalezé w przyszitosci
zastosowanie do podobnego typu badan.

2. Okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych
kierunkéw rozwoju;

W ramach powyzszego celu zbadano aktualng kondycje ekonomiczng branzy budowlanej oraz
poszczegolnych przedsiebiorstw, a takze prognozy na najblizsze 5 lat. Zidentyfikowano takze
czynniki, ktore decydujg o trendach rozwojowych branzy budowlanej oraz za pomoca badan
ilosciowych i jakosciowych oceniono, w jakim stopniu dane czynniki bedq ksztattowac branze
w kolejnych latach. W pogtebiony sposdéb zbadano kwestie dostepnosci i kwalifikacji
pracownikéw, jako jednego z czynnikow mogacych decydowac o sytuacji branzy budowlanej.
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3. Poznanie zasoboéw ludzkich przedsiebiorstw oraz ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych,
jak i przysztych pracownikdw;

Powyzszy cel zostat zrealizowany poprzez badania bezposrednie (iloSciowe i jakosciowe)
z przedstawicielami pracodawcow w branzy budowlanej. Oprécz zagadnien dotyczacych polityki
zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, poruszane byty kwestie
wspotpracy pracodawcdéw z instytucjami rynku pracy oraz szkotami zawodowymi. Ocenie
poddane zostaty miedzy innymi oferty szkoleniowe instytucji rynku pracy. Uzupetnieniem tych
badan byty wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji rynku pracy oraz szkolnictwa
zawodowego w regionie.

4. Poznanie postaw, kwalifikacji oraz okreslenie potrzeb pracownikéw firm budowlanych
w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci.

Powyzszy cel zostat zrealizowany poprzez badania bezposrednie (ilosciowe i jakosciowe)
z pracownikami przedsiebiorstw budowlanych.

Przedmiotem badania byly mate, srednie oraz duze przedsiebiorstwa z branzy budowlanej majace
siedzibe na terenie wojewodztwa podkarpackiego. Zgodnie z definicja za mate przedsiebiorstwo
uwaza sie takie, ktére zatrudnia od 10 do 49 pracownikéw, za $rednie - takie, ktore zatrudnia od
50 do 249 pracownikéw, a za duze - takie, ktdre zatrudnia 250 pracownikow i wiecej.

1.2. Charakterystyka Wykonawcy

Agrotec Polska jest niezalezng firmg doradczo-szkoleniowq, dziatajaca w zakresie rozwoju
regionalnego, rozwoju obszarow wiejskich, funduszy strukturalnych, infrastruktury, $rodowiska,
energetyki, rozwoju zasobdéw ludzkich, rozwoju instytucjonalnego, a takze wsparcia dla otoczenia
0sOb niepetnosprawnych. W ramach prowadzonej dziatalnosci w ww. sektorach, firma Agrotec
Polska $wiadczy szeroki katalog ustug doradczych i szkoleniowych wsréd ktorych kluczowy
charakter maja projekty o charakterze monitorowania, ewaluacji i audytu strategii, programow
oraz projektow finansowanych ze srodkéw UE.

Firma posiada doswiadczenie w realizacji wszystkich typow ewaluacji m.in. ewaluacji ex-ante, on-
going oraz ex-post, a takze ewaluacji tematycznych i uzupetniajgcych. Ponadto spoétka rozwineta
metodologie stuzacg prowadzeniu prognoz oddziatywania na $rodowisko dokumentéw
strategicznych i programowych.

Do klientéw spotki w zakresie ustug monitoringu, ewaluacji i audytu naleza m.in.: DG REGIO, DG
AGRI, MRR, MRiRW, ARIMR, PFRON, Fundacja ,Fundusz Wspétpracy”, KPRM, Wojewddzkie Urzedy
Pracy, Urzedy Wojewoddzkie, Urzedy Marszatkowskie, Lokalne Grupy Dziatania oraz podmioty
prywatne.

Agrotec Polska posiada staty, wewnetrzny zespodt sktadajacy sie z doswiadczonych kierownikow
projektow, ewaluatorow iaudytoréw. Ponadto spdtka wspodipracuje na state z gronem
sprawdzonych konsultantéw zewnetrznych.

Firma $wiadczy takze ustugi szkoleniowe i doradcze w zakresie ewaluacji, w ramach ktorych
wspiera podmioty publiczne m.in. w przygotowaniu systeméw monitorowania programédw,
poszczegollnych dziatan oraz projektow oraz opracowywaniu wytycznych i/lub zakresu
SIWZ/Opisow Przedmiotu Zamodwienia przygotowywanych przez Zamawiajacych na potrzeby
zlecenia badan ewaluacyjnych.

Cztonkowie zespotu wewnetrznego Agrotec Polska, a takze wspodtpracujacy eksperci zewnetrzni
posiadajq doswiadczenie w zakresie projektowania badan ewaluacyjnych (definiowanie problemoéw
badawczych, opracowanie pytan badawczych i kryteriow oraz podejscia metodologicznego),
przygotowania narzedzi badawczych, a takze przeprowadzania badan, opracowywania raportéw
ewaluacyjnych, w tym uzytecznych dla Zamawiajacych wnioskéw i rekomendacji. Ewaluatorzy
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posiadajg wieloletnie, teoretyczne i praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu badan ewaluacyjnych
z zastosowaniem zrdznicowanej metodologii (badania ilosciowe CATI, CAWI, PAPI i in.; badania
jakosciowe: analiza dokumentow, studia przypadku, wywiady indywidualne i grupowe, panele
ekspertow, metody z zastosowaniem technik heurystycznych) i podejscia analitycznego (analizy
statystyczne, jakoséciowe, eksperckie i in.). Agrotec Polska stosuje w badaniach partycypacyjny
model ewaluacji, polegajacy na Scistej wspdtpracy z Zamawiajgcym i informowaniu go o przebiegu
badan, a takze stosowaniu interaktywnych metod przy wypracowywaniu wnioskéw i rekomendacji.

II. METODOLOGIA BADANIA

Zastosowany w niniejszym badaniu zestaw metod badawczych miat charakter komplementarny.
Wykorzystanie réznorodnych metod badan pozwolito na zebranie kompleksowych i wyczerpujacych
informacji pozyskanych od szerokiego kregu osdéb iinstytucji. Tzw. triangulacja, czyli
réznorodnos¢ technik gromadzenia informacji iich analizy pozwolito lepiej poznac¢ i zrozumiec
przedmiot badania oraz stworzyto mozliwos¢ dokonywania odniesien i poréwnan. W badaniu
wykorzystano zaréwno dane wtorne, jak i dane pierwotne, pozyskane w wyniku badan terenowych.

W badaniu zastosowano nastepujace metody badawcze:

¢ Badanie ilosciowe PAPI (Wywiad kwestionariuszowy realizowany bezposrednio - ang.
Paper Assisted Personal Interview)

Badanie PAPI zostato przeprowadzone na prdbie 100 pracodawcow w branzy budowlanej oraz 600
pracownikéw. Dobor prob zostat dokonany z zastosowaniem nastepujacych kryteriow:

e Pracodawcy - prdba losowa warstwowa proporcjonalna z uwzglednieniem warstwy -
wielkos$¢ przedsiebiorstwa oraz powiatu,

e Pracownicy - proba losowa warstwowa proporcjonalna z uwzglednieniem warstwy -
wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz powiatu, oraz rodzajem wykonywanego zawodu -
pracownicy na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem (75%) oraz na
stanowiskach zwigzanych z obstuga firm budowlanych (25%).

Realizacje wlasciwego badania poprzedzit pilotaz narzedzi badawczych, stuzacy ostatecznemu
dopracowaniu narzedzi oraz zidentyfikowaniu potencjalnych trudnosci realizacyjnych. Wyniki badan
wykorzystano przy opracowaniu Raportu koncowego z badania. Petne i szczegdétowe analizy zostaty
przedstawione w raportach wynikowych, stanowigcych zataczniki do niniejszego raportu.

o Indywidualne wywiady pogtebione (and. In-Depth-Interview, IDI)

W badaniu zrealizowano 35 indywidualnych wywiadéw pogtebionych z nastepujacymi typami
respondentow:

e Przedstawiciele najwiekszych firm wojewddztwa podkarpackiego (9 IDI),
e Pracownicy (6 IDI),
e Przedstawiciele publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy (18 IDI),

e Przedstawiciele instytucji badawczo - rozwojowych (2 IDI).

¢ Zogniskowany wywiad grupowy

Pod koniec wiasciwego procesu badawczego przeprowadzono zogniskowany wywiad grupowy
majacy charakter panelu ekspertéw. Sktad grupy byt zréznicowany, co podnosito dynamike grupy
i sprzyjato konfrontacji opinii. W panelu udziat wzieli przedstawiciele najwiekszych firm
budowlanych wojewddztwa podkarpackiego, publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy,
szkolnictwa zawodowego oraz wtadz wojewddzkich (Urzad Marszatkowski).
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Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim - Raport koncowy

Uczestnikédw podzielono na dwie grupy, w ramach ktérych mieli za zadanie, w oparciu o wiedze
wlasng - przedstawi¢ diagnoze sytuacji, uwzgledniajacq przekrojowe pytania ewaluacyjne i cele
szczegdtowe badania. W ramach drugiej czesci spotkania, obie grupy, w oparciu o wyniki
wczesniejszych dyskusji oraz zaprezentowanych przez Wykonawce pierwszych wynikéw badan
terenowych, miaty za zadanie wypracowac wspdlne wnioski i rekomendacje.

 Analiza dokumentéow

Badania terenowe stanowity gtéwny element metodologii. Jednakze opracowanie materiatu
zawierajgcego diagnoze sytuacji w budownictwie na Podkarpaciu oraz prognoze zmian
gospodarczych w regionie w najblizszym czasie wymagato takze przeprowadzenia analiz danych
innych niz zebranych w trakcie badan terenowych. Analizie poddano zatem réwniez wyniki innych
badan i opracowan, w tym takich dokumentéw jak raporty dot. rynku budowlanego, biuletyny
statystyczne GUS, opracowania naukowe, wyniki innych badan zleconych przez WUP w Rzeszowie.

g POLSKA Sp. z 0.0.
doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia
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III. WYNIKI BADANIA
3.1. Charakterystyka branzy budowlanej w woj. podkarpackim

Branza budowlana w regionie podkarpackim jest branzg wazng, aczkolwiek nie mozna okresli¢ jej
jako kluczowej i decydujacej o kondycji ekonomicznej regionu.

Pod wzgledem liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekcji ,Budownictwo” wojewodztwo
podkarpackie plasuje sie na 11 miejscu (Rys. 1). W 2007 roku zarejestrowanych byto 14 860
podmiotéow budowlanych. W latach 2004-2007 ich liczba stale rosta. W 2005 roku zarejestrowato
sie 0 98 podmiotdéw wiecej, niz w 2004, a juz rok podzniej ich liczba wzrosta az o 517 podmiotdw.
W kolejnym, 2007 roku, zarejestrowato sie o 722 wiecej, niz rok wczesniej. Zauwazyé mozna
zatem, Ze ilo$¢ przedsiebiorstw budowlanych rosta dynamicznie od 2005 roku, co nalezy powigzac
z dobra koniunktura w branzy budowlanej w tych latach oraz z perspektywa duzej liczby
kontraktéw.

Rys. 1 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w REGON w sekcji budownictwo

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji
budownictwo
1 29 569
2 ; 29 153
Dolnoslaskie 29 762 32 413
117 790
Kujaw sko- rski 18 015 1g 537
ujaw sko-pomorskie 19 884
13898
Lubelskie 14207 15 151
. 18322
Lubuskie 88979 683
150 920 10 717
todzkie 21266 55 445 21918
1 31 434
. 31.216
Matopolskie 31754 34 186
1 57633
N 58 080
Mazow ieckie 58 658 61945
19 286
Iski 9:636:90 191
Opolskie 11 080
113 523 13.621
i 14138
Podkarpackie 14 860
19 312
Podlaskie BaB92
| 239
23 056
i 23 659
Pomorskie 25040 55 953
] B 43 715 rok 2004
Slaskie 42945 43022 4735
. 144-300 rok 2005
Sw igtokrzyskie 11:299+11 728
19.617 12 330 rok 2006
" : 9900
Warminsko-mazurskie 10 55\?1 756 rok 2007
1 36 474
) . 37.046
Wielkopolskie 38 368 1 825
1 19 726
; ; 20 702
Zachodniopomorskie 22042 53 56

Zrédfo: Baza danych regionalnych GUS

Rzecza charakteryzujacg branze budowlang w wojewoddztwie podkarpackim jest duza ilosé
przedsiebiorstw mikro' oraz malych dziatajacych w budownictwie, w stosunku do firm
wiekszych.

Wg danych GUS za 2006 rok, w wojewoddztwie podkarpackim zarejestrowanych bylo w sumie
14 138 podmiotéw gospodarki narodowej dziatajacych w sektorze budownictwa, z czego ponad

! Za mikro-przedsiebiorstwo uwazane jest takie, ktére zatrudnia od 0 do 9 pracownikéw.
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96,5% to mikroprzedsiebiorstwa. Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotéw stanowig jednostki sektora
prywatnego, w ktérym skupione byto 99,8 % ich ogdlnej liczby (Tabela 1).

Tabela 1 Podmioty gospodarki narodowej w sekcji budownictwo wg liczby pracujacych w woj.
podkarpackim (2006)

Ogoétem 0-9 10-49 50-249 250 i wiecej

i 0, i 0, i 0, i 0, i 0,
Podmioty gospodarki liczba ) liczba ) liczba ) liczba ) liczba )

narodowej w sekcji

budownictwo wg 14 138 | 100% |13 638 | 96,5% 417 2,9% 73 0,5% 10 0,1%
liczby pracujacych

Zrédfo: GUS, dane na koniec grudnia 2006.

Ogdlnie w budownictwie zatrudnionych byto w 2007 roku prawie 33 tysigce osob (Rys. 2).
Podobnie, jak w innych wojewddztwach, zatrudnienie w tej branzy rosto w ostatnich latach. O ile
jednak w 2005 roku zatrudnienie wzrastato w niewielkim stopniu (o 697 0sdb w stosunku do roku
2004), o tyle juz rok pdzniej w budownictwie pracowato o prawie 4 tysigce oséb wiecej, a w roku
2007 zatrudniono kolejne 3 tysigce pracownikéw. Jak pokazg wyniki badan w tym raporcie,
zapotrzebowanie na pracownikéow budowlanych wzrastato tak dynamicznie, ze za popytem nie
nadgzat rynek pracy i przedsiebiorcy odnotowywali trudnosci z znajdowaniu i zatrudnianiu
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Problem ten dotyczyt wszystkich wojewddztw, nie
tylko podkarpackiego.

Rys. 2 Liczba pracujacych w budownictwie

Pracujacy (faktyczne miejsce pracy) w sekcji budownictwo
[liczba osdb]
1 44 975
slaski 47 939
Dolnoslaskie 52 269 59 805
128 143
Kujaw sko- rski 29 588 34 101
ujaw sko-pomors ei 38 970
23 502,
; 4 522
Lubelskie 27538 .. ..,
11 014
Lubuskie | 1287514 305
16 686
1 35440
£.6dzki 37 272
6dzkie 41007 46 669
1 56 038
: 59 364
Matopolskie 64 405 71 931
1 101206
I 105 506 115.909
Mazow ieckie 129 358
15596,
Iski 600347 g35
Opolskie 20 225
. 25247 95944
Podkarpackie 29881 ., 009
. 12935
Podlaskie 13447, g37
| 16818
33 338
; 36 224
Pomorskie 41 698 48 363
) o 85 871 rok 2004
Slaskie 89 708 asad 106 732
. 171542 rok 2005
Sw ietokrzyskie 18:082:+9 260
i 21 795 rok 2006
" o 1% 47824
Warminsko-mazurskie 19 91124 133 rok 2007
1 59 851
Wielkopolskie 6397775 684 81379
24 334
; ; 26 668
Zachodniopomorskie 301455 4, 550

Zrédfo: Baza danych regionalnych GUS

Rozproszenie terytorialne matych, srednich i duzych przedsiebiorstw budowlanych na obszarze
wojewddztwa jest nierownomierne. Najwieksza liczba podmiotow koncentruje sie wokot Rzeszowa
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(Mapa 1). Stosunkowo duzo przedsiebiorstw zlokalizowanych jest rowniez w powiatach jasielskim,
stalowowolskim i debickim.

Mapa 1 Ilos$¢ przedsiebiorstw budowlanych w wojewoddztwie podkarpackim

Ilo$¢ przedsiebiorstw budowlanych w wojewdédztwie podkarpackim

(rozmieszczenie w podziale na powiaty oraz wielko$¢ przedsiebiorstwa) n=216

101 {('

nizanski

210
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000
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[ 1-20
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Dane Zrédtowe: baza Kompass Poland Sp. z o.0., dane na koniec 2007 roku.

Zrédio: baza Kompas Poland sp. z 0.0., dane na koniec 2007 roku
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Kolejng cechag charakteryzujacga branze budowlang w wojewddztwie jest ukierunkowanie
przedsiebiorstw budowlanych na budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne oraz inwestycje
o niewielkiej skali. Na Podkarpaciu, w poréwnaniu zinnymi wojewddztwami o podobnej
zamoznosci, jest relatywnie duzo domdw jednorodzinnych. Mato jest spoétdzielni mieszkaniowych,
nie byto i nie ma duzego zapotrzebowania na budowe blokdw i wiezowcow. W sposdéb naturalny
ksztattowato to i ksztattuje profil firm budowlanych. W wojewddztwie niewiele jest zatem firm
specjalizujgcych sie w budownictwie wielomieszkaniowym. W sposdb naturalny nie ma na to
popytu. Jesli powstajg osiedla, to sg to osiedla domkoéw jednorodzinnych.

Sytuacje te odzwierciedla mapa (Mapa 2), z ktorej wyraznie wynika, ze budownictwo indywidualne
stanowi wiekszo$¢ budowanych mieszkan. Podczas gdy sSrednio w Polsce 53,6% inwestycji to
mieszkania indywidualne, o tyle w wojewddztwie podkarpackim jest to az 85,6%. Wiekszy odsetek
mieszkan indywidualnych wsrdd wszystkich oddanych do uzytkowania w 2007 roku jest
tylko w wojewddztwie opolskim (89,3%). W kolejnych wojewddztwach ten odsetek jest juz
mniejszy: $wietokrzyskie (78,5%), S$laskie (72,7%), toédzkie (71,7%), lubelskie (70,2%).
W wojewddztwie zachodniopomorskim odsetek ten jest najnizszy (tylko 36,8%); wtym
wojewodztwie prawie 40% mieszkan przeznaczonych jest na sprzedaz lub pod wynajem.

Mieszkancy Podkarpacia buduja giéwnie domy jednorodzinne. W 2007 roku wsrod 4455
budynkow mieszkalnych oddanych do uzytkowania, az 98,7% stanowity domy
jednomieszkaniowe (

Tabela 2). Odsetek ten siega powyzej 90% we wszystkich wojewddztwach, ale podkarpackie
znajduje sie wraz z wojewddztwem Swietokrzyskim na pierwszym miejscu. W wojewddztwach
takich jak opolskie, lubelskie, t6dzkie, czy podlaskie, odsetek budynkdéw jednomieszkaniowych jest

mniejszy o 1-1,5%.

Tabela 2 Budynki mieszkalne nowe oddane do uzytkowania wedtug wojewddztw wg typow

8?;';:; W tym (%):
Jedno- O dwoch Wielo-
mieszkaniowe mieszkaniach mieszkaniowe

POLSKA 67235 95,5% 1,6% 2,9%
Podkarpackie 4455 98,70% 0,60% 0,70%
Swietokrzyskie 1704 98,70% 0,20% 1,10%
Opolskie 1044 97,80% 1,20% 1,10%
Lubelskie 3735 97,40% 1,10% 1,60%
toédzkie 4015 97,40% 0,90% 1,70%
Podlaskie 1982 97,30% 0,40% 2,30%
Slaskie 7402 97,00% 1,10% 1,90%
Kujawsko-pomorskie 3150 96,90% 0,60% 2,60%
Matopolskie 7057 96,70% 1,10% 2,20%
Lubuskie 1532 95,90% 1,00% 3,10%
Wielkopolskie 7822 94,90% 2,80% 2,30%
Mazowieckie 11570 94,00% 2,40% 3,60%
Dolnoslaskie 3344 93,80% 1,20% 5,10%
Warminsko-mazurskie 1918 92,90% 1,70% 5,40%
Pomorskie 4322 91,00% 2,20% 6,80%
Zachodniopomorskie 2183 90,70% 2,70% 6,60%

Zrédfo: GUS, ,Budownictwo — wyniki dziatalnoéci w 2007 r.”, obliczenia wlasne
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Mapa 2 Mieszkania oddane do uzytkowania wg form budownictwa i wojewddztw w 2007
roku

Mieszkania oddane do uzytkowania wedlug form budownictwa
i wojewodztw w 2007 r.
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Warmirnsko-
mazurskie
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Kujawsko-
pomorskie
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VWiel Kop oI SKIe)
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Podkarpackie

Viatepoelskie!

Mieszkania oddane do uzytkowania w 2007 r.
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[

indywidualne

Zrédio: GUS, | — wyniki iw2007r”

Zrédto: GUS, ,Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2007 r.”

Kolejne czynniki ksztattujace charakter branzy budowlanej w wojewddztwie wynikajg z potozenia
regionu. Specyfika wojewddztwa ,peryferyjnego” sprawia, ze w wojewddztwie jest stosunkowo
mato bardzo duzych inwestycji, a wcigz dos¢ stabe skomunikowanie z resztg kraju sprawia, ze
inwestorzy spoza regionu nie bedg raczej tutaj realizowa¢ wiekszych przedsiewzie¢ budowlanych.
W 2007 roku najwiecej inwestycji (poza budownictwem mieszkalnym) dotyczyto budowy budynkow
handlowo-ustugowych (1208 inwestycji oddanych do uzytku) (Mapa 3). Do uzytku oddano takze
337 nowych budynkdw rolnych oraz 154 przemystowych i magazynowych. W sumie wojewodztwo
podkarpackie znajduje sie na 11 miejscu pod wzgledem ilosci oddanych do uzytku budynkdow
niemieszkalnych. Na pierwszych miejscach znajdujg sie wojewddztwa: kujawsko-pomorskie
(z najwieksza liczbg inwestycji w budynku gospodarstw rolnych) oraz wielkopolskie i mazowieckie
(najwiecej oddanych do uzytkéw budynkéw handlowo-ustugowych, transportu i tgcznosci).

g POLSKA Sp. z 0.0.
doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia
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Duza ilos¢ inwestycji w budownictwo mieszkaniowe indywidualne, a niewielka ilos¢ inwestycji
w budynki niemieszkalne, jest kolejnym czynnikiem sprawiajagcym, ze gtdwne obszary dziatalnosci
branzy budowlanej obejmujg realizacje inwestycji lokalnych, drobnego budownictwa, czyli
inwestycji o skali adekwatnej raczej dla firm matych i $rednich.

Mapa 3 Budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania wg wojewddztw i rodzajow
budynkéw w 2007 roku.

Budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania wedlug wojewodztw
i rodzajéw budynkéw w 2007 r.

Zachodniopomorskie Pomorskie I
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=
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Zrodio: GUS, , Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2007 r.”

Budynki przemystowe i magazynowe
Budynki handlowo-ustugowe, transportu i facznosci
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BEORCO O OO

Budynki biurowe

Zrédto: GUS, ,Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2007 r.”

Wiekszos¢ prac budowlanych w wojewddztwie podkarpackim, podobnie, jak w pozostatych
wojewddztwach, ma charakter robot inwestycyjnych (69,1% w 2007 roku) (Rys. 3). Roboty
remontowe to 30,9%. Podkarpackie jest pod tym wzgledem bliskie $rednim wartosciom dla catego
kraju. W wojewddztwach warminsko-mazurskim, slaskim, kujawsko-pomorskim i opolskim, odsetek
robot remontowych jest wiekszy niz w podkarpackim. Ogdétem w 2007 roku produkcja budowlano-
montazowa wyniosta 2 008 505 tys. zt, z czego 1 388 819 tys. zt stanowity roboty inwestycyjne.

YAgrotec
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W sumie pod wzgledem wartosci produkcji budowlano-montazowej Podkarpacie znajduje sie znow
na 11 miejscu. Mniejsza produkcja miata miejsce w wojewddztwach: warminsko-mazurskim,
podlaskim, opolskim, lubuskim i $wietokrzyskim.

Rys. 3 Produkcja budowlano-montazowa wedtug rodzajow robot i wojewddztw w 2007 roku

Produkcja budowlano-montazowa wedtug rodzajéow robét i wojewodztw w 2007 roku
POLSKA 27,9% 72,1%
Podlaskie 16,4% 83,6%
Pomorskie 20,4% 79,6%
Mazow ieckie 21,7% 78,3%
Zachodniopomorskie 23,0% 77,0%
Wielkopolskie 23,7% 76,3%
Lubuskie 24,3% 75,7%
todzkie 25,9% 741%
Sw igtokrzyskie 30.2% 69,8%
Lubelskie 30,3% 69,7%
Dolnoslaskie 30,9% 69,1%
Matopolskie 30,9% 69,1%
Podkarpackie 55 69,1%
Warminsko-mazurskie 31,5% 68,5%
Slaskie 37,0% 63,0% Roboty inw estycyjne
Kujaw sko-pomorskie 39,4% 60,6% m Roboty remontow e
Opolskie 42,6% 57,4%

Zrédfo: GUS, ,,Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2007 r.”

Elementem, ktéry wptywa na kondycje branzy jest sytuacja na rynku pracy, czyli popytu i podazy
pracownikdéw. Czynnikiem posrednio ksztattujacym te sytuacje jest szkolnictwo zawodowe. Pod
tym wzgledem szkolnictwo zawodowe w zawodach budowlanych ma w wojewddztwie podkarpackim
dtugie tradycje. Przez lata w regionie istniato kilka preznie dziatajgcych osrodkéw ksztatcenia
zawodowego. Mimo degradacji szkolnictwa zawodowego, jakie nastgpito w latach 90 ub. wieku, na
terenie Podkarpacia nadal jest dos$¢ duzo mozliwosci ksztatcenia w zawodach budowlanych,
zaréwno na poziomie elementarnym (szkoty zawodowe, technika), jak i wyzszym (np. Politechnika
Rzeszowska). Obecnie najwazniejsze osrodki ksztatcenia w budownictwie skupione sg w zespotach
szkot w Brzozowie, Jarostawiu, Jasle, Mielcu i Tarnobrzegu. Kilka klas o profilu budowlanym zostato
takze w Zespole nr 1 w Rzeszowie, ktore jeszcze kilka lat temu miato profil gtdwnie budowlany.

Ksztatcenie praktyczne uczniéw szkét ponadgimnazjalnych odbywa sie m.in. w centrach ksztatcenia
praktycznego, tj. placdwkach publicznych umozliwiajacych uzyskanie lub uzupetnienie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych. Na terenie woj. podkarpackiego znajduje sie ich 14, z czego 9 prowadzi
praktyki w zawodach budowlanych (w tym: murarz, posadzkarz, malarz - tapeciarz, monter
urzadzen sanitarnych, stolarz, elektryk, blacharz, $lusarz, mechanik precyzyjny, monter izolacji
budowlanych, technik budownictwa, technik urzadzen sanitarnych, technolog robodt
wykonczeniowych w budownictwie).

W wojewodztwie podkarpackim zaistniaty podobne zjawiska jak w szkolnictwie zawodowym w catej
Polsce. Ograniczenie szkolnictwa zawodowego miato miejsce przede wszystkim w latach 90 ub.
wieku. Upadek wielu zaktaddéw pracy, ktore z jednej strony utrzymywaty lub wspieraty szkoty
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zawodowe, z drugiej stanowity miejsce pracy dla absolwentéw, oznaczat zarazem zamykanie wielu
szkoét, a takze spadek zainteresowania tym typem ksztatcenia wsrdd ucznidw. Tendencja zamykania
szkét zawodowych nasilita sie po przeprowadzeniu w 1998 roku reformy edukacyjnej
i administracyjnej, kiedy to szkolnictwo ponadgimnazjalne przeszio w rece wtadz powiatowych.
Samorzady decydujac, jakie typy szkdt (zawodowe czy ogdlnoksztatcace) majg by¢ rozwijane,
kierujg sie czesto opiniaq spoteczng i kosztami prowadzenia szkdt. Oba te czynniki sprzyjaja
zamykaniu szkét zawodowych izastepowania ich coraz bardziej popularnymi liceami
ogolnoksztatcacymi. W przypadku szkoét budowlanych problem kosztow jest tym bardziej znaczacy,
ze ksztatcenie w zawodach budowlanych jest relatywnie drozsze, ze wzgledu na np. koszt maszyn i
materiatdw budowlanych. Konsekwencjg takich dziatan samorzaddw byto przeprofilowywanie szkot
na licea lub ograniczanie ilosci klas zawodowych. Efektem takich dziatan jest znaczace rozproszenie
szkolnictwa zawodowego, ktére obecnie ma czesto forme pojedynczych klas w szkotach o profilu
gtownie ogdlnym. Ma to przetozenie na trudnosci w aktywnym dziataniu takich podmiotow. Jak
pokaza dalsze wyniki badan w raporcie, trudnosci te dotycza aktywnej wspotpracy szkét
z przedsiebiorstwami, wymiany informacji pomiedzy placowkami i ubiegania sie o $rodki unijne na
projekty wspierajgce szkolnictwo zawodowe.

3.2. Diagnoza sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej w wojewoédztwie
podkarpackim

W ponizszym rozdziale przedstawiono wyniki badan dotyczace aktualnej sytuacji ekonomicznej
branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim, z uwzglednieniem specyfiki tej branzy
W regionie.

Zarowno wyniki ankiet i wywiadéw przeprowadzonych w niniejszym badaniu, jak i dostepne
opracowania eksperckie (m.in. analizy ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0., miesieczne
raporty ,Koniunktura przemystowa”) wskazuja na pogarszajacq sie sytuacje ekonomiczng w branzy
budowlanej w stosunku do lat poprzednich, jednakze perspektywy dla tego sektora gospodarki
w Polsce pozostajg nadal dos¢ korzystne.

Rys. 4 Ocena 0godlnej sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej

Ocena ogodlnej sytuaciji
ekonomicznej branzy budowlanej
w woj. podkarpackim n=100

Trudno

powiedzie¢  Bardzo

Bardzo g% [ za; 1%
dobra; 1% ‘

Zta; 14%

Dobra;
19,0%

Racz
dobra;
27%

Raczej
zta; 30%

Zrédfo: badanie wtasne - przedsiebiorcy

Przedstawiciele matych, $rednich iduzych przedsiebiorstw budowlanych w wojewddztwie
podkarpackim majq podzielone zdania co do aktualnej kondycji ekonomicznej ich branzy.
Pozytywnie sytuacje ocenia w sumie 47% respondentdow, a negatywnie 45% (Rys. 4). Jednoczes$nie
przyznajq, ze ostatnie lata byty bardzo korzystne dla rozwoju branzy budowlanej pod wzgledem
portfela zamodwien, produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji finansowej badanych
przedsiebiorstw.
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Dobrg sytuacje w budownictwie odzwierciedla na przyktad znaczacy wzrost ilosci pozwolen na
budowe, wydawanych w zesztych latach (Rys. 5), a takze zmieniajace sie na korzys¢ relacje
ekonomiczne w przedsiebiorstwach budowlanych (Tabela 3).

Rys. 5 Pozwolenia wydane na budowe w woj. podkarpackim

Pozwolenia wydane na budowe w woj.
podkarpackim — nowe budynki mieszkalne
ogotem

5093
3 549 3808
rok 2005 rok 2006 rok 2007

Zrédfo: dane US w Rzeszowie

W latach 2004-2006 w przedsiebiorstwach budowlanych o liczbie pracujacych powyzej
9 pracownikow obserwowano tendencje wzrostowg uzyskanych przychodow z catoksztattu
dziatalnosci, ktére w 2006 r. wyniosty 2702,5 min zt i byty wyzsze o0 27,0% niz w 2005 r. i 0 35,3%
wyzsze niz w 2004 r. (Tabela 3). Koszty uzyskania przychodéw z catoksztattu dziatalnosci
poniesione przez przedsiebiorstwa budowlane w latach 2004-2006 byty wysokie, o czym $wiadczy
wskaznik poziomu kosztow, ktéry uksztattowat sie na poziomie 99,2% za 2004 r., 96,6% za
2005 r. i94,0% za 2006r. Wypracowane przez podmioty przychody z catoksztattu dziatalnosci
i poniesione koszty uzyskania tych przychoddéw uksztattowaly wynik finansowy na dziatalnosci
gospodarczej, ktory byt najnizszy za 2004 r. i wyniost 13,7 min zt, ale juz zdecydowanie wyzszy
w 2005 r. (wzrost prawie pieciokrotny). W 2006 roku wynidst juz 162,1 min zt.

Tabela 3 Poréwnanie relacji ekonomicznych w przedsiebiorstwach budowlanych
w woj. podkarpackim

rok 2004 | rok 2005 | rok 2006
Przychody z catoksztattu dziatalnosci * 1746,3 1972,4 2702,5
Koszty uzyskania przychodéw z
catoksztattu dziatalnosci 2 1732,7 1904,7 2540,4
Wynik finansowy na dziatalnosci gosp. * 13,7 67,8 162,1

1 Przychody z catoksztattu dziatalnosci (kwoty otrzymane i nalezne) obejmuja: przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe, tj. przychody z tytutu dokonanych przez podmiot
operacji finansowych.

2 Koszty uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci obejmuja: koszt wiasny sprzedanych produktéw, wartosé
sprzedanych towardw i materiatdw wedtug cen zakupu (nabycia), pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe.

3 Wynik finansowy na dziatalnosci gospodarczej jest to suma wyniku finansowego na sprzedazy produktow, towardéw
i materiatdow, wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku na operacjach finansowych.

Zrédfo: dane US w Rzeszowie, dot. przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikéw

Wskazniki okreslajgce kondycje ekonomiczno - finansowa przedsiebiorstw, tj. wskaznik
rentownosci obrotu brutto iwskaznik rentownosci obrotu netto w latach 2004-2006 byty
zroznicowane i miaty zdecydowang tendencje wzrostowg (

Tabela 4, Rys. 6). Wypracowane przez podmioty gospodarcze w latach 2004-2006 wyniki
finansowe (tj. wynik na dziatalnosci gospodarczej, brutto i netto) wykazujg tendencje wzrostowa.
Na przestrzeni ostatnich lat poprawiata sie rowniez ptynnos$¢ finansowa, ktéra w 2006 roku
osiagneta 35,7%.
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Rys. 6 Wskaznik rentownosci obrotu netto i brutto przedsiebiorstw budowlanych
(wojewddztwo podkarpackie)

Wskaznik rentownosci obrotu przedsiebiorstw
budowlanych
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Zrédfo: dane US w Rzeszowie, obliczenia wiasne, dot. przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikéw

Tabela 4 Relacje ekonomiczne (w %) (branza budowlana, woj. podkarpackie)

rok 2004 rok 2005 rok 2006

Wskaznik rentownosci obrotu brutto ! 0,8 3,4 6,0
Wskaznik rentownosci obrotu netto 0,1 2,7 51
Wskaznik plynnoséci finansowej 3 18,4 29,6 35,7

1 wskaznik rentownosci obrotu brutto - relacja wyniku finansowego brutto do przychodéw z catoksztattu dziatalnosci,

2 wskaznik rentownoséci obrotu netto jako relacje wyniku finansowego netto do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci;

3 wskaznik plynnosci finansowej - relacja inwestycji krétkoterminowych do zobowiazah krétkoterminowych bez funduszy
specjalnych,

Zrédfo: dane US w Rzeszowie, dot. przedsiebiorstw powyzej 9 pracownikéw

Badanie ilosciowe przeprowadzone w ramach niniejszego projektu pokazuja, ze oceny
rentownosci i plynnosci finansowej przedsiebiorstw w 2008 roku wg przedsiebiorcow byty
takze dobre (Rys. 7, Rys. 8). W sumie 84% przedsiebiorcow byto zadowolonych z rentownosci ich
firm w 2008 roku, a 80% z ptynnosci finansowej. Najlepsza sytuacja wystepowata w przypadku
przedsiebiorstw ukierunkowanych na budowe drdég i autostrad, a nieco gorsza w przypadku robdt
wykonczeniowych i budownictwa mieszkaniowego.

Rys. 7 Ocena rentownosci firm budowlanych w Rys. 8 Ocena ptynnosci finansowej firm
2008 roku w woj. podkarpackim budowlanych w 2008 roku w woj. podkarpackim
Ocenarentownosci firmy budowlanej w Ocena plynnosci finansowej firmy
roku 2008 n=100 pracodawcy wg profilu firmy budowlanejw roku 2008 n=100 pracodawcy
| | wg profilu firmy
H H 0, 0, 0, ‘
Bud. mieszkaniowe @%9% 31% 43% '° Bud. mieszkaniowe [B% 26% [731% 20%
S N R |
Roboty wy korczeniowe! instalacje 3%%8% 25% 46% . Roboty wy korczeniowe! instalacje 3%616% 54% 3%
| -
Budowa drog i autostrad etc. @%  48% 32% t) Budowa drég i autostrad etc. @% 56% 24% ./o
\ \ \ \
HZia Raczej zta Raczej dobra uZia Raczej zta Raczej dobra
Dobra B Bardzo dobra Trudno powiedzieé Dobra W Bardzo dobra Trudno powiedzie¢
Zrédto. Badania wtasne pracodawcéw Zrédfo. Badania wlasne pracodawcéw
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Naktady inwestycyjne w branzy budowlanej rosty w ostatnich latach, ale nie miaty takiej
dynamiki, jak np. w wojewddztwach mazowieckim, $laskim czy wielkopolskim, gdzie wzrost
wartosci naktaddéw inwestycyjnych siegat kilkudziesieciu % (Rys. 9). Pod wzgledem nakfadow
inwestycyjnych (75,9 min zt w 2007 roku) wojewodztwo podkarpackie zajmuje 10 miejsce. Warto
zauwazy¢ dos$¢ znaczacy wzrost nakfadow inwestycyjnych wroku 2008, ktéry w opinii
przedsiebiorcow budowlanych okazat sie by¢ najlepszym rokiem dla branzy w tym dziesiecioleciu.
W roku 2007 naktady inwestycyjne wyniosty 52 min zt, a w 2008 roku juz 75,9 min. W regionie
wschodnim taka znaczacq zmiane w 2007 roku odnotowato takze wojewoddztwo $wietokrzyskie.
W wojewddztwie lubelskim natomiast najwiekszy wzrost naktadéw inwestycyjnych odnotowano rok
wczesniej (w 2007 roku). Ogdlnie wzrost naktadow inwestycyjnych byt najbardziej dynamiczny
w ostatnich dwdch latach (2007, 2008) wsrdod przedsiebiorstw w niemalze wszystkich
wojewddztwach.

Rys. 9 Naktady inwestycyjne w budownictwie

Naklady inwestycyjne w budownictwie [min 2]
1129,9.
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Zrédfo: Baza danych regionalnych GUS
Def, naktadéw inwestycyjnych - dane kwartalne w zakresie nakfaddéw inwestycyjnych dotycza podmiotéw gospodarczych
prowadzacych ksiegi rachunkowe, niezaleznie od rodzaju dziatalnosci, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 49 oséb

Dla uzupetnienia informacji o rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie w ostatnich latach warto
ponownie przytoczy¢ informacje o dynamicznie rosnacym zatrudnieniu w branzy w latach 2006
i 2007 (Rys. 2), gdzie w ciggu dwdch lat zatrudniono 7 tysiecy nowych pracownikéw.
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3.3. Czynniki decydujace o kondycji ekonomicznej branzy budowlanej

W ponizszym rozdziale analizie poddano czynniki, ktére decydujg i bedq decydowaé o kondycji
ekonomicznej branzy budowlanej, zaréwno te zewnetrzne, jak i wewnetrzne, lezace po stronie
poszczegdlnych firm.

Rys. 10 Czynniki zewnetrzne wptywajgce negatywnie na kondycje ekonomiczng branzy budowlanej

Jakie czynniki zewnetrzne maja i beda mialy w przysziosci negatywny
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Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Przedsiebiorcy, pytani o czynniki zewnetrzne, ktére majq i bedg miaty w przysztosci negatywny
wptyw na kondycje ekonomiczng branzy budowlanej, w pierwszej kolejnosci wymieniajg kryzys
w branzy budowlanej oraz recesje w polskiej gospodarce (odpowiednio 85% i 80%) (Rys. 10). Ich
zdaniem sytuacja zewnetrzna bedzie miata bezposredni wptyw na wystgpienie pozostatych
czynnikow, takich jak podniesienie kosztow materiatow (72%), wzrost konkurencji ze strony innych
firm (68%) i niekorzystne kursy walut (62%).

Rys. 11 Czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na kondycje ekonomiczng firm budowlanych

Jakie czynniki wewnetrzne maja i beda mialy w przysztosci negatywny
wplyw na kondycje ekonomiczng firmy?
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Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Z kolei sposrod czynnikdow wewnetrznych, zaleznych od przedsiebiorcéw, najwiecej wskazan
dotyczy opdznien przy Scigganiu pfatnosci od kontrahentéow (75%), niedobdr wiasnych s$rodkow
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finansowych (65%) oraz utrudniony dostep do kredytdw (60%). Trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich pracownikdw pojawity sie na czwartym miejscu (36% wskazan).

Ekspercka analiza poszczegdlnych czynnikdw pokazuje jednak, ze niektére z obaw przedsiebiorcow
moga okazac sie bezpodstawne.

Paradoksalnie, obecny kryzys na rynkach finansowych, przelewajacy sie w pierwszym rzedzie na
budownictwo (np. zwiekszenie konkurencji, trudniej dostepne kredyty inwestycyjne), moze
spowodowaé, ze to witasnie wczesniej odktadane inwestycje, gtdwnie infrastrukturalne
i finansowane ze $rodkéw publicznych lub przy pomocy unijnej, beda lokomotywami sektora.
Podczas gdy realizacja przedsiewzie¢ komercyjnych jest spowolniona, zamdwienia publiczne
zaczynajg napedzac branze.

Argumentem przemawiajacym za rozpoczeciem inwestycji budowlanej obecnie, sg rowniez znacznie
nizsze koszty jej realizacji niz w ubiegtych dwoch latach - okresie boomu w budownictwie
mieszkaniowym. Obecnie koszty budowy domu sa nawet o 30% nizsze niz dwa lata temu.
Wprawdzie od potowy ubiegtego roku obserwowany jest trend spadkowy cen nowych mieszkan
w budynkach wielorodzinnych, wcigz jednak koszt wybudowania domu jednorodzinnego jest nizszy
od kosztu zakupu nowego mieszkania.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie kosztow realizacji inwestycji budowlanych majg ceny
materiatdw budowlanych i koszty pracy. Oba te czynniki ksztattujg sie wcigz na wysokim poziomie,
przy czym ceny materiatéw wyraznie sie stabilizuja.

Ceny materialow budowlanych maleja, a jednoczesnie zwieksza sie ich dostepnos$é. Zdaniem
przedsiebiorcow trudnosci z dostepem do materiatdbw budowlanych nie stanowity nigdy wiekszego
problemu w wojewddztwie podkarpackim. Ponownie zadecydowata tutaj specyfika wojewddztwa,
a konkretnie jego usytuowanie. W okresie, kiedy inwestorzy i wykonawcy w Polsce borykali sie
z trudnosciami w dostepie do materiatdw budowlanych oraz rosnacymi cenami, na Podkarpaciu
mozna je byto przywiez¢ zza pobliskiej granicy. Wptyw wahania cen i niedoboru materiatéw na
kondycje ekonomiczng branzy nie byt zatem znaczacy. To réwniez ksztattowato i stabilizowato
w pewnym stopniu ceny materiatow w ostatnich latach.

W potaczeniu ze spadkiem kosztow budowlanych, budownictwo ponownie staje sie rynkiem
inwestora, a nie wykonawcy - to wykonawcy szukajg projektdw do realizacji, nie inwestorzy
wykonawcdéw, gotowych podja¢ sie budowy po zakfadanych kosztach. Zdaniem jednego
z ekspertdw, do tej pory czesto byto tak, ze =z wykonawcg trzeba sie byto umawial
z wyprzedzeniem na wykonanie inwestycji, zeby go zarezerwowad, a teraz ten okres sie skrocit, bo
wieksza jest konkurencja firm budowlanych.

Spadek portfela zamodwien wptynat na zwiekszenie konkurencji w branzy. Jak zauwazajq
przedsiebiorcy, dotychczas do jednego przetargu na inwestycje oferty sktadato kilka firm, a obecnie
zdarza sie, ze takich firm jest kilkanascie, a nawet wiecej, przy czym zwiekszyta sie tez ilos¢
przedsiebiorstw spoza regionu, poszukujacych kontraktow w innych czesciach Polski. Zdaniem
eksperta w zakresie budownictwa, konkurencja w branzy budowlanej zawsze byta silna
w wojewddztwie, ze wzgledu na nasycenie regionu podmiotami budowlanymi. Obecnie jeszcze
wiekszy wzrost konkurencji sprawit, ze firmy startujac w przetargach znacznie zanizajg ceny
i realizujg inwestycje po kosztach. Jak przyznaje czes¢ przedsiebiorcow, w budownictwie wystepuje
negatywne zjawisko - tzw. ,psucie ceny”, ,psucie rynku”, kiedy do przetargu startuje firma
proponujgca wykonanie zlecenia za potowe ceny rynkowej.

Z drugiej strony wysoka konkurencja przyczynia sie do porzadkowania rynku. Przy obecnej
sytuacji, kiedy koniunktura sie pogarsza, a zatem konkurencja zaczyna sie jeszcze bardziej
wzmacniaé, intensywny proces porzadkowania rynku caty czas trwa. Majg szanse utrzymac sie
podmioty silne, szybko reagujace, elastyczne. Silniejsza niz przecietnie konkurencja spowoduje
upadtosc¢ firm, ktdére nie sprostajgq konkurencji, a zostang firmy, ktére okrzepty. Ze wzgledu na juz
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dos¢ uporzadkowany rynek przedsiebiorstw budowlanych drastyczne zmiany nie powinny jednak
nastapic.

Jedng z gtébwnych barier rozwoju przedsiebiorstw sa opdznienia przy sciaganiu ptatnosci od
kontrahentéw, co powoduje wzrost trudnosci w biezgcym regulowaniu zobowigzan. 75% badanych
przedsiebiorcow deklaruje, ze bedzie to negatywny czynnik wptywajacy na obnizenie kondycji
ekonomicznej firmy. Odnotowywane znaczne opdznienia w Scigganiu naleznosci od kontrahentow
nie wptywajq jednak na biezacq sytuacje finansowa przedsiebiorstw, bowiem nie sygnalizujg one
trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan finansowych. Nalezy przypomnieé, ze jedynie 8%
przedsiebiorcow zle ocenito ptynnosc¢ finansowa swojej firmy w 2008 roku. Prognozy na 2009 rok
i kolejne lata sg bardziej pesymistyczne: 36% przewiduje pogorszenie ptynnosci finansowej w 2009
roku i 20% w ciggu kolejnych 2-5 lat.

Zasady ptatnosci w rozny sposob dotykaja firmy mniejsze i wieksze. Zasada rozliczania
kwartalnego jest mniej dotkliwa dla firmy duzej, majacej kapitat izaplecze, a jest bardziej
niekorzystna dla firmy matej, majacej zdecydowanie gorszg ptynnosc finansowa. Zasady ptatnosci
s wazng barierg w relacjach duze przedsiebiorstwo - podwykonawca, gdzie gtdwny wykonawca
zleca co$ mniejszej firmie. Jesli inwestycja jest rozliczana kwartalnie, to w przypadku duzej firmy
jest to akceptowalne, ale dla mniejszej — podwykonawczej, jest to za dtugi okres. W przypadku
mniejszej firmy odnawianie sie stopnia ptynnosci musi by¢ czestsze. Mozna przewidywaé, ze
trudnosci z ptynnoscia finansowa moga pojawic¢ sie w przypadku realizacji inwestycji finansowanych
ze $rodkow unijnych, gdzie z zasady unijna dotacja otrzymywana jest jako refundacja poniesionych
juz kosztéw inwestycji. Powstaje w ten sposdb luka czasowa pomiedzy poniesieniem naktadow
inwestycyjnych, aich refinansowaniem zfunduszy. Aby skorzysta¢ z dofinansowania,
przedsiebiorca musi najpierw wytozy¢ znaczng czes¢ srodkéw. Dla wielu z nich oznacza to utrate
ptynnosci finansowej, co utrudni badz wrecz uniemozliwi realizacje inwestycji. Obecnie do
powyzszej sytuacji dochodzg takze trudnosci w dostepie do kredytow.

Wymieniang przez 60% respondentow barierg rozwoju przedsiebiorstw budowlanych jest i bedzie
utrudniony dostep do kredytow. Pierwszym skutkiem S$wiatowego kryzysu, ktory przetozyt sie
na rynek polski, bylo zaostrzenie kryteridw przydzielania kredytow na inwestycje budowlane,
gtdownie mieszkaniowe. Zdaniem jednego z ekspertow w zakresie budownictwa, sporo ztego
w gospodarce zrobity banki, ktore wczesniej dawaty kredyty inwestorom i osobom prywatnym na
100% wartosci inwestycji, albo i wiecej, a obecnie utrudniajg dostep do kredytdéw. Sitg rzeczy ma
to wptyw na ostabienie branzy budowlanej. Banki zaostrzyly kryteria przyznawania kredytéw,
wymaganych zabezpieczen i ostrozniej pochodza nie tylko do nowych wnioskdw, lecz takze
do odnawiania umow. Mozna wiec przyja¢ za pewnik, w najblizszym czasie bedzie trudno
pozyskiwac pienigdze na dziatalnos¢ gospodarczg.

Obecnie banki finansujgce przedsiewziecia budowlane dyktujg warunki firmom. Wraz ze $wiatowym
kryzysem finansowym banki w Polsce z jednej strony mocno zaostrzyly wymagania w zakresie
okreélania zdolnosci kredytowej, a zdrugiej diametralnie zmienity polityke wspierania
inwestycji. Banki z wyjatkowa rezerwa traktujg projekty komercyjne, natomiast wykazuja
zainteresowanie inwestycjami z udziatem sektora publicznego lub wspieranymi przez panstwo. Za
lepszg mozna uznacé sytuacje rowniez w zakresie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, dla ktérych
gtéwne zrédto finansowania stanowig fundusze Unii Europejskiej.

Perspektywy dla budownictwa sa pod tym wzgledem dobre, poniewaz wraz z naptywem funduszy
unijnych, rozwija¢ sie bedzie sektor drogowy, oraz inwestycje komunalne - kanalizacja, wodociagi,
oczyszczalnie: Jak ocenia jeden z przedsiebiorcow, zasadnicza masa pieniedzy dopiero idzie.

Podsumowujac, przedsiebiorcy wskazujg wiele czynnikow, ktore bedg miaty negatywny wptyw na
sytuacje ekonomiczng ich firm i catej branzy budowlanej. Mozna jednak uznaé, ze wiekszos¢ z tych
czynnikdw wystepowata i bedzie wystepowal niezmiennie, gdyz jest nieodtgcznym elementem
funkcjonowania tej branzy. Nie nalezy oczekiwac, ze ktory$ z tych czynnikédw powaznie zagrozi
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kondycji ekonomicznej branzy, aczkolwiek ich wptyw zmieniat sie w ostatnim okresie znaczaco
i moze by¢ nadal zréznicowany w kolejnych latach.

3.4. Zatrudnienie w branzy budowlanej

Niniejszy rozdziat prezentuje charakterystyke struktury zatrudnienia w branzy budowlanej
w wojewodztwie podkarpackim, w tym wielko$¢ zatrudnienia i najczesciej stosowang forme
zatrudniania pracownikdéw. Analizie poddano takze adekwatno$¢ zatrudnienia do potrzeb
przedsiebiorcow, wystepujace trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw oraz plany firm
w zakresie zwiekszania badz zmniejszania liczby pracownikdéw.

3.4.1. Charakterystyka struktury zatrudnienia w branzy budowlanej

Charakterystyczne dla branzy budowlanej jest sezonowe zatrudnianie pracownikéw, ze
wzgledu na charakter prowadzonych prac, z ktorych pewng cze$¢ mozna realizowac jedynie przy
odpowiednich warunkach atmosferycznych, czyli w miesigcach cieplejszych. Jednakze ponad
potowa z badanych przedsiebiorstw deklaruje, ze zatrudnia te samg liczbe pracownikéw w sezonie
i poza (Rys. 12). Przede wszystkim sezonowo zatrudniajq przedsiebiorstwa realizujace roboty
zwigzane z budowag drog iautostrad, mostow ituneli, szyn, sieci komunalnych, linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (64% zatrudnia sezonowo) (Rys. 13). Z kolei
wiekszo$¢ przedsiebiorstw realizujgcych prace wewnatrz budynkdw, a zatem niezalezne od pogody,
ma zatrudnienie state (67,2% firm realizujacych roboty wykoriczeniowe i wykonywanie instalacji
budowlanych).

Rys. 12 Udziat firm o statym i sezonowym Rys. 13 Udziat firm o statym i sezonowym
zatrudnieniu zatrudnieniu wg typow dziatalnosci

Stale i sezonowe
zatrudnienie
n=100 pracodawcy

Stale i sezonowe zatrudnienie
n=100 pracodawcy wg typu dziatalno$ci

Firmy z Stata Budowa drog i 64,0%
sezonow liczba autostrad

a prac.
zmiang W

45% 67,2%

55% Boboty
wykonczeniowe/
‘ Bud.

mieszkaniowe

54,3%

Zrédfo. Badania wiasne przedsiebiorstw

m Stata liczba prac. Firmy z sezonow g zmiang

Zrédfo. Badania wiasne przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa budowlane, ktore prowadzg polityke sezonowego =zatrudniania, najczesciej
praktykuja je (zazwyczaj od kwietnia do listopada) w zawodach bezposrednio zwigzanych
z budownictwem. Pordwnanie zatrudnienia w sezonie oraz poza sezonem pokazuje, ze
w sezonie zatrudnienie wzrasta $rednio o 11%, przy czym w firmach matych jest to 16%,
w firmach s$rednich 11%, a duzych 8% (Rys. 14).

Przyktadem, gdzie zatrudnienie sezonowe bardzo mocno ksztattuje polityke zatrudnienia firmy, jest
przedsiebiorstwo budowlane, stale zatrudniajace tylko 2 pracownikéw, ale przed rozpoczeciem
sezonu zatrudniajace wieksza liczbe pracownikéw i korzystajgce przy tym w duzym stopniu z ustug
Powiatowego Urzedu Pracy. W 2008 roku firma ztozyta w PUP oferty pracy na 8 stanowisk, a takze
poszukiwata pracownikéw na wtasna, reke.
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Rys. 14 Srednia ilos¢ pracownikdw w sezonie i poza sezonem

Srednia ilo$ ¢ pracow nikéw
zatrudnianych w sezonie i poza
sezonem n=45 pracodawcy

m W sezonie
poza sezonem

381

28 24 113

Pa__am

Mata Srednia Duza

Zrédfo. Badania wiasne przedsiebiorstw

Gtowng forma zatrudnienia w przedsiebiorstwach budowlanych jest umowa o prace. Taka forme
wspotpracy z firmg ma podpisang ponad 99% badanych pracownikow.

W przewazajacej czesci przypadkdéw wiekszo$¢ pracownikéw w przedsiebiorstwach stanowi statly
zespol, a przedsiebiorstwa w sezonie zatrudniajg $rednio kilka (mate firmy) do kilkunastu oséb
wiecej (w przypadku firm najwiekszych). Badanie pracownikow wykazato, ze ponad potowa z nich
pracuje w danym przedsiebiorstwie wiecej niz 10 lat, a jedynie 7% ponizej jednego roku (Rys. 15).
Oznacza to, ze najczesciej pracownicy na state zwigqzujq swojg kariere zawodowg z jedng firma.
Nalezy jednak uwzgledni¢, ze badaniem objeto gtdwnie osoby zatrudnione na state, ze wzgledu na
to, iz badanie realizowane byto poza sezonem, w okresie wczesnowiosennym, czyli w momencie,
kiedy przedsiebiorstwa dopiero miaty w planach sezonowe zatrudnianie pracownikéw. Ponadto
potwierdza to stosowane przez pracodawcow rozwigzanie sezonowego zatrudniania co roku tych
samych pracownikéw. Jak stwierdzit jeden z pracodawcoéw zatrudniamy na sezon te same osoby,
a potem ich zwalniamy, to jest - umowa im sie konczy, a oni wiedzg, ze w kwietniu mogg do nas
znowu przyjsé, bo praca dla nich bedzie. Jak juz sq sprawdzeni to nie ma sensu szukac¢ nowych.
Mozna powiedzieé, ze to sgq nasi stali sezonowi pracownicy.

Rys. 15 Staz pracy pracownika w danym przedsiebiorstwie budowlanym

Jak dilugo pracuje Pan/i w obecnym
przedsiebiorstwie budowlanym ? n=600 pracownicy

51%

krocej 1-2lata 3-5lat 5-10lat powyzej
niz rok 10 lat

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow ocenia stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie jako
adekwatny do potrzeb (Rys. 16). Wsrdd firm kazdej wielkosci jest jednak grupa przedsiebiorstw
(13,1%), gdzie potrzebna jest wieksza liczba pracownikow. Jedynie 3% firm deklaruje, ze
zatrudnienie jest zbyt wysokie w stosunku do ich potrzeb.
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Rys. 16 Adekwatnos¢ stanu zatrudnienia do potrzeb przedsiebiorstwa

Czy stan zatrudnienia jest adekwatny do
potrzeb firmy? n=99 pracodawcy

Potrzebna
Potrzebna mhlejsza
w igksza liczba
. 0,
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83,8%

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Struktura wyksztalcenia pracownikow w przedsiebiorstwach budowlanych jest dos¢
zréznicowana, przy czym przewaza ilos¢ pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym (Srednio
47,5%) (

Rys. 17). Prawie co trzeci pracownik ma wyksztatcenie srednie, a 17,5% wyzsze. Jest rowniez
grupa pracownikow (10,4%) z wyksztatceniem podstawowym.

Rys. 17 Struktura wyksztatcenia pracownikow w firmie

Struktura wyksztatcenia pracownikow w
firmie n=100 pracodawcy

47,5%

29,5%
17,5%

0,
10,4% 4,6% l

Podst. Zawod. Srednie Niepelne Wyzsze
wyzsze

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

3.4.2. Zmiany na rynku pracy w branzy budowlanej

Dane GUS potwierdzajq postepujace pogorszenie kondycji makroekonomicznej w Polsce, co ma
przetozenie na sytuacje na rynku pracy. Wg GUS stopa bezrobocia w styczniu 2009 roku wyniosta
10,5 proc. wobec 9,5 proc. w grudniu 2008 roku; wydajnos$c¢ pracy w przemysle w styczniu br. byta
0 12,1 proc. nizsza niz w analogicznym okresie ub.r.? Pogorszenie sytuacji na rynku pracy dotyczy
catego rynku pracy, w tym réwniez branzy budowlanej. Porownanie podstawowych danych urzedow
pracy pokazuje, ze sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie jest gorsza niz rok wczesniej. Dane
pokazuje ponizsza tabela (Tabela 5).

Wedtug stanu na koniec lutego 2008 r. na terenie wojewddztwa podkarpackiego byto 130 573
zarejestrowanych bezrobotnych, a na koniec lutego 2009 roku 130 676 bezrobotnych (o 103
wiecej niz rok wczesniej). W lutym 2008 r. w Powiatowych Urzedach Pracy zarejestrowato sie 10
106 bezrobotnych, w tym 2 117 po raz pierwszy. W lutym 2009 r. w PUP zarejestrowato sie o 3253
wiecej niz rok wczesniej, w sumie 13 359 bezrobotnych, w tym 2 683 po raz pierwszy.

2 Dane GUS, luty 2009 roku
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Tabela 5. Porownanie danych urzedéw pracy w woj. podkarpackim w lutym 2008 i 2009 roku

Luty 2008 Luty 2009 Zmiana
Ilo$¢ zarejestrowanych bezrobotnych 130 573 130 676 103
Ilo$¢ nowo zarejestrowanych bezrobotnych 10 106 13 359 3 253
w tym po raz pierwszy 2117 2 683 566

Ilo$¢ zgltoszonych ofert pracy 4743 2 585 -2 158

Zrédfo. Dane WUP w Rzeszowie ,Stan i struktura bezrobocia w woj. podkarpackim w lutym 2008 i 2009”

Zmniejszyta sie znaczaco iloéé ofert pracy zgtaszanych do urzedoéw pracy - prawie o potowe do
analogicznego okresu w 2008 roku. W lutym 2008 pracodawcy zgtosili do urzedéw pracy tacznie
4 743 oferty pracy, a w lutym 2009 roku juz tylko 2 585 ofert.

Podsumowujac, na poczatku 2009 roku na rynku pracy wystepowaty takie zjawiska, jak wzrost
bezrobocia, przy jednoczesnym spadku zapotrzebowania na pracownikow.

Badanie zrealizowane wsrdod przedsiebiorcow branzy budowlanej pokazuje, ze powyzsze ogodlne
zjawiska dotyczg takze tej branzy, ale w niewielkim stopniu. Ma to bezposredni zwigzek z sytuacjg
wystepujaca na rynku pracy w branzy budowlanej w zesztych latach.

W latach 2006 - 2008 popyt na pracownikéw w branzy budowlanej byt wysoki. Pracodawcy
w ostatnich dwdch latach sygnalizowali znaczace trudnosci ze znajdowaniem chetnych do pracy.
Ponad 60% pracodawcdw ocenia, ze nadal istniejg zawody lub specjalizacje zawodowe
w budownictwie, ktore trudno jest znalez¢ na rynku (Rys. 18). Jako gtdwny powdd tych trudnosci
pracodawcy wskazujg: brak na rynku pracy pracownikow o poszukiwanym przez pracodawcow
wyksztatceniu, niski poziom przygotowania zawodowego i praktycznego pracownikdw oraz brak
motywacji do pracy u kandydatéw z wyksztatceniem zawodowym.

Wg badanych pracodawcéw, przede wszystkim wystepujg trudnosci ze znalezieniem operatoréw
maszyn i urzadzen. Wigze sie to z brakiem wykwalifikowanych osdb na rynku pracy, posiadajacych
odpowiednie certyfikaty. Jak przyznat jeden z pracodawcdéw, znalezienie dobrego operatora, ktory
nie tylko miatby papier, ale tez potrafitby dobrze obstugiwaé maszyne, to byto szukanie ze $wiecq.
Takich pracownikéw to na pniu sie zatrudniato.

Caty czas odczuwany jest brak robotnikdw budowlanych robot wykonczeniowych, w tym monterow
instalacji, dekarzy, tynkarzy, oraz robotnikéw stanu surowego, w tym murarzy i betoniarzy (Tabela
6). W przypadku tej ostatniej grupy zawoddw zachodzi pewien paradoks, gdyz urzedy pracy
odnotowujg, ze jednym z gtdwnych zawoddw posiadanych przez zarejestrowanych bezrobotnych sg
witasnie murarze i betoniarze, a jednoczesnie sg oni poszukiwani na rynku pracy. Czynnikiem
decydujagcym o zmniejszonym zainteresowaniu pracg w zawodzie sg niskie zarobki na tych
stanowiskach, przy jednoczesnie ciezkiej i wymagajacej pracy.

Pracodawcy odczuwajg takze trudnosci z dostepem do specjalistéw, inzynieréw i technikdw

budownictwa, czyli pracownikdéw o wyzszych kwalifikacjach.

Prognozy wskazuja, ze zapotrzebowanie na pracownikow bedzie sie utrzymywac¢ w kolejnych
latach, mimo pogarszajacej sie nieco sytuacji ekonomicznej w branzy.
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Rys. 18 Czy wystepujq zawody Tabela 6 Zawody deficytowe
deficytowe
- . " Ilosc
Zawody/ specjalizacje deficytowe .
. s . wskazan
Czy istnieja jakie$ zaw ody
budowlane, w ktérych trudno Operatorzy maszyn i urzadzen 16
znalezé pracownikow Robotnicy budowlani rob6t wykonczeniowych i
pokrewni, w tym: 38
Nie Monterzy instalacji i sieci 9
wiem; Dekarze 6
2%
Nie; Posadzkarze i pokrewni (glazurnik parkieciarz) 3
38% Tynkarze i pokrewni 6
n=100 Tak: Monterzy izolacji 4
pracodawcy 50%’ Robotnicy budowlani robét stanu surowego, w tym: 26
. Murarze i pokrewni 6
Zrédto. Badania wtasne pracodawcéw P
Betoniarze 4
Ciesle, stolarze budowlani i pokrewni 9
Blacharze 7
Spawacze 2
Specjalisci - inzynierowie budownictwa 9
Kierownicy budowy 7
Technicy budownictwa (np. kosztorysant
budowlany) 6
SUMA 120

Zrédto. Badania wtasne pracodawcéw

Zmiany na stanowiskach w przedsiebiorstwach budowlanych sa dynamiczne, aczkolwiek dotyczg
niewielkiej czeéci zespotdw pracowniczych.® Analiza stanu zatrudnienia w przedsiebiorstwach
w ostatnich latach pokazuje, ze w wiekszosci firm (66%) nastepowaty zwolnienia badz
odchodzenie z pracy, ale nie wynikaty ze zmniejszania zatrudnienia, ale gtéwnie ze wzgledu na
zmiane miejsca pracy (35%) badz wyjazdu za granice (33%) (Rys. 19, Rys. 20). W 26%
przypadkéw wystepowaty zwolnienia sezonowe, ktore de facto wynikaty z wygasniecia umow
o prace na czas okreslony.

Rys. 19 Czy w ostatnich dwdch Rys. 20 Gtoéwne przyczyny zwolnien lub odchodzenia z pracy
latach firma zwalniata w ostatnich 2 latach
pracownikéw lub odchodzili oni z
pracy Glowne przyczyny zwolnien lub odchodzenia z pracy
n=66 pracodawcy
Czy w ostatnich 2 latach o
40% 1. Zmi
firma zwalniata ) Wm'.a“: pracy
pracow nik6w lub odchodzili a -+ Dyjazd za graniee
) 5 “1 3. Zwolnienie sezonowe
oniz pracy: 30% M | 4. Niewtasciwe podejscie do
Nie; pracy
34% -1 5. Niewy starczajace
- kwalifikacje, nie nadawat sig¢ na
Tak: 20%,35% 1 7 stanowisko
66% 339, 3 :rzeésme r?a err:elryt.ure
. Zachowania patologiczne
n=100 pracodawcy 26§o patolog
23, — (alkohol)
5 . . p 0% T T F 118 8. Z powodu ztej sy tuaciji
Zrddto. Badania wtasne pracodawcow o ) iR
12% ekonomicznej firmy
11% 9. Koniec umowy
6% 6 10. Losowy wy padek
0% — T 11. Zatozenie wlasnej firmy
1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9. 10. 11.

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

3 Warto przypomnieé, ze 51% badanych pracownikéw budowlanych jest zatrudnionych w danej firmie dtuzej niz 10 lat.
{
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Czwartg z kolei przyczyng zwolnien byto niewtasciwe podejscie do pracy (23%), przede wszystkim
wspomniany wyzej brak motywacji do pracy u pracownikdw z wyksztatceniem zawodowym.
Niewystarczajace kwalifikacje byly przyczyng zwolnien w 18% przypadkdéw. W niewielkiej ilosci
przypadkéw zwolnienia wynikaty z zachowan patologicznych (np. picia alkoholu w pracy) (6%).
Stabsza kondycja ekonomiczna firmy spowodowata zwolnienia w 6% przypadkow.

W ostatnich dwdch latach badane firmy zwolnity $rednio 17 pracownikow (Tabela 7). W jednej
z najwiekszych firm odeszto z pracy w sumie 97 0sdb.

Tabela 7 Ilo$¢ pracownikow zwolnionych w ostatnich dwdch latach

Wielkos¢ firmy Srednia Mediana Minimum | Maksimum
Mata 7 5 1 25
Srednia 25 14 1 88
Duza 42 20 10 97
Suma 17 10 1 97

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Jednoczeénie w ostatnich dwoch latach az w 96% przedsiebiorstw zatrudniano nowych
pracownikéw (Rys. 21). Srednio firmy zatrudniaty 17 oséb, odpowiednio do wielkoéci
przedsiebiorstwa (Tabela 9). W grupie matych firm maksymalna ilo$¢ zatrudnionych pracownikéw
siegneta 30 osob, wsrdd srednich firm byto to 100 oséb, a duzych - 113 o0sdb. Poréwnujac ilosci
zwalnianych i zatrudnianych pracownikdw mozna oceni¢, ze wystepuje wysoka fluktuacja wsrod
0s0b na stanowiskach w branzy budowlanej, mimo relatywnie statego poziomu zatrudnienia.

Rys. 21 Czy w ostatnich dwdch Tabela 8 Stanowiska, na ktére najczesciej przyjmowano
latach firma przyjmowata nowych pracownikdw w ostatnich 2 latach
pracownikow
Stanowisko/ specjalizacja %
wskazan
Czy w ostatnich 2 latach - -
. . Operatorzy maszyn i urzadzen 22,9%
firma przyjmowata nowych
i i 0,
pracow nik6w ? Murarze i pokrewni 17,7%
Nie: 4% Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni 17,7%
Robotnicy budowlani robot stanu surowego 16,7%
Monterzy instalacji i sieci 15,6%
Robotnicy pomocniczy w budownictwie (prace proste) 15,6%
Tak Specjalista - inzynier budownictwa 11,5%
n=100 pracodawcy 96% Personel biurowy, pracownicy administracyjni - ksiegowy 10,4%
, Inne zawody 10,4%
Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw - —
Kierowcy pojazddéw 9,4%
Ciesle, stolarze budowlani i pokrewni 8,3%
Betoniarze 6,3%
Technicy budownictwa 5,2%
Tynkarze i pokrewni 5,2%

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

W ostatnich dwdch latach firmy poszukiwaty i zatrudniaty przede wszystkim operatoréw maszyn
i urzadzen (22,9% wskazan), a takze murarzy i pracownikéw w zawodach pokrewnych, robotnikéw
budowlanych roboét wykoriczeniowych (po 17,7%) i robdt stanu surowego (16,7%). Z deklaracji
pracodawcow wynika, ze w kolejnych miesigcach bedg oni poszukiwac pracownikdéw wiasnie w tych
zawodach i przewidujg pewne trudnosci w znalezieniu odpowiednich oséb, posiadajacych zaréwno
uprawnienia, jak i umiejetnosci.
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Tabela 9 Ilo$¢ pracownikéw zatrudnionych w ostatnich 2 latach

Wielkos¢ firmy Srednia Mediana Minimum | Maksimum
Mata 7 4 1 30
Srednia 24 20 1 100
Duza 33 20 4 113
Suma 17 10 1 113

Zrédto. Badania wtasne pracodawcéw

Planowane zmiany w zatrudnieniu w przedsigbiorstwach budowlanych pokazuja, ze znaczacy wzrost
bezrobocia w budownictwie nie jest szczegélnym zagrozeniem. Zdecydowana wiekszo$¢ (70%) firm
deklaruje utrzymanie zatrudnienia na obecnym poziomie, a 27% planuje wrecz zwiekszy¢
zatrudnienie. Najwiecej firm (36%) zamierzajacych inwestowa¢ we wzrost zatrudnienia znajduje sie
w grupie przedsiebiorstw o gtéwnym profilu dziatalnosci - roboty zwigzane z budowg drog
i autostrad, mostow i tuneli, szyn, sieci komunalnych, linii telekomunikacyjnych i elektro-
energetycznych. Potwierdza to wczesniejsze analizy, ze rozwoj branzy budowlanej zwigzany bedzie
w duzym stopniu z inwestycjami drogowymi i komunalnymi, finansowanymi z funduszy unijnych.
W tej grupie przedsiebiorcow zaréwno nastroje, jak iplany zwigzane z rozwojem firm, sq
najbardziej optymistyczne. Plany firm o profilach ,budownictwo mieszkaniowe” i tzw.
~Wykonczenidwka” takze swiadczg o tym, ze ogdlny kryzys ekonomiczny na razie nie zagraza
branzy budowlanej. W przypadku kilku firm deklarujacych zmniejszenie zatrudnienia gtdéwnag
przyczyna jest obnizenie kondycji ekonomicznej (recesja, mniejsza ilos¢ zamowien, nie wiadomo co
bedzie..).

Plany przedsiebiorstw budowlanych pod wzgledem zatrudnienia w kolejnych 5 latach

Rys. 22 Pracodawcy ogétem Rys. 23 Pracodawcy wg profilu dziatalnosci firmy

Jakie sa plany firmy pod Plany firmy pod wzgledem zatrudnienia

wzgledem zatrudnienia?

Zmniejsz Zwiekszy Bud. mieszkaniowe

y& 3.0% ¢; 27,0%
Roboty wyk./ instalacje

Budowa drdg i autostrad etc.

Utrzy ma¢ J/
; 70,0% n=100 pracodawcy wg
n=100 pracodawcy profilu firmy

W Zwigkszy ¢ zatrudnienie
W Utrzy mac zatrudnienie
B Zmniejszy ¢ zatrudnienie

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

Z deklaracji pracodawcéw wynika, ze =zatrudnienia dotyczy¢ bedg gtdwnie takich zawodow
i specjalizacji jak: operatorzy maszyn i urzadzen, monterzy instalacji i sieci, elektrycy, technicy
budownictwa, robotnicy budowlani.

Mimo optymistycznych deklaracji przedsiebiorcow, nalezy odnotowac jednak pewne zmiany na
rynku pracy w budownictwie, swiadczace o tym, ze i w tej branzy wystepuja pierwsze trudnosci
zwigzane z poszukiwaniem pracy. Zauwazy¢ mozna nastepujace zmiany:

e wzrost zainteresowania ofertami pracy,
¢ podniesienie kwalifikacji oséb szukajacych pracy,

e zmiana podejscia pracownikéw do pracy.
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Zdecydowanie wzrasta zainteresowanie praca w branzy budowlanej, co jest widoczne
zaréowno na podstawie duzej liczby odpowiedzi na ogtaszane oferty pracy, jak i ilosci os6b chetnych
do szkolenia sie w specjalizacjach budowlanych. Zdaniem pracodawcow, o ile jeszcze rok, dwa lata
temu, trudno byto znalez¢ pracownika na dane stanowisko, o tyle obecnie podaz pracownikow jest
wieksza. Potwierdza to sytuacja w jednym przedsiebiorstw budowlanych w wojewddztwie, gdzie na
jedno ogtoszenie o poszukiwaniu pracownikow na kilka stanowisk (w zawodach stricte
budowlanych) zgtosito sie kilkanascie razy wiecej chetnych, niz rok wczesniej.

Z kolei urzedy pracy odnotowujg zdecydowany wzrost zainteresowania szkoleniami w zawodach
budowlanych. W roku 2009 na ogtoszone szkolenie w zawodzie technolog robét wykonczeniowych
w Stalowej Woli zgtosito sie 3 razy wiecej osob niz jest oferowanych miejsc, co jest znaczacq
réznicqg w poréwnaniu z rokiem 2008, kiedy zainteresowania szkoleniami nie bylo prawie wcale.
Zadaniem przedstawicieli PUP, mozna zauwazy(, Ze jest to nowa kategoria bezrobotnego - z innym
nastawieniem do podjecia pracy. Nie jest to juz bezrobotny dtugotrwale pozostajacy bez pracy
i czesto nie szukajgcy tak naprawde pracy.

Pozytywnym zjawiskiem wynikajacym ze zwiekszonej podazy i konkurencji pracownikéw
budowlanych na rynku pracy jest relatywna poprawa ich kwalifikacji. Jak ocenit jeden
z pracodawcéw, do tej pory kazdy, kto chciat pracowal, mdgt znalezé zatrudnienie, niezaleznie od
swoich kwalifikacji. Tamten rok [2008] byt bardzo trudny. Brakowato juz nie tylko specjalistéw,
operatoréw maszyn czy elektrykow, ale nawet byt brak ludzi ogélnobudowlanych, pracownikéw do
prac prostych, tzw. do topaty, a wymagania finansowe mieli nie wiadomo jakie. Ale teraz to sie
zaczyna zmieniaé. Pracodawcy zaczynajg mieé wiekszy wybor wsrdd poszukujacych zatrudnienia.

Wyniki badan pokazuja, ze w pewnej czesci przedsiebiorstw trudnosci ze znalezieniem
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach mialy wptyw na ich kondycje ekonomiczna.
Nie mozna moéwi¢ o zatamaniu dziatalnosci firm, ani o znaczacych stratach, niemniej jednak czesé
pracodawcow deklarowata, ze skala inwestycji, ktére realizowata firma, mogtaby by¢ wieksza,
gdyby udato sie znalez¢ odpowiednich pracownikéow. Jeden z pracodawcow tak opisuje problemy
z zatrudnieniem: Trudnos$ci z dostepem do pracownikow miaty wptyw na kondycje ekonomiczng
naszej firmy, a przede wszystkim na zawirowania organizacyjne. Nie byto mozliwosci
zorganizowania grup wykonawczych na miare potrzeb. BraliSmy tyle [kontraktow] ile moglismy,
uwzgledniajgc nasze kadry. Byty zachwiane terminy przez to, ale poradzilismy sobie. Moglismy
wykonac¢ wiecej, ale nie byto potencjatu. W tym roku sie to zmienito, mamy taki komfort, ze udato
nam sie przyjaé pracownikow z takimi uprawnieniami, jakie byty potrzebne. I mamy dodatkowo
w zanadrzu 100 podan, jesli bedzie zapotrzebowanie, jak bedaq kontrakty, to ich zatrudnimy. Teraz
jest w czym wybrac.

Inny przedsiebiorca rowniez potwierdza, ze dobrze przygotowani pracownicy majg wptyw na
kondycje ekonomiczng przedsiebiorstwa. Pracownicy lepiej wykwalifikowani, a przede wszystkim
o odpowiednim podejsciu do pracy, sa bardziej efektywni i samodzielni. Jesli sq samodzielni, dobrze
wykonujg obowigzki, i nie trzeba im ttumaczy¢ i pilnowacé, mozna zatrudni¢ mniej pracownikéw na
te stanowiska, ktére majgq pilnowacé innych - brygadzistow, a zatrudni¢ wiecej samodzielnych
pracownikow.

Posiadanie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych pracownikdw gwarantuje ponadto trwatosc¢
i ciagtos¢ pracy. Pracodawca: w sezonie jest problem, zeby wypusci¢ operatora np. koparki na
urlop, jak sie ma tylko jednego z uprawnieniami, a w sezonie maszyna praktycznie nie stygnie.
A jak sie ma na zastepstwo, to nawet jak jeden zachoruje, to drugi moze go zastapi¢ i ciggtosé
pracy jest.

Pracodawcy przewidujg nawet, ze obecna sytuacja bedzie sprzyjata wymianie kadr w firmach na
pracownikdéw lepiej wykwalifikowanych io lepszym podejéciu do pracy. Jak ocenia jeden
z kierownikdw budowy, u czesci pracownikow brak jest praktyki i motywacji, aby robi¢ rzeczy
dobrze. Jest czes¢ takich pracownikdéw, ze jak sie go nie pchnie, to on caly czas bedzie stat
w jednym miejscu. Tacy pdjda pierwsi do zwolnien.
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Pracodawcy odnotowujq takze odmienne podejscie do podjecia pracy oséb odpowiadajacych na
ogtoszenia. Wskazujg na wieksze zaangazowanie i determinacje kandydatow. Jak moéwi jeden
z pracodawcéw, ci, co sie zgtaszali w zesztym roku Zyczyli sobie zarobki nieadekwatne do
mozliwosci naszej firmy. A teraz nikt nie pyta o zarobki, tylko o prace. Widad, ze ludziom bardziej
zalezy.

Wyniki badania pokazujg tez, ze wzrost ilosci 0sob poszukujgcych pracy w budownictwie wynika
z kilku gtéwnych przyczyn. Po pierwsze, pracodawcy ze wzgledu na niepewng sytuacje w branzy
budowlanej wstrzymujg sie z decyzjami o przyjmowaniu pracownikdw sezonowych, co powoduje
wzrost aktywnosci w poszukiwaniu pracy w tej grupie bezrobotnych, zwykle znajdujacych prace
w sezonie. Po drugie, wystepuja jednak zwolnienia w przedsiebiorstwach budowlanych, przede
wszystkim w branzy mieszkaniowej. Po trzecie, nastepuje wzrost liczby specjalistow w branzy
budowlanej wracajacych z pracy za granica i rozpoczynajacych poszukiwanie pracy w kraju.

Zmienia sie trwajacy juz prawie trzy lata trend w wyjazdach Polakéw do pracy za granice. Nie tylko
spada ilos¢ wyjezdzajacych, ale coraz wiecej oséb wraca do kraju. Zauwazajg to zaréwno
przedsiebiorcy na podstawie zwiekszonej liczby aplikacji o prace ze strony osdb wracajgcych zza
granicy, jak i przedstawiciele PUP, ktérzy odnotowujg wzrost liczby rejestrujgcych sie nowych
bezrobotnych po powrocie do Polski.

Brak pracownikdw na rynku, zaréwno wykwalifikowanych, jak i tych do najprostszych prac, wptywat
dotychczas na wzrost kosztéw inwestycji budowlanych. Emigracja zarobkowa sprawita, ze firmy
wykonawcze musiaty zwiekszy¢ wynagrodzenia dla tych, ktérzy zostali w kraju. W zwigzku
z powrotami 0sOb zza granicy wzrasta konkurencja na rynku pracy. Jest to korzystne dla
pracodawcéw, dla ktérych obnizenie kosztéow inwestycji budowlanych jest jednym z kluczowych
elementow przy wystepujacej coraz wiekszej konkurencji na rynku.

Podsumowujac, sytuacja na rynku pracy w branzy budowlanej jest dobra, aczkolwiek zauwazane sg,
juz pewne zmiany wynikajace z pogorszenia sie ogdlnej sytuacji ekonomicznej w branzy. Obok
negatywnych skutkéw tych zmian - zwiekszenia bezrobocia, obnizenia wynagrodzen na mniej
wykwalifikowanych stanowiskach, mozna zauwazy¢ pozytywne zmiany. Przede wszystkim wzrosta
konkurencja na rynku pracy, co sprzyja wiekszej aktywnosci w podnoszeniu kwalifikacji
pracownikdw i 0sdb poszukujacych pracy. Pracodawcy zauwazajq pozytywne zmiany w postaci
lepszego podejscia do pracy pracownikow oraz wiekszego wyboru nowych pracownikéw
poszukujgcych pracy. Daje im to mozliwo$¢ zatrudnienia 0sob o wystarczajacych kwalifikacjach,
adekwatnych na dane stanowisko. Problemem pozostaje jednak znalezienie pracownikow
o0 odpowiednich uprawnieniach.
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3.5. Poziom kwalifikacji pracownikéw branzy budowlanej

W ponizszym rozdziale analizie poddano kwalifikacje pracownikéw w branzy budowlanej, ich
odczucia wzgledem poziomu wilasnych umiejetnosci. Przedstawione zostaty takze oceny
pracodawcow, a takze potrzeby obu grup w zakresie podnoszenia kwalifikacji.

Wyniki badan terenowych pokazujg, ze wiekszo$¢ przedsiebiorcow budowlanych dos$é¢ wysoko
ocenia kwalifikacje swoich pracownikow. Podobnie wysoko wtasne kwalifikacje i przygotowanie do
zawodu oceniajg sami pracownicy. Ws$rod pracodawcow w sumie 92% uwaza, ze zatrudnieni sg
odpowiednio przygotowani do wykonywania swoich zawodow (44% wystawia oceny bardzo dobre,
a 48% raczej dobre) (Rys. 24). Relatywnie najmniej zadowoleni sg przedsiebiorcy prowadzacy
roboty zwigzane z budowg drdég i autostrad, mostéw i tuneli, szyn, sieci komunalnych, linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych - 20% bardzo zadowolonych, 65% raczej
zadowolonych, a 16% oceniajgcych kwalifikacje pracownikdw przecietnie. Przedsiebiorcy realizujacy
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych oraz roboty wykonczeniowe
i wykonywanie instalacji budowlanych lepiej oceniajg kwalifikacje pracownikéw. Przyczyng takiego
stanu rzeczy jest sygnalizowany przez przedsiebiorcow utrudniony dostep do specjalistow
w budownictwie drogowym, wtym do odpowiednio przygotowanych operatorow maszyn
drogowych, takich jak rozktadarki mas bitumicznych, walce, réwniarki, frezarki, spycharki,
koparko-tadowarki. Jak opisat jeden z przedsiebiorcow w budownictwie drogowym, teraz rekami sie
mato robi, teraz sie robi maszynami. A do tego tez potrzeba odpowiednich ludzi.

Rys. 24 Ocena przygotowania pracownikdw w opinii pracodawcow

Czy pracownicy sg odpowiednio przygotowani do
wykonyw ania swoich zawodéw ?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OGOLEM 48% i
Bud. mieszkaniowe 49% ‘
Roboty wy konczeniowe/ instalacje 41%‘

Budowa drég i autostrad etc.

m Sg bardzo dobrze przygotow ani
Sa raczej dobrze przygotow ani

n=100 pracodawcy m Ich przygotow anie mozna ocenic¢ jako przecietne

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Wiekszos¢ pracownikow (w sumie 89,1%) ocenia, ze ich kwalifikacje doktadnie lub w znacznej
mierze pokrywaja sie z tym, co robig na danym stanowisku. Jedynie 10,2% ocenia, ze ich
kwalifikacje sq raczej adekwatne, a 5,4%, ze w niewielkim stopniu odpowiadajg wykonywanym
zadaniom (Rys. 25).
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Rys. 25 Ocena przygotowania pracownikéw w ich wiasnej opinii

Ktore ze stwierdzen najlepiej pasuje do Pani/
Pana: Moje kwalifikacje ...
n=600 pracownicy
... pokryw aja sie doktadnie z

0,
tym co robie 66,6%

... W znacznej mierze pokryw ajg

) . 17,5%
sie z tym co robie

... czesciow o pokryw ajg sie z

10,29
tym co robie 0,2%

... W niew ielkim stopniu

L . 5,4%
pokryw ajg sie z tym co robie

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Podobnie wysokie oceny wilasnych kwalifikacji wystepuja ws$rdd pracownikow réznych grup
zawoddw (Rys. 26). Generalnie najbardziej zadowoleni ze swoich kwalifikacji sg pracownicy
w zawodach budowlanych (71% uwaza, ze ich kwalifikacje pokrywajgq sie dokfadnie z tym, co
robig). Nieco gorzej oceniajg swoje kwalifikacje operatorzy maszyn i pojazdow (69% uwaza, ze ich
kwalifikacje pokrywajg sie dokfadnie z tym, co robig) oraz osoby na stanowiskach kierowniczych
i wyzszych specjalizacjach (65%). Najbardziej krytyczni wobec swoich umiejetnosci sg pracownicy
w zawodach nie zwigzanych bezposrednio z budownictwem (np. pracownicy administracji).

Rys. 26 Ocena przygotowania pracownikéw w ich wiasnej opinii (wg grup zawodow)

Ktore ze stwierdzen najlepiej pasuje do Pani/ Pana: Moje kwalifikacje ...
n=600 pracownicy

0% 20%  40%  60%  80% 100% g pokryw ajg sie doktadnie z tym co
‘ robie

25% T7%3% W znacznej mierze pokryw ajg sie

z tym co robie

czesciow o sie pokryw ajg

Stanow iska kier., w yzsze specjal.

o

Zaw ody budow lane 15%7% 7

w niew ielkim stopniu sie pokryw ajg

Operatorzy maszyn i pojazdow 15% 12%4%

m Nie jestem dobrze przygotow any

Zaw ody poza budow n./ admin. 18% 15% 8% do tego co obecnie robie
\

Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Pracodawcy wskazujg na dwie grupy pracownikow, ktérych kwalifikacje czesciej niz w innych
grupach nie sa wystarczajaco adekwatne na danych stanowiskach. Jedng grupa sa absolwenci,
dopiero rozpoczynajacy prace, a drugg osoby o dtugim stazu pracy, wieku powyzej 45 lat.

Pierwsza grupa - absolwentéw, boryka sie najbardziej z niewystarczajacym praktycznym
przygotowaniem do zawodu, brakiem doswiadczenia izbyt ogdlng wiedza zawodowa.
Przedsiebiorcy z jednej strony zgtaszajq zapotrzebowanie na tego typu pracownikéw, ale z drugiej
strony zaréwno poziom absolwentow jak i ksztatcacych ich szkdt, oceniany jest negatywnie.
Gtébwnym zarzutem kierowanym pod adresem szkot zawodowych jest niski poziom oraz
nieadekwatne przygotowanie absolwentdéw do pracy. Zdaniem pracodawcdw szkoty wypuszczajq na
rynek pracy absolwentéw, ktérzy nie majg przygotowania praktycznego, a w dodatku sg
przeszkoleni czesto w uzywaniu przestarzatych technologii, a w branzy budowlanej trzeba by¢
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ciggle na biezagco. Dominuje przekonanie, ze absolwenta szkoty o profilu zawodowym trzeba uczy¢
w przedsiebiorstwie wszystkiego od poczatku. Z rozméw z pracodawcami nie wynika jednak
jednoznacznie, ze nie sg oni zainteresowani zatrudnianiem absolwentéw jedynie z powodu braku
doswiadczenia. Cze$¢ przedsiebiorcOw na pierwszym miejscu stawia motywacje do pracy, zas
umiejetnosci praktyczne na dalszym planie, wychodzac z zatozenia, ze ambitnego pracownika
mozna przyuczy¢ do pracy na danym stanowisku. Ws$rod pracodawcow pojawiaja sie jednak
krytyczne opinie dotyczace niskiej motywacji pracownikéw. W opinii jednego z pracodawcow,
absolwenci szkét nie majq dobrego przygotowania do zawodu, nie ma umiejetnosci, a w dodatku
brak im motywacji.

Do tej grupy osdob - absolwentdow szkoét zawodowych, powinny zostaé skierowane dziatania
podnoszace ich kwalifikacje, ukierunkowane przede wszystkim na konkretne umiejetnosci
praktyczne. Kluczowym elementem szkolen dla tych oséb powinny by¢ zajecia praktyczne
wykonywane w ,rzeczywistych warunkach pracy”, a nie w pracowniach i warsztatach.

Problemem drugiej grupy - oséb o diugim stazu pracy iwieku powyzej 45 lat, jest
nieaktualne wyksztatcenie, wynikajace ztego, ze pracownicy dawno ukonczyli szkoty oraz
nieadekwatnos¢ ich umiejetnosci do wymogow rynku budownictwa.

Specyfikgq branzy budowlanej, jak i wielu innych branz, sg szybkie zamiany w technologiach
budownictwa i stosowanych maszynach i sprzetach, co wymaga od pracownikow tej branzy ciggtej
aktywnosci w uaktualnianiu swojej wiedzy i umiejetnosci. Czesto osoby o dtugim stazu pracy sq
mato aktywne w pozostawaniu na biezaco z technologiami budowniczymi. Zdaniem jednego
z pracodawcéow, dotyczy to tylko czesci tych oséb, bo cze$é¢ jest aktywna i aktywnie stara sie
nadazaé za nowosciami, ale czesc¢ jest taka, ze chciataby pracowac sposobem, ktérego sie nauczyta
iles tam lat wczesniej.

Rys. 27 Wiek respondentéw - pracownicy

Wiek respondentow
n=594 pracownicy

40%-

30%

20%-

10%-

0%

ponizej 25-34 35-44 45-54 55i
25 lat lat lat lat  wiecej

Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Analizujac wiek respondentéw mozna ocenié, ze problem nie jest jednostkowy. Pracownicy w wieku
45 - 54 lata stanowig duzg czes$¢ zespotdw pracowniczych - 34% (Rys. 27). Kolejne 12% to
pracownicy majacy 55 lat i wiecej. Mozna zatem uzna¢, ze potrzeby szkoleniowe starszych
pracownikéw powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu dziatan majacych na celu podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw branzy budowlanej.*

4 Wiecej na temat potrzeb szkoleniowych w rozdziale 6.6. Potrzeby pracodawcéw i pracownikéw w zakresie podnoszenia
kwalifikacji

{
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3.6. Dziatania pracodawcéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji
pracownikow

W ponizszym rozdziale zaprezentowano najczesciej stosowane przez pracodawcow w branzy
budowlanej dziatania w zakresie podnoszenia kwalifikacji zasobow kadrowych w firmach.

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorcow deklaruje, ze inwestuje w kwalifikacje zawodowe swoich
pracownikéw. Jedynie 3% przedsiebiorstw tego nie robi (Rys. 28). Najbardziej powszechng formag
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw jest wysytanie ich na szkolenia zewnetrzne (72%). Szkolenia
wewnetrzne realizuje 37% firm. 60% pracodawcoéw deklaruje takze, ze przyucza zatrudnionego
pracownika na biezaco do pracy na danym stanowisku.

Rys. 28 Sposoby podnoszenia kwalifikacji pracownikéw w przedsiebiorstwach

Sposoby podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw przez przedsiebiorcow
pracodawcy n=100

Wysytamy pracow nika na

! 72%
szkolenia zew netrzne

Prow adzimy szkolenia
wew netrzne
Przyuczamy na danym
stanow isku na biezaco

Nie podnosimy kw alifikacji

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

Szkolenia wewnetrzne w firmach rzadko majg zorganizowang forme. W przypadku zawodow
prostych, jak opisuje to jeden z pracodawcow, najczesciej ludzie sie przyuczajg jeden drugiego,
jest brygadzista, ktéry pokazuje, a potem sobie wybiera grupe pojetniejszych i pozwala im robic.
Jak sie nauczy, to bedzie robit sam, a jak nie, to bedzie kopat rowy pod okiem majstra. Kazdy nowo
przyjety pracownik przechodzi ponadto szkolenie na swoim stanowisku pracy.

Polityka podnoszenia kwalifikacji pracownikéw wiekszosci pracodawcow wigze sie z kilkoma
gtéwnymi zalozeniami:

Pracodawcy inwestujg w szkolenia przede wszystkim dajgce pracownikom uprawnienia,
lub odnawiajace dotychczasowe uprawnienia,

¢ Inwestuja w szkolenia specjalistyczne, uzupetniajace dotychczasowe umiejetnosci,
¢ Inwestujg w podnoszenie kwalifikacji statych pracownikéw,
e Podniesienie kwalifikacji rzadko wigze sie ze wzrostem wynagrodzenia lub awansu.

Gtownym powodem podnoszenia kwalifikacji pracownikow jest otrzymanie przez nich uprawnien
do pracy na danym stanowisku, bgdz odnawianie uprawnien. Jak twierdzi jeden z pracodawcéw,
nawet zeby mdc ustawi¢ pracownika na drodze, zeby kierowat ruchem [przy ruchu wahadtowym
podczas remontu drogi], to on musi przejs¢ szkolenie, zeby mie¢ uprawnienia. Takie szkolenie trwa
dwa dni, nic skomplikowanego, ale dokument musi by¢, w razie jakiejs kontroli. Ponadto na
szkolenia sg kierowani przede wszystkim pracownicy, ktdérych uprawnienia muszg byc¢
systematycznie odnawiane. Jest to kluczowa grupa szkolen podejmowanych przez pracownikéw.
Rozwigzaniem podjetym przez jedng z firm szkoleniowych, ktére wychodzito naprzeciw
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oczekiwaniom pracownikow byto wydawanie odpisu dokumentu ukonczenia kursu w jezyku
angielskim. Byto to bardzo dobrze odbierane przez tych, ktérzy mieli zamiar wyjechac za granice.

Pracodawcy nie inwestujg w szkolenia podstawowe, przyuczajace do zawodu. Istnieje tendencja do
zatrudniania pracownikow juz wykwalifikowanych, a dodatkowe szkolenia majg charakter
uzupelniajacy, specjalistyczny, np. polegajacy na nabyciu umiejetnosci korzystania z jakiegos
urzadzenia, badz pracy z wykorzystaniem danej technologii. Umacnia sie zjawisko ,wielo-
zawodowstwa” - pracodawcy w swoich ogtoszeniach wymagaja co najmniej dwdéch zawodow, np.
murarz-ciesla. Zdaniem przedstawicieli urzeddw pracy i instytucji szkoleniowych, najwieksze
zapotrzebowanie odnotowuje sie na pracownikow tzw. ogoélnobudowlanych, czyli takich, ktorzy
posiadajg umiejetnosci wykonywania prac budowlanych réznego typu. Jest to takze uzasadnione ze
wzgledu na zmieniajace sie zapotrzebowanie na roboty w branzy budowlanej. Trudno przewidzie¢,
jakie umiejetnosci okaza sie najbardziej pozadane przy kolejnych kontraktach. Wszechstronnos¢,
a jednoczesnie wyspecjalizowanie pracownika daje i przedsiebiorcy, i pracownikowi wiekszg
gwarancje trwatosci pracy.

Pracodawcy chetniej inwestujg w statlych pracownikéw. Przypadki wysytania na szkolenia
pracownikéw zatrudnianych sezonowo jest rzadkie. Przyczyng takiego zjawiska jest obawa
pracodawcow przed inwestowaniem w pracownika, ktory w niewielkim stopniu jest zwigzany
z firma. Istnieje ryzyko, ze po odbyciu szkolenia pracownik fatwiej przejdzie do konkurencyjnej
firmy, badz wyjedzie za granice.

Podniesienie kwalifikacji pracownikow rzadko wigze sie ze wzrostem jego wynagrodzenia
badz mozliwoscig awansu. Szkolenia sg traktowane jako uzupetnienie na danym stanowisku. Jak
zauwazg jeden z pracodawcow, szkolenia sg uzupetnieniem na stanowisku, a nie zdobyciem
nowych. Np. elektryk musi mie¢ szkolenia SEP, inaczej nie powinienem go w ogdle zatrudniac, ale
te szkolenia sg dla utrzymania na stanowisku, a nie mozliwos¢ awansu, musi je uzupetnia¢ co 5 lat.
Dopiero jesli na przyktad jaki$ pracownik jest technikiem, a jak zdobedzie uprawnienia budowlane
i moze samodzielnie kierowaé robotami, to daje mozliwos¢é zmiany stanowiska i wiekszego
uposazenia.

Istotnym postulatem zgtaszanym przez respondentéw wywiadow indywidualnych byta sugestia
organizowania szkolein w okresie zimowym, w ktérym to wystepuje sezonowe obnizenie ilosci
natezenia prac budowlanych w terenie spowodowane panujacymi warunkami atmosferycznymi.
Pracodawcy, ktdrzy inwestujg w kursy i szkolenia zewnetrzne, wysytajg na nie swoich pracownikéw
przede wszystkim poza sezonem, w okresie zimowym. Jest to najlepszy moment na tego typu
dziatania, kiedy obftozenie pracg w firmie nie jest duze. Takie rozwigzania sa stosowane w jednym
z przedsiebiorstw, gdzie pracownikom finansuje sie kursy dla technikéw - w sezonie zimowym
wysytamy ich na szkolenia, zeby uzupetnili wiadomosci po zmianach jakie nastepuja w przepisach.
Kursy typu wykonawczego, albo np. zamdwien publicznych.

We wspomnianym wyzej przedsiebiorstwie istnieje dobrze funkcjonujacy system szkolen,
aczkolwiek, zdaniem jego prezesa, jest to caty czas reagowanie na biezace potrzeby. Zarzad firmy
co jaki$ czas zbiera od kierownikow poszczegdlnych dziatow informacje o potrzebach szkoleniowych
pracownikdw tych dziatdw. Przedsiebiorca: mamy dziat technologii i rozliczen, gdzie caty personel
jest szkolony co roku w laboratoriach w Polsce, gdzie przechodzga nie tylko szkolenia pod katem
nowoczesnych technologii, ale tez dostosowanie technologii do norm unijnych. Korzystamy
ze spotkan informacyjnych Instytutu Badawczego Drég i Mostéw w Warszawie. Pracownicy dziatu
technologii jezdzg na te szkolenia, chociaz sq drogie, ale musimy by¢ na biezgco. Firma inwestuje
takze w szkolenia zawodowe nie zwigzane z branzg budowlana. Sa u nas dziaty, ktére musza by¢
na biezgco w innych sprawach, nie budowlanych. Pracownicy muszg umieé czytaé specyfikacje,
przygotowywac oferty, muszq zna¢ zmiany w Ustawie o zamdwieniach publicznych, wiec wysytamy
ich na szkolenia. Sq to szkolenia waskie, np. ,zmiany w UZP po dniu x roku y”. Ponadto dziat
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administracyjny wysytamy na szkolenia w zakresie prawa pracy, ZUS, skarbdéwka, podatki.
Szkolenia dla kadr i ksiegowosci.

Rys. 29 Zrédta pochodzenia $rodkéw finansowych stuzacych podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw

Zroédta pochodzenia srodkéw finansowych
stuzacych podnoszeniu kwalifikacji pracownikow
pracodawcy n=80

Srodki wlasne — bez osobnego
0,
budzetu na szkol. — 66,3%

Wydzielony budzet na szkol. | 32,5%
Srodki zewnetrzne — z UP | 25,0%
Srodki zewn. — z UE | 21,3%
Inne | 1,3%
Srodki wiasne pracownika 7| 1,3%

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Przedsiebiorstwa w zrdznicowany sposéb organizujg finansowanie szkolen dla pracownikow.
Najbardziej powszechnym rozwigzaniem jest przeznaczanie wiasnych srodkéw firmy, ale bez
wydzielania na ten cel osobnego budzetu (66%) (Rys. 29). Potwierdza to deklaracje sktadane przez
przedsiebiorcow w trakcie wywiaddéw pogtebionych, z ktérych wynikato, ze dziatania szkoleniowe
podejmowane w firmach wynikaja z biezacych potrzeb, a nie dtugofalowego planowania.

Wydzielony osobny budzet na szkolenia ma 32,5% przedsiebiorstw, 25% korzysta ze szkolen
oferowanych przez urzedy pracy, a 21,3% ze szkolen innych instytucji, wspoffinansowanych z UE.
Tylko kilka firm zadeklarowato, ze szkolenia finansuje sam pracownik.
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3.7. Dziatania pracownikéw w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji

W niniejszym rozdziale zawarty zostat opis dziatan podejmowanych przez pracownikow w celu
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych i nabywania nowych umiejetnosci, a takze ich potrzeb
w tym zakresie.

Analiza odpowiedzi respondentéow w badaniu ankietowym udzielane na pytanie w sprawie
uczestnictwa w szkoleniach na przestrzeni ostatnich 2 lat pokazuje, ze 62% respondentdow nie
uczestniczyta w szkoleniach/ kursach majacych na celu podnoszenie swoich kwalifikacji (Rys. 30).
W zestawieniu nie brano pod uwage szkolen z zakresu BHP.

Rys. 30 Uczestnictwo w podnoszeniu kwalifikacji w ostatnich 2 latach

Czy w ostatnich 2 latach brat Pan udziat w dziataniach (np. szkoleniach,
kursach itd.), ktére podnosityby Pana kw alifikacje ? n=600

Stanow iska kier., w yzsze specjal.

H Tak
Zaw ody poza budow n./ admin. i
Nie
Operatorzy maszyn i pojazdow
Nie pamietam

Zaw ody budow lane 2%
Pracownicy w
3% podziale na gtéwne

grupy zawodéw

Inne zaw ody

OGOLEM 1%

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Najczesciej w szkoleniach i innych formach podnoszenia kwalifikacji brali udziat kierownicy, wyzsi
specjalisci i kadra zarzadzajaca (60%) oraz zawody spoza budownictwa, najczesciej pracujace
w administracji, kadrach, ksiegowosci, obstudze biura (59%). Sposrod kierowcow i operatorow
maszyn i urzadzen 41% ponosito umiejetnosci. Najgorzej wypadajg pracownicy budowlani, sposrdd
ktérych tylko 27% uczestniczyto w dziataniach szkoleniowych. Nalezy oceni¢, ze wieksza aktywnosé
szkoleniowa o0s6b na stanowiskach kierowniczych, wyzszych specjalistdw oraz przedstawicieli
zawoddw administracyjnych wynika z charakteru ich pracy, ktéra wymaga biezacego utrzymywania
uprawnien (specjalisci) oraz umiejetnosci zarzadczych (kadra zarzadzajaca), a takze bycia na
biezaco z przepisami podatkowymi, ubezpieczeniowymi etc. (administracja). Z kolei mozna
zaktadacd, ze wiekszoé¢ szkolen podejmowanych przez operatoréw maszyn i kierowcow wynikata
z koniecznosci pozyskania uprawnien do korzystania z tych urzadzen.

Mimo tego, ze wiekszo$¢ respondentéw w ostatnich latach nie brata udziatu w dziataniach
podnoszacych kwalifikacje zawodowe, o tyle w roku 2009 wieksza ich cze$¢ deklaruje, ze bedzie
uczestniczy¢ w takich dziataniach. Wsrdd ankietowanych pracownikéw firm budowlanych widoczna
jest przewaga osdb, ktdre zamierzajg w najblizszym roku podnosi¢ swoje kwalifikacje m.in. poprzez
szkolenia - 47,6% respondentéw (suma odpowiedzi ,zadecydowanie tak” i ,raczej tak”)
w porownaniu do 41%, ktérzy nie majg takich planéw (suma odpowiedzi ,zdecydowanie nie
i ,raczej nie”) (Rys. 31). Zdaniem ekspertow nalezy ostroznie podchodzi¢ do tak optymistycznych
danych, gdyz mimo zmian sytuacji ekonomicznej w branzy, sprzyjajacej zwiekszeniu konkurencji
wsrdd pracownikow, nie ma powodu sadzié, aby wzrost liczby szkolen byt tak znaczacy w stosunku
do lat poprzednich. Ponadto w dobie kryzysu firmy beda raczej ograniczaty wydatki, w tym
finansowanie szkolen pracownikow.

”
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Rys. 31 Plany pracownikdw w zakresie podnoszenia kwalifikacji w 2009 roku

Czy w najblizszym roku zamierza Pan/i podnosi¢ swoje kwalifikacje
np. poprzez szkolenia? n=594

ponizej 25 lat 37% ‘ ‘26% 3% m Zdecydow anie tak

25-34 lat 29% ‘ 20% ‘ 7% 13% Raczej tak

35-44 lat 2‘)0% 1‘0% 14% Raczej nie

45- 54 lat 34‘% 43% 11% Zdecydow anie nie

55iwiecej 42% ‘ 2‘6% 6% Nie wier tp
OGOLEM 30% 1% 11%
Pracownicy w podziale na wiek

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Interesujacym jest zestawienie odpowiedzi udzielanych przez pracownikéw firm budowlanych
w réznym wieku. W przypadku odpowiedzi udzielanych przez pracownikdw mitodszych czesciej
widoczna jest che¢ podnoszenia swoich kwalifikacji np. poprzez szkolenia. Réwnoczesnie ze
wzrostem wieku respondenci deklarujg coraz mniejsze zainteresowanie podnoszeniem swoich
kwalifikacji zawodowych. Podobnie uktada sie odsetek odpowiedzi w przypadku analizy planéw
szkoleniowych ze wzgledu na staz pracy pracownika w zawodzie budowlanym. Im dtuzszy staz
pracy, tym mniejsze zainteresowanie podnoszeniem swoich kwalifikacji. Przyczyna tego jest
poczucie pracownika, ze nabyt odpowiednie doswiadczenie na swoim stanowisku pracy i nie ma
potrzeby uzupetniania swoich kwalifikacji oraz zazwyczaj do$¢ stabilna sytuacja w pracy.
Zainteresowanie szkoleniami w grupie pracownikdw o najdtuzszym stazu pracy (powyzej 10 lat)
znow rosnie, ale i tak ksztattuje sie na poziomie 36%.

Biorac pod uwage kwestie zarysowang w poprzednim rozdziale, wskazujgcg na czesto przestarzate
i nieadekwatne umiejetnosci starszych pracownikow w firmach budowlanych, to w potgczeniu
tego problemu z brakiem aktywnosci w tej grupie, problem ten sie zaostrza. Jest to zjawisko
niepozadane i niebezpieczne, ktéremu powinno sie przeciwdziata¢ np. poprzez skierowanie do tej
grupy 0sob atrakcyjnej i dobrze przemyslanej oferty szkoleniowej.

Powody wiekszego badz mniejszego zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji pracownikow sag
wielorakie.

Gtowng przyczyng, dla ktdrej pracownicy nie planuja podnosi¢ swoich kwalifikacji w najblizszym
roku, jest poczucie, ze posiadaja odpowiednie kwalifikacje na swoich stanowiskach (58,8%)
(Rys. 32). Zaledwie 5,4% jest zdania, iz powierzane im do realizacji obowigzki stuzbowe
w niewielkim stopniu pokrywaja sie z posiadanymi przez respondentow kwalifikacjami (Rys. 25).
Powyzej opisany stan ma kluczowe znaczenie przy decyzji podejmowania jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z podnoszeniem juz posiadanych kwalifikacji.

Kolejne 22,4% badanych pracownikdw deklaruje, ze po prostu nie odczuwa potrzeby
podnoszenia kwalifikacji. Mozna przewidywac¢, ze ma na to wptyw sytuacja zewnetrzna w branzy
budowlanej. Obserwowana dotychczasowa sytuacja, przejawiajaca sie zwiekszonym popytem na
pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym, wptywata na ksztattowanie sie ,rynku pracownikow”.
Pracownicy nie czujg grozby mozliwosci utraty pracy, gdyz na rynku panuje niedobdr kadry
pracowniczej. Brak bodzca ,zewnetrznego” w postaci potencjalnej konkurencji na okupowanym
przez pracownika miejscu pracy wptywa na jego brak aktywnosci w dazeniu do poszerzania swoich
kwalifikacji zawodowych. Mozna przewidywac, ze ten trend ulegnie odwrdceniu wraz z pogarszajaca
sie sytuacjg ekonomiczng przedsiebiorstw, ktére beda szukaty oszczednosci i w pierwszej kolejnosci
beda zwalniaty pracownikéw mniej wykwalifikowanych i o krétszym stazu pracy.

g POLSKA Sp. z 0.0.
doradztwo ekspertyzy ewaluacje szkolenia

45



Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim - Raport koncowy

Kolejna grupa przyczyn, dla ktorych pracownik budowlany nie zamierza podnosi¢ kwalifikacji
w 2009 roku to przyczyny zewnetrzne. Stanowig one niewielki odsetek odpowiedzi, aczkolwiek
jesli wezmiemy pod uwage tylko te grupe pracownikow, o ktéorych mozna powiedzie¢, ze
potencjalnie chcieliby sie szkoli¢, ale nie moga z przyczyn niezaleznych, to znaczenie tych przyczyn
zewnetrznych znaczaco wzrasta.> Na brak mozliwosci finansowania szkolen skarzy sie 12,3%
respondentow, ktorzy nie deklarujg plandéw szkoleniowych w 2009 roku. Jest to gtdwny powdd
braku podnoszenia kwalifikacji w grupie oséb, ktére wskazujg na czynniki niezalezne (te osoby
stanowig 44% tej grupy). Na kolejnym miejscu znajduje sie brak czasu (jest to 9,4% ogdlnej
populacji nie planujgcej podnoszenia kwalifikacji, ale juz 33% grupy ,potencjalnie
zainteresowanej”). Na problem braku dostepu do ciekawych ofert wskazuje 6,1% (22%
W zawezonej grupie).

Rys. 32 Powody braku podnoszenia Rys. 33 Powody podnoszenia swoich kwalifikacji w
swoich kwalifikacji w 2009 roku 2009 roku
Dlaczego nie zamierza Panl/i Dlaczego zamierza podnosi¢ Pan/i swoje
podnosi¢ swoich kwalifikacji? kw alifikacje ? n=302 pracownicy
n=308 pracownicy 70,1%
0,
58,8% 48,1%
22,4%
12,3%
’ 9,4%
° 61%
5,8% o
. . . ~ 6% 17%  16%
z -2 e} B} . 7] [
S % I x o % G lepiej wy k. lepiej zmieni¢ boje sie  zmieni¢  polecenie
g‘i 1S ) © prace zarabia¢ stanowisko zwolnienia zawod pracod.
Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Sposrdéd 302 osbéb planujacych udziat w dziataniach szkoleniowych w 2009 roku gtdwna przyczyng
podjecia tych dziatan bedzie cheé¢ lepszego wykonywania swojej pracy. Wskazuje na to az
70,1% respondentéw (Rys. 33). Oznacza to, ze wiekszos¢ pracownikéw traktuje podnoszenie
swoich kwalifikacji jako inwestycje we wilasng osobe, ktoéra pozwoli im sprawniej i dokfadniej
wykonywacé powierzane zadania. Nalezy wzigé¢ pod uwage, ze pytanie o podnoszenie kwalifikacji
dotyczyto wszelkich form i dziatan, miedzy innymi poszukiwania wiedzy na wiasng reke. Wywiady
pogtebione z pracownikami potwierdzajg, ze czes¢ pracownikow, szczegdlnie na specjalistycznych
stanowiskach, na biezaco poszukuje informacji, np. z zakresu przepiséw budowlanych.

Istotnym powodem podnoszenia kwalifikacji jest tez cheé podniesienia swoich zarobkow. Te
odpowiedz wymienia prawie co drugi respondent. Zwazywszy, ze tylko 5,8% respondentow
chciataby zmieni¢ stanowisko pracy w wyniku podniesienia kwalifikacji, mozna zakfadag,
iz pracownicy oczekiwaliby zwiekszenia zarobkdéw na swoim obecnym stanowisku. Pojawia sie
pewna sprzeczno$¢ oczekiwan i deklaracji pracodawcéw i pracownikéw w tym zakresie. Jak opisano
w poprzednim rozdziale, wg pracodawcéw nie ma przetozenia wiekszych kwalifikacji pracownika na
wzrost jego wynagrodzenia. Najczesciej szkolenie pracownika wynika z koniecznosci posiadania
przez niego uprawnien lub nowych umiejetnosci na stanowisku, ktére juz zajmuje. Mozna
przewidywac¢, ze jedna z przyczyn braku zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji przez
pracownikéw jest brak wymiernych korzysci za tym idacych.

5> Po oddzieleniu tej grupy od respondentéw wybierajacych odpowiedzi ,Mam odpowiednie kwalifikacje na stanowisku” oraz ,Nie
mam potrzeby podnoszenia kwalifikacji”
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Dodatkowo interesujace jest zestawienie checi podnoszenia swoich kwalifikacji przez pracownikéw
z wynagrodzeniem aktualnie otrzymywanym za wykonywang prace. Funkcjonujace
przeswiadczenie ankietowanych pracownikdw o nieproporcjonalnej - zbyt niskiej - wysokosci
wynagrodzenia za wykonywang prace w porownaniu z posiadanymi kompetencjami, moze wptywacd
dodatkowo demobilizujgco na che¢ poszerzania kwalifikacji. Ponad potowa ankietowanych uwaza,
ze otrzymuje wynagrodzenie zbyt niskie do swoich kwalifikacji (Rys. 34).

Rys. 34 Adekwatnos$c¢ wysokosci wynagrodzenia do kwalifikacji pracownika

Czy wynagrodzenie za prace jest adekwatne do
Pani/a kw alifikacji zaw odowych? n=600 pracownicy

Jest za niskie w stos. do moich

0,
kw alifikacji 52,5%

Tak, jest takie jak pow inno by¢ 39,1%
Nie w ienV tp 6,3%

Tak, jest naw et troche wyzsze | 2,1%

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Interesujacq tendencje mozna zaobserwowal podczas analizy odpowiedzi respondentow
udzielanych przez pracownikéw o zréznicowanych typach zawodow. Roéznice sg znaczace,
przy czym zwraca uwage niewielki udziat pracownikow wykonujacych zawody typowo budowlane,
ktorzy majg plany szkoleniowe na rok 2009 (Rys. 35). Najwieksza aktywnos$¢ wystepuje
w przypadku zawoddw o charakterze administracyjnym (66% zamierza w najblizszym roku
podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe) oraz w przypadku stanowisk kierowniczych,
specjalistycznych (65%). Prawie potowa operatorow maszyn, urzadzen i pojazdéw ma plany
szkoleniowe. Najmniejsza aktywnos$¢ wystepuje w przypadku zawoddw o charakterze stricte
budowlanym, gdzie przewazaja odpowiedzi wskazujace na brak checi podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych w perspektywie najblizszego roku (53%) lub na brak zdecydowania
w przedmiotowej sprawie (blisko 15% respondentdw).

Rys. 35 Plany podnoszenia kwalifikacji pracownikow w 2009 roku wg grup zawodow

Czy w najblizszym roku zamierza Pan podnosi¢ swoje kwalifikacje np.

oprzez szkolenia? n=600
Pracownicy wg pop

typéw zawoddw 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Stanow iska kier., wyzsze specjal. | 30% 11% [M0%l 13%
Zaw ody budow lane ‘ 39% [14% " 14%
Operatorzy maszyn i pojazdéw ‘ 44% 4% 7%

Zaw ody poza budow n./ admin. 24% 9% FM0% 16%

Inne 44% 21%  2%53%

m Zdecydow anie tak Raczej tak Raczejnie m Zdecydow anie nie Nie w iem/ tp

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw
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Istotnym czynnikiem mogacym pozytywnie lub negatywnie wptywaé na aktywnos¢ pracownikow
w podnoszeniu swoich kwalifikacji, jest stosunek pracodawcow do ich planow w tym zakresie.
Jak wynika z badan, zdecydowana wiekszo$¢ pozytywnie ocenia te relacje (Rys. 36). Ogdtem
86,4% (suma odpowiedzi ,zdecydowanie pozytywny” i ,raczej pozytywny”). Suma odpowiedzi
negatywnych stanowi 1% odpowiedzi. Oznacza to, ze pracownicy nie odczuwajq ze strony
pracodawcéw barier lub niecheci w podnoszeniu kwalifikacji. Znaczna cze$¢ pracodawcow
przychylnie zapatruje sie na zamierzenia swoich podwladnych w kontekscie podnoszenia ich
kwalifikacji zawodowych bez wzgledu na zajmowane przez nich stanowiska.

Wywiady pogtebione z pracodawcami potwierdzajg przychylne nastawienie do dziatan
szkoleniowych pracownikow. Z deklaracji jednego z pracodawcéw, kilka 0sdb z zatogi szkoli sie na
operatoréw, zwalniamy ich wczesniej z pracy, a nawet dajmy samochdd, zeby mogli tam jezdzi¢ na
to szkolenie. W innej firmie miodzi pracownicy studiujg na kierunkach zwigzanych z branza
budowlang, co czasem ogranicza ich dyspozycyjnos¢ dla firmy. Pracodawca godzi sie na takie
przej$ciowe niedogodnosci majac nadzieje, ze pracownicy ci zostang w przedsiebiorstwie majac juz
specjalistyczne wyksztatcenie.

Rys. 36 Stosunek pracodawcéw do plandw pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji

Jaki jest stosunek Pana pracodawcy do planéw pracownikow w zakresie
podnoszenia kwalifikacji? n=600
0% 20% 40% 60% 80% 100%
i B Zdecydow anie pozytyw ny
Stanow iska kier., w yzsze specjal. 47% 4% .
‘ Raczej pozytyw ny
Zaw ody budow lane ‘ ‘ 7%19% Obojetny
Operatorzy maszyn i pojazdow 40% ‘ 12% 4% M Raczej/ zdecyd. negatyw ny
Nie w iemy trudno pow iedzie¢
Zaw ody poza budow n./ admin. 34% ‘ 10%2% P
nne % ‘ 1% Pracownicy wg typow
OGOLEM 6% ‘ 8% 5% zawodow

Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Z drugiej strony mozna jednak wskaza¢ pewne bariery pelnego uczestniczenia pracownikéow
w dziataniach podnoszacych kwalifikacje:

e brak rezerw kadrowych pozwalajgcych na zwolnienie czesci pracownikow w celu

uczestnictwa w szkoleniach (sezon, duza ilos¢ zlecen itp.),

e obawa przed petnym inwestowaniem w ,kapitat ludzki” pracownika z tytutu mozliwosci jego
~podkupienia” przez inng firme wykonawcza.

Pracodawcy przyznaja, ze sezon budowlany to nie najlepszy moment na uczestniczenie
w szkoleniach przez pracownikéw. Czes¢ z nich kieruje na szkolenia pracownikow poza sezonem,
kiedy jest mniej pracy.

Druga bariera dotyczy nie tylko mniej chetnego kierowania pracownikdw na szkolenia przez
pracodawcow, z obawy przez zainwestowaniem w pracownika, ktéry potem odejdzie do
konkurencyjnej firmy, ale tez wewnegtrznego przyuczania pracownika do zawodu przez
bezposrednich przetozonych o wyzszych umiejetnosciach. Zdaniem jednego z przedstawicieli firm
szkolgcych w zawodach budowlanych, przychodza do nas mtodzi ludzie i mdwiag, Zze na budowie
niczego sie nie nauczyli, bo majster im nie pozwalat za bardzo sie wykazac, zeby nie wyszto potem,
Ze uczen przeszedt mistrza.
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W odniesieniu do pierwszej bariery wskazane jest kierowanie, w miare mozliwosci, szkolen do oséb
zatrudnionych w budownictwie w okresie pazdziernik - kwiecien, kiedy prac budowlanych
i remontowych jest mniej niz w miesigcach cieptych.

3.8. Ocena jakosci i uzytecznosci dostepnych szkolen dla branzy

budowlanej

Ponizszy rozdziat przedstawia opinie przedsiebiorcow w branzy budowlanej na temat jakosci,
adekwatnosci i przydatnosci szkolen, w ktérych dotychczas brali udziat pracownicy tej branzy.

Oferta szkoleniowa skierowana do przedsigbiorstw budowlanych, jest wysoko oceniana przez te
firmy pod wzgledem adekwatnosci zakresu szkolen. 90% firm wysoko ocenia trafnos¢ tematyki
szkolen oferowanych przez instytucje szkoleniowe. Niewiele mniej - 86% réwnie wysoko ocenia
oferte urzedow pracy (Rys. 37).

Wysoka ocena adekwatnosci zakresu szkolen oferowanych przez urzedy pracy do potrzeb firm
potwierdzaty wypowiedzi pracodawcoéw: PUP dobrze trafia w potrzeby rynku, jesli chodzi
o tematyke szkolen. Doceniane sg starania przedstawicieli urzedéw pracy, by wprowadza¢ nowe
specjalnosci, nowoczesne technologie budowlane i wykonczeniowe, by zwiekszy¢ miejsca na
szkolenia, gdzie jest duze zainteresowanie, kosztem szkolen mniej popularnych (np. szkolen
rzemieslniczych, przygotowujacymi do egzamindw na papiery mistrzowskie). Z drugiej strony
pojawiajq sie tez opinie krytyczne, ze urzedy pracy zbyt mato robig, aby dopasowac oferte szkolen
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Z przeprowadzonych badan wynika tez wyraznie, ze oceny jakosci (uzytecznosci,
praktycznosci) szkolen w przewazajacej opinii pracodawcow sg dobre (pozytywne lub przecietne).
85% przedsiebiorcéw korzystajacych ze szkolen i kurséw oferowanych przez firmy szkoleniowe jest
zadowolonych z otrzymanych ustug (Rys. 38). Oceny szkolen oferowanych przez urzedy pracy sq
oceniane nieco nizej - 73% przedsiebiorcéw wystawia pozytywne oceny.

Rys. 37 Ocena adekwatnosci zakresu szkolen
do potrzeb przedsiebiorstw budowlanych

Rys. 38 Ocena jakosci (tj. uzytecznosci,
praktycznosci) szkolen

Ocena adekw atnosci zakresu szkolen Ocena jakosci (tj. uzytecznosci,
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pracodawcy pracodawcy
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0,
80% | oceny negatyw ne 80% / 22% oceny negatyw ne
60% oceny przecietne 60% oceny przecietne
90% 86% 85% :
40% 40% - 0
W oceny pozytyw ne W oceny pozytyw ne
20% 20%
0% ; 0% T
Insty tucje Urzedy Insty tucje Urzedy
szkoleniowe pracy szkoleniowe pracy

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Nieco wyzsze oceny wystawione szkoleniom oferowanym przez instytucje szkoleniowe, mogq
wynika¢ z wiekszego wyboru firm szkoleniowych na rynku, a takze wiekszej elastycznosci tych
instytucji i mozliwosci szybkiego dopasowania oferty do potrzeb pracodawcéw.

Pozytywne oceny przydatnosci szkolen sg bezposrednio zwigzane z oczekiwaniami pracodawcow co
do korzysci z uczestnictwa ich pracownikéw w tych dziataniach, jakim jest uzyskanie przez
kursantéw dodatkowych uprawnien poswiadczonych certyfikatem. Pracodawcy deklarujq: Jesli
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kursy dajg dokument uprawniajacy do czegos, to te szkolenia sq wazne; Szkolenia sq przede
wszystkim dla uzyskania uprawnien. Coraz szersza, jesli nie powszechna, jest wsrdd pracodawcdow
$wiadomos¢ obowigzku posiadania przez pracownikow niezbednych dokumentéw, uprawniajacych
do wykonywania pewnych prac: Bez uprawnien nie puszczamy na maszyne. Stanowisko takie
prezentujg w szczegdlnosci firmy, ktére chca realizowac projekty finansowane z funduszy unijnych:
Tam wszystkie papiery muszg by¢ super w  porzadku. Biorgc pod uwage nastawienie
przedsiebiorcow w branzy budowlanej, ze w kolejnych latach gtéwnym kierunkiem realizacji
inwestycji bedg te wspétfinansowane ze $srodkéw europejskich, mozna przewidywac nasilenie tego
trendu.

Osoby kierowane na takie szkolenia posiadajq juz czesto wiedze praktyczng i niezbedne im jest
tylko uzyskanie oficjalnego dokumentu poswiadczajacego takie umiejetnosci: Wiec wysytamy ich
dla papieru, chociaz taki pracownik wie wiecej o praktyce niz inni kursanci.

3.9. Potrzeby pracodawcéw i pracownikow w zakresie podnoszenia
kwalifikacji

W ponizszym rozdziale przedstawiono potrzeby pracodawcow i pracownikéw w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, rekomendacje dotyczace zakresu koniecznych szkolen oraz ich formy
i organizacji.

Z badan pracodawcow wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ z nich odczuwa potrzebe podnoszenia
kwalifikacji przez swoich pracownikéow (Rys. 39). Potwierdza to w sumie 86% z nich, przy czym
44%% zdecydowanie widzi takg potrzebe.

Rys. 39 Potrzeba podnoszenia kwalifikacji pracownikéw (deklaracje pracodawcdéw)

Potrzeba podnoszenia kwalifikacji swoich
pracownikow poprzez dodatkowe szkolenia

Zdecydow a
Raczejnie; Nie: 2% nie nie; 4%

TN S

Raczej tak;

18% .

Zdecydow a
nie tak; 44%

. 0,
Tak; 24% n=100 pracodawcy

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Wyniki badan wskazujg na potrzebe skierowania do przedsiebiorcéw, pracownikéw i oséb chcacych
zatrudnic¢ sie w budownictwie czterech gtéwnych rodzajow szkolen:

1. Kursy i szkolenia dla udokumentowania kwalifikacji, uzyskania uprawnien,

2. Szkolenia specjalistyczne, waskie, uzupetniajace juz posiadane umiejetnosci, po to, aby
pracownik byt bardziej wszechstronny,

3. Szkolenia ,miekkie”, podnoszace ogdlng wartos¢ i jakos$¢ pracy pracownika,

4. Szkolenia praktyczne, przygotowujace do zawodu (szkolenia podstawowe dla tych,
ktorzy nie posiadajq kwalifikacji, potrzebujg ich ,,od zera”).
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Kursy i szkolenia dla udokumentowania kwalifikacji, uzyskania uprawnien

Analiza zapotrzebowania na szkolenia o danej tematyce potwierdzajg juz wczesniej
zaprezentowane wyniki badania, ze pracodawcy gtownie widza potrzebe szkolenia operatorow
maszyn i urzadzen oraz szkolenia pracownikéw w zakresie nowych technologii budowlanych (Tabela
10).

Pracodawcy deklaruja, ze w ostatnich dwdch latach trudno byto znalezé wykwalifikowanych
pracownikédw z odpowiednimi uprawnieniami, przede wszystkim witasnie operatoréw maszyn
i urzadzen. Ponadto w przedsiebiorstwach czesto zdarzajq sie sytuacje, ze maszyny obstugujg
osoby bez uprawnien. W przypadku takich oséb skierowanie na odpowiedni kurs ma na celu nie
nabycie przez nich umiejetnosci praktycznych, ale zdobycie certyfikatu. Jak przyznaje jeden
z pracodawcow, pracownik musi by¢ przeszkolony, dla certyfikatu, teraz coraz czesSciej to
sprawdzaja, inspekcje. Mamy osoby, ktdore pracuja na danej maszynie, ale nie mieli certyfikatu.
Wiec wysytamy ich dla papieru, chociaz taki pracownik wie wiecej o praktyce niz inni kursanci.

Tabela 10 Zapotrzebowanie na szkolenia o Tabela 11 Zapotrzebowanie na szkolenia o
danej tematyce - pracodawcy danej tematyce - pracownicy
Stanowisko/ specjalizacja/ temat w::(oaézéaﬁ Stanowisko/ specjalizacja/ temat w::(oaéziﬁ
operatorzy maszyn, urzadzen 29 obstuga maszyn, urzadzen (ogdlnie) 20
nowe technologie budowlane 21 w tym: operator koparki, tadowarki
monterzy instalacji i sieci 10 w tym: obstuga wézkéw widtowych
uprawnienia, certyfikaty (ogolnie) 8 nowoczesne technologie 14
spawacze 6 podnies¢ kwalifikacje (ogdlnie) 10
murarze, betoniarze, zbrojarz 5 jezyki obce 8
elektrycy (szkolenie SEP) 5 kadry, podatki, ZUS, administracja 8
zarzadzanie firmg 5 kurs komputerowy 7
kosztorysanci 5 spawacz (wyzsze uprawnienia) 6
elektronicy 4 zajecia praktyczne/ wiecej praktyki 5
technolog robdt wykonczeniowych 4 kosztorysowanie 4
obstuga komputeréw 3 monter instalacji i sieci 4
BHP, pierwsza pomoc 3 murarz 4
ksiegowos$¢, ZUS, kadry, podatki 3 obstuga specjalistycznych programéw 3
stolarz, ciesla 2 zdobycie uprawnien 3
automatycy 1 monter okien, drzwi 3
blacharz 1 zarzadzanie 2
inne 7 przepisy prawne, prawo zamowien
Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw publicznych 2
stolarz 2
prawo jazdy (rézne kategorie) 2
prace wykonczeniowe 1
ciedla 1
przepisy prawne, finansowe 1
uprawnienia 1
inne 10

Zrédto. Badania wtasne pracownikéw

Istnieje zapotrzebowanie réwniez na szkolenia w specjalizacjach monterow instalacji i urzadzen
(szkolenia zaawansowane, dajqce uprawnienia). Jako kolejne wymieniane jest zapotrzebowanie na
udokumentowane uprawnienia ogodlnie. Wszystkie te odpowiedzi $wiadczg o tym, ze najbardziej

(
YAgrotec

51

o.
lenia




Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim - Raport koncowy

istotne z punktu widzenia przedsiebiorcéw jest posiadanie przez pracownikéw udokumentowanych
umiejetnosci.

Opinie zbiezne z opiniami pracodawcéw prezentuja pracownicy. Przede wszystkim
pracownicy chcieliby sie szkoli¢ w swoich zawodach budowlanych (74,2% wskazan) (Rys. 40).
W tej grupie najwiecej wskazan dotyczy zapotrzebowania na szkolenia w zakresie obstugi maszyn
i urzadzen (Tabela 11), przede wszystkim koparko- tadowarek i wdzkow widtowych.

Na dalszych miejscach znalazio sie zapotrzebowanie na szkolenia w konkretnych specjalizacjach
(murarze, betoniarze, spawacze). Pieciu przedsiebiorcow wymienito kurs kosztorysowania, jako
pozadane uzupetnienie wiedzy pracownikow.

Wsréd szkolen spoza zawoddw typowo budowlanych, pracodawcy wskazujg na koniecznosé
szkolenia pracownikédw administracji w zakresie ksiegowosci, podatkow, polityki kadrowej,
ubezpieczen spotecznych. Podobne opinie majg sami pracownicy zatrudnieni w administracji.
Podobnie, jak w przypadku pracodawcéw, zgtaszane jest zapotrzebowanie na szkolenia
administracyjne, w zakresie podatkéw, kadr, ZUS. W szkoleniach zawodowych nie zwigzanych
z branzg budowlang chciatoby wzig¢ udziat 17,1% pracownikéw, przede wszystkim zajmujacych
w przedsiebiorstwach stanowiska w administracji.

Czes¢ pracownikdw wskazuje réwniez na niewystarczajacq wiedze w zakresie nowoczesnych
technologii budowlanych. Pojawia sie tez zapotrzebowanie na szkolenia zawodowe
w konkretnych specjalizacjach budowlanych, przy czym, zndéw jak w przypadku pracodawcow -
najwiecej wskazan dotyczy zawoddéw spawaczy (zapotrzebowanie na wyzsze uprawnienia),
monteréw instalacji i sieci oraz murarzy.

Rys. 40 Gtowny zakres szkolen, w ktdérych chcieliby wzigé udziat pracownicy

Jakich zagadnien powinny dotyczy¢ szkolenia, w
ktorych chciatby Pan wziaé¢ udziat? n=348
pracownicy

Szk. zaw odow e w branzy bud. 74,2%

Szk. zaw odow e nie zw iazane z

0,
branzg bud. 17.1%

Szkolenia ,miekkie” np. jezyk, 20,4%
komputery F

Zrédfo. Badania wtasne pracownikéw

Szczegolng kategorig 0séb zgtaszajacych zapotrzebowanie na kursy sg osoby wracajace z pracy
za granica. W tej grupie najwieksze zapotrzebowanie odnotowuje sie na pracownikdéw tzw.
ogolnobudowlanych, czyli takich, ktérzy posiadaja umiejetnosci wykonywania prac budowlanych
réznego typu. Zapotrzebowanie to wynika miedzy innymi z tego, ze osoby wracajace zza granicy,
gdzie zdobyly umiejetnosci w réznych dziedzinach potrzebuja dokumentu potwierdzajacego te
zroznicowane umiejetnosci. Pracodawcy szukajg bowiem oséb z doswiadczeniem. Takie zjawisko
odnotowujg zardwno urzedy pracy, jak i instytucje szkoleniowe, do ktdrych zgtaszajg sie osoby
z takimi potrzebami.
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Szkolenia specjalistyczne, waskie, uzupetniajace juz posiadane umiejetnosci

Wiekszos$¢ pracownikow i pracodawcow potrzeby podnoszenia kwalifikacji wigze nie bezposrednio
z ksztatceniem od podstaw w jakim$é zawodzie, ale z poszerzeniem i uzupetnieniem swoich
umiejetnosci. Jak ocenit jeden z pracownikéw, posiadam odpowiednie kwalifikacje wymagane na
moim obecnym stanowisku pracy, ale mégtbym poszerzy¢ [swoje umiejetnosci] o nowe technologie
w budownictwie drogowym oraz o znajomos¢ nowego sprzetu.

W opinii pracodawcéw i pracownikéw oferta szkoleniowa powinna by¢ skierowana przede wszystkim
do osdb, ktére juz pracuja. Ze wzgledu na prognozowane obnizenie kondycji ekonomicznej branzy
budowlanej oraz deklaracje wiekszosci pracodawcow do utrzymania, ale nie zwiekszania
zatrudnienia, mozna przewidywaé¢, ze kluczowe bedzie podnoszenie kwalifikacji oso6b
pracujacych, tak aby ich zatrudnienie byto bardziej stabilne i pewne. Dlatego rekomendowane jest
opracowanie dziatan ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji osob pracujacych w danych
zawodach. Jednym z zalecanych rozwigzan moze byc¢ utatwienie realizacji czesci praktyk na takich
kursach poprzez umozliwienie odbycia tych zaje¢ w przedsiebiorstwie, w ktorym pracownik jest juz
zatrudniony.

Kolejng, juz wspominang, preferencjq pracodawcow, jest zatrudnianie pracownikow o szerokich
kwalifikacjach, co oznacza specjaliste w danym zawodzie, ale posiadajacego uprawnienia
i kwalifikacje uzupetniajace podstawowy zawdd. Zdaniem pracodawcy, lepiej jest przyjac
pracownika, ktéry ma i prawo jazdy, ioperatora koparki, i kwalifikacje betoniarza. Specyfika
zawodu w branzy budowlanej jest taka, ze dobre wykonywanie pracy w duzej mierze zalezy od
przeszkolenia pod katem konkretnej maszyny. Zaleca sie doksztatca¢ osoby o wyuczonych waskich
zawodach w kwalifikacje, ktore bedg je dobrze uzupetnia¢ (np. murarzy, posadzkarzy wyposazyc
w kwalifikacje montera izolacji, oraz wtaczy¢ ciesielke jako jeden z elementow ksztatcenia).

Uwzgledniajac jednoczesnie zmiany w technologiach, kluczowe okazuje sie bycie ,na biezaco” przez
pracownika z nowoczesnym sprzetem. Podobnie jest =z aktualizowaniem wiedzy w zakresie
nowoczesnych technologii. W branzy budowlanej zmiany w tym zakresie sg bardzo szybkie.

W zakresie potrzeb oséb juz pracujacych jest nie zdobywanie zawodu, ale uzupetnianie
i podnoszenie kwalifikacji na konkretnym stanowisku, a czasem w odniesieniu do danej technologii
lub maszyny. Stad ws$réod pracodawcow i pracownikow zapotrzebowanie na  krotkie,
specjalistyczne kursy o waskiej tematyce, celnie trafiajace w ich potrzeby. W obszarze kursow
tego typu kluczowe jest precyzyjne poznanie potrzeb szkoleniowych. Im bardziej wasko
profiiowane kursy, tym wieksze ryzyko, Zze nie trafia one w Scisle okreslone potrzeby
przedsiebiorcéw. Jak ocenia jeden z przedstawicieli instytucji szkoleniowych, przekwalifikowanie
0s0b powinno odbywac sie pod konkretne potrzeby. Np. monterzy instalacji byli na topie 3-4 lata
temu, przed boomem budowlanym. A obecnie np. instalacja rur miedzianych - nie ma na to
zapotrzebowania, skierowano na takie szkolenie bezrobotnych bez szans na zatrudnienie (szkolenie
byto waskoprofilowe).

Pracownicy szczebla kierowniczego rowniez odczuwajg potrzeby uzupetniania swoich
kwalifikacji poprzez kursy specjalistyczne, uzupetniajgce ich wiedze. Z przeprowadzonych
wywiadéw indywidualnych wynika, iz oczekujg oni organizacji szkolen przez firmy zewnetrzne -
ktore finansowane bytyby przez zaktad pracy. Preferowana przez nich tematyka to:
kosztorysowanie, elementy negocjacji w komunikacji i kontaktach miedzy stronami realizujgcymi
kontrakty na roboty, obstuga sprzetu specjalistycznego, zarzadzanie zasobami ludzkimi, kursy
obstugi komputera i specjalistycznego oprogramowania.

Organizowane szkolenia powinny by¢ prowadzone przez osoby z odpowiednimi uprawnieniami.
Ponadto interesujacym wydaje sie by¢ pomyst zapraszania zagranicznych specjalistéw i trenerdw
na poszczegolne komponenty szkoleniowe.
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Szkolenia ,,miekkie”, podnoszace ogodlna wartosc i jako$¢ pracy pracownika

O ile pracodawcy moéwiac o podnoszeniu kwalifikacji pracownikédw, majg na mysli przede wszystkim
szkolenia zawodowe, o tyle pracownicy zgtaszaja zapotrzebowanie na uzupetnianie swoich
umiejetnosci pozazawodowych, ale przydatnych na zajmowanych stanowiskach. 20,4%
pracownikdw deklarujgcych zapotrzebowanie na podnoszenie kwalifikacji chciatoby wzig¢ udziat
w tzw. szkoleniach miekkich. Na pierwszym miejscu znajdujg sie szkolenia z jezykéw obcych, a na
drugim kursy komputerowe.

W 2008 roku dostepne dla przedsiebiorcow byty szkolenia zawodowe potaczone z nauka jezyka
angielskiego. Opinie zaréwno pracownikéw, jak i pracodawcow o takiej formie taczenia kursow
zawodowych z elementami szkolen , miekkich”, sg raczej sceptyczne. Szkolenie powinno by¢ jasno
sprofilowane i ukierunkowane na konkretny cel. Zdaniem respondentéw, szkolenie pod wzgledem
nauki jezyka nie dawato korzysci, a wrecz irytowato niektorych uczestnikéw, ktérzy oczekiwali ze
przeszkola sie w zawodzie.

Interesujgca jest analiza pordéwnawcza powyzszych wynikow badan z oferta szkoleniowa
urzedow pracy, zaplanowang na rok 2009.

Powiatowe Urzedy Pracy zaplanowaly przede wszystkim szkolenia dla bezrobotnych z zakresu
obstugi maszyn do robét drogowych oraz wézkéw widtowych. W ofercie urzedéw pracy znajduja sie
takze kursy zawodowe dla posadzkarzy, malarzy, spawaczy, technologéow robot wykonczeniowych
w budownictwie i monteréw elewacji z ociepleniem. Wiekszo$¢ tematow szkolen jest wymienianych
przez pracodawcéw i pracownikow jako potrzebne. Oferte urzedéw pracy mozna zatem ocenic jako
adekwatna do zapotrzebowania branzy budowlanej. W ofercie urzedéw pracy zabrakto
natomiast szkolen uwzgledniajacych nowoczesne technologie budowlane.

Szkolenia praktyczne, przygotowujace do zawodu

Pracownicy z duzym doswiadczeniem w branzy budowlanej pragng specjalizowac sie oraz pogtebiac
juz posiadang wiedze teoretyczng popartg zdobytym doswiadczeniem w zawodzie. Natomiast
pracownicy dopiero co wchodzacy w tematyke branzy budowlanej muszg zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie, gdyz czesto zajecia prowadzone w ramach zajec¢ szkolnych nie dajg mozliwosci
uzyskania takich umiejetnosci. Dlatego sposdb organizacji szkolen oraz warsztatow powinien by¢
dobierany indywidualnie do danej grupy pracownikow.

Zdaniem przedsiebiorcow, stabe przygotowanie nowozatrudnionych pracownikdw wskazuje na
potrzebe organizowania dla poszukujgcych pracy szkolen podstawowych. Zastrzegajq jednak, ze
kluczowe jest po pierwsze wykorzystywanie w takich szkoleniach nowoczesnych technologii
budowlanych, a po drugie ktadzenie szczegdlnego nacisku na umiejetnosci praktyczne.

Jak pokazano w rozdziale dotyczacym oceny kwalifikacji pracownikow, gtdwnym zarzutem
kierowanym w odniesieniu do absolwentéw i nowych pracownikow bezposrednio po odbyciu szkolen
sq hiewystarczajace umiejetnosci praktyczne. Rekomendowane jest zatem potozenie
szczegblnego nacisku na zajecia praktyczne podczas szkolen zawodowych. W ramach kursow
oferowanych przez urzedy pracy i instytucje szkoleniowe zajecia praktyczne stanowig wiekszg czesé
szkolen (ok. 60-70%), ale czesto pozostawiajg wiele do zyczenia, jesli chodzi o jakos$¢ oraz
przygotowanie osoby do rzeczywistych warunkow pracy na budowie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania firm i osrodkow szkoleniowych, realizujgcych szkolenia dla
bezrobotnych zlecane przez urzedy pracy, ktére poszukuja mozliwosci realizacji praktyk
szkoleniowych w ,rzeczywistych warunkach pracy”, zeby prace nie byly prowadzone tylko
w warunkach pracowni, warsztatu.

Nieprecyzyjne sa juz same przepisy pod wzgledem prowadzenia praktyk. Z § 4 ust. 3
Rozporzadzenia MENIS z dnia 1 lipca 2002 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 113,
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poz. 988 ze zm.) wynika bowiem, Ze praktyki zawodowe powinny odbywac sie w ,rzeczywistych
warunkach pracy”. Organizatorzy kurséw i szkolen starajq sie wiec zapewni¢ kursantom takie
zajecia praktyczne - szukajg firm, ktdre zgodza sie przyja¢ mate grupy na praktyki. Pojawia sie tu
negatywne zjawisko polegajace na tym, ze z jednej strony pracodawcy narzekaja, ze absolwenci
szkot i kursow nie posiadajq zadnej, lub posiadajg niewystarczajacg wiedze praktyczng, a z drugiej
strony wyrazne sg gtosy, ze pracodawcy niechetnie przyjmuja na praktyki, po pierwsze dlatego, ze
stanowi to zbytnie obcigzenie dla pozostatych pracownikdw w przedsiebiorstwie, a ponadto,
zdaniem przedstawicieli instytucji szkoleniowych, pracownicy obawiajq sie, ze praktykanci potem
bedg stanowi¢ dla nich konkurencje. Osrodki i firmy szkoleniowe organizujg w zwigzku z tym prace
remontowe na wiasnych budynkach, szuka sie sponsoréw na materiaty i realizuja praktyki np.
w ochronce, mieszkaniach chronionych, CKU, MOPS.

Jednoczesénie instytucje szkoleniowe, ktore prowadzg tego typu dziatania, sygnalizujg trudnosci.
Po pierwsze ograniczona jest liczba miejsc, w ktérych mozna prowadzi¢ praktyki budowlano-
remontowe, a po drugie wiasciciele takich miejsc ponosza koszty, przynajmniej czesciowo,
materiatdw wykorzystywanych w ramach tych praktyk. Sa to czesto koszty, na ktére takie
podmioty nie sta¢. Jak mdwi przedstawicielka osrodka ksztatcenia zawodowego, istnieje ryzyko, ze
nie bedzie mozliwosci robienia praktyk w tych instytucjach, gdyz konczy sie baza instytucji, gdzie
moglismy prowadzi¢ praktyki. Te instytucje muszg ptaci¢ za materiaty (a przynajmniej czes$c), a nie
maja pieniedzy, wiec praktyki bedga musiaty by¢ prowadzone w pracowni.

Rekomendowane jest zatem, aby planujac budzety szkolen w zawodach budowlano-remontowych,
uwzgledni¢ mozliwos¢ realizacji czesci praktycznej poprzez rzeczywiste remonty i prace. Konieczne
sq rowniez dziatania majace na celu zachecenie pracodawcéw do przyjmowania oséb na praktyki.

Preferowane przez pracownikéw formy szkolen oraz oczekiwania wobec pracodawcéw

Trudno jest wskazac jednoznaczng forme podnoszenia kwalifikacji, jaka bytaby preferowana przez
ankietowanych pracownikow. Jednakze respondenci wskazywali czesciej, iz woleliby uczestniczy¢
w szkoleniu zewnetrznym, organizowanym poza firma, z udziatem osdb spoza zespotu, w ktorym
pracuja. Tak twierdzi 58,1% pracownikéw (Rys. 41). Prawie potowa (49,1%) preferowataby dziat
w szkoleniach organizowanych wewnatrz firmy macierzystej.

Rys. 41 Preferowana przez pracownikow forma szkolenia

Jaka forma szkolenia bytaby dla Pani/ Pana
najbardziej odpowiednia? n=345 pracownicy

Szkolenie zew netrzne (z
innymi osobami, niekoniecznie z 58,1%
firmy)

Szkolenie w ew netrzne (razem
z innymi prac.)

Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Udziat pracownikow firm w szkoleniach zewnetrznych, w ktérych uczestniczg przedstawiciele innych
firm wykonawczych, moze przyczyni¢ sie do cennej wymiany doswiadczen oraz do obserwacii,
dzieki ktérej zwieksza sie takze wewnetrzny poziom automotywacji 0séb w nich uczestniczacych.

Sytuacja ta rdznita sie w przypadku analizy odpowiedzi pracownikow w podziale na wielkos¢ firm
(duze, srednie, mate). Respondenci duzych firm budowlanych (71% ankietowanych) wskazywali na
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che¢ uczestniczenia w szkoleniach organizowanych wewnatrz swoich firm. Z analizy powyzszych
zestawien mozna wnioskowaé, iz to w duzych firmach skupiany jest lokalny potencjat ,kapitatu
ludzkiego”, ktory sprawia, iz praca i ksztatcenie sie w duzej firmie jest bardziej atrakcyjne. Duze
firmy posiadaja wypracowane schematy zarzadzania zasobami ludzkimi. Zatrudniana jest duza
liczba specjalistow z réznych branz, co z kolei stwarza wieksze mozliwosci rozwoju zawodowego.
Ponadto duze firmy dysponujg z reguty bogatym doswiadczeniem w realizacji rozmaitych
kontraktdw o zrdéznicowanej tematyce. Z wywiadu przeprowadzonego z przedstawicielem jednej
zduzych firm wynika takze, Zze w przedsiebiorstwie jest dobrze rozwiniety system szkolen
kaskadowych, czyli przekazywania wiedzy nabytej na szkoleniu pozostatym pracownikom.
W przypadku firm matych i $rednich preferowane sg szkolenia zewnetrzne.

Jednym z czynnikdw mogacych wptywac na podjecie decyzji o rozpoczeciu podnoszenia kwalifikacji
przez pracownikéw jest finansowanie lub wspoétfinansowanie szkolen przez pracodawcéw. Element
ten jest wymieniany najczesciej wsrdd respondentéw (83% odpowiedzi) w odniesieniu do rodzaju
oczekiwanego wsparcia udzielanego przez pracodawcow (Rys. 42).

Rys. 42 Rodzaj wsparcia, jakiego oczekujg pracownicy od pracodawcy w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

Jakiego rodzaju wsparcia oczekiwal/aby Pan/i w
zakresie podnoszenia kwalifikacji od swojego
pracodaw cy? n=344 pracownicy

Finansow ania szkolen 83%

Kierow anie na szkolenia 50%

Organizow ania szkolen
9 23%

w ew netrznych

Pomoc w w yborze szkolenia 22%

Zrédfo. Badania wiasne pracownikéw

Jak pokazujg wyniki badania, istotnym czynnikiem mogacym wptyngé na rozpoczecie lub
kontynuowanie podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw jest (oprdcz finansowania szkolen przez
pracodawce):

e odgdrne kierowanie pracownikéw na szkolenia (50% wskazan),
e organizowanie szkolen wewnetrznych (zwtaszcza wsrdd duzych firm) (23%)
e pomoc w wyborze szkolenia (22%).

Czesto szeregowi pracownicy nie sg $wiadomi i nalezycie zdeterminowani odnosnie koniecznosci
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych. Z kolei brak impulsu w postaci organizacji szkolen lub
oddelegowywania na nie ze strony pracodawcy, przyczynia sie do braku aktywnosci pracownikdw,
ktorym czesto brakuje wiedzy z zakresu polityki firmy, w ktérej pracujg oraz typologii zlecen
budowlanych przez nig przyjmowanych lub planowanych do pozyskania.

Jak wynika z przeprowadzonych badan jakos$ciowych, sposobem na zachecenie pracownikéow do
czynnego podnoszenia swoich kwalifikacji, moga by¢ szkolenia organizowane i finansowane przez
firmy oferujace materiaty/ ustugi/ technologie budowlane. Z jednej strony mogtoby to odcigzy¢
finansowo pracodawcdw, ktdrzy nie ponosiliby catosci badz czesci szkolen, a z drugiej zapewnitoby
pracownikom mozliwos$¢ poznania nowoczesnych materiatdw, urzadzen i technologii budowlanych.
Obecnie taki rodzaj szkolen jest coraz rzadszy. Najwiecej bezptatnych szkolen realizowanych przez
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producentéw/ dostawcow materiatow i urzadzen budowlanych byto organizowanych na poczatku lat
‘90, kiedy podmioty te prébowaty wejs¢ na rynek branzy budowlanej. Aczkolwiek obecnie jeden
z pracodawcow deklaruje, ze jezeli kupujemy nowe maszyny, to nawet mielismy dwdch ludzi,
ktérzy zostali wystani na szkolenie do Niemiec, Zzeby byto szkolenie dla operatorow, na koszt
dystrybutora.

Przeprowadzone wywiady indywidualne, wskazujq, iz pracownicy oczekujq od swoich zwierzchnikéw
kierowania na roznego rodzaju szkolenia. Czesto osoby chcace wzia¢ udziat w szkoleniach o danej
tematyce nie zgtaszajg swoim przetozonym checi uczestniczenia w nich. Sygnat do uczestnictwa
w konkretnych szkoleniach powinien wychodzi¢ w gtdwnej mierze od oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie i kierowanie firma badz tez z dziatdow kadr - ktére dysponujg dobrym rozeznaniem
rynku w odniesieniu do aktualnych potrzeb szkoleniowych swoich pracownikéw. Takie rozwigzanie
praktykuje jedna z wiekszych firm, gdzie na poczatku kazdego roku zbierana jest informacja
zwrotna od kierownikdw kazdego wydziatu, na temat potrzeb szkoleniowych pracownikow.
Opracowywana jest wtedy strategia szkoleniowa na kolejny rok, ktéra moze by¢ modyfikowana
i uzupetniana w miare potrzeb.

Pracodawcy powinni mie¢ swiadomos$¢ ww. oczekiwan pracownikéw. Takze firmy szkoleniowe,
powinny kierowac swoje oferty szkoleniowe przede wszystkim do pracodawcéw. Dotyczy to takze
wszelkich akcji informacyjnych i promocyjnych.

3.10. Wspoélpraca branzy budowlanej z instytucjami rynku pracy i
szkolnictwem zawodowym

W ponizszym rozdziale opisano zakres i jako$¢ wspdtpracy przedsiebiorstw budowlanych
z instytucjami rynku pracy, atakze szkolnictwem zawodowym. Analizie poddano rdéwniez
oczekiwania pracodawcow w odniesieniu do ofert instytucji rynku pracy, a takze opracowano
propozycje rozwigzan umozliwiajacych i ufatwiajacych wspotprace wszystkich podmiotdw
funkcjonujacych w obszarze branzy budowlanej.

W trakcie badania przedsiebiorcow pytano o wspotprace z takimi instytucjami jak: urzedy pracy,
Ochotnicze Hufce Pracy, agencje zatrudnienia i posrednictwa pracy, instytucje szkoleniowe.

Rys. 43 Deklaracje wspotpracy z publicznymi i niepublicznymi instytucjami rynku pracy przy
podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw

Wspotpraca z publicznymi i niepublicznymi
instytucjami rynku pracy przy podnoszeniu
kw alifikacji pracownikow

Instytucje szkoleniow e

Urzedy pracy

Agencje posrednictw a pracy [8&

OHP [

n=81 pracodawcy

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Wspotpraca z publicznymi i niepublicznymi instytucjami rynku pracy wystepuje
powszechnie wsrdéd przedsiebiorcéw branzy budowlanej. Najwiecej, bo az 75% przedsiebiorcow,
deklaruje korzystanie z ustug instytucji szkoleniowych (Rys. 43). Na drugim miejscu partnerem dla
przedsiebiorcow sg urzedy pracy. Wspotprace z agencjami posrednictwa pracy oraz OHP deklaruje
odpowiednio tylko 7% i 6% przedsiebiorcow.
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Jak mozna tatwo przewidzie¢, zakres wspétpracy przedsiebiorstw z instytucjami rynku pracy wynika
z charakteru tych ostatnich. Najczesciej przedsiebiorcy poprzez urzedy pracy poszukujg
pracownikéw (90,9% wskazan w grupie deklarujacej wspotprace z UP) (Rys. 44). Ponad potowa
(56,1%) korzysta takze z ich oferty szkoleniowej. 96,7% respondentéw szkoli pracownikéw
w instytucjach szkoleniowych, ale takze 18,0% poprzez te instytucje poszukuje pracownikdw.

Rys. 44 Zakres wspodtpracy z urzedami pracy oraz instytucjami szkoleniowymi

Zakres wspélpracy z urzedami pracy i
firmami szkoleniowymi

Korzystamy 56,1%

ze szkolen 96,7%

Poszukujemy
pracow nikéw

90,9%
18,0%

Urzedy pracy n=66
H Instytucje szkoleniow e n=61

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

Pozostate przedsiebiorstwa najczesciej nie odczuwajg potrzeby korzystania z ustug instytucji rynku
pracy i na pytanie o powody braku wspotpracy najczesciej wybierajg odpowiedz ,Nie mieliSmy/ nie
mamy potrzeby, aby korzystac¢ z ich ustug” (Rys. 45). Warto zwréci¢ uwage na dos¢ stabg ocene
adekwatnosci oferty urzeddéw pracy do potrzeb przedsiebiorcéw. Co trzeci przedsiebiorca nie
wspodtpracujacy z urzedem pracy deklaruje, ze powodem tego jest witasnie nieadekwatna oferta.
Podobne zastrzezenia wobec OHP i agencji zatrudnienia ma odpowiednio 14% i 11%. Nalezy uznad,
ze oceny takie wynikajg ze specyficznych oczekiwan pracodawcéw wobec urzeddéw pracy. O ile
wobec OHP iagencji zatrudnienia oczekiwania przedsiebiorcow sg dos$¢ ograniczone, o tyle
przedsiebiorcy chcieliby widzie¢ w urzedach pracy statych partneréw w prowadzeniu polityki
zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw. O ile przedsiebiorcy wysoko oceniajg
adekwatnos¢ i jakos$c¢ szkolen oferowanych przez urzedy pracy, o tyle ich nizsze oceny oferty UP
dotyczg ograniczania dziatan urzedéw do wspierania bezrobotnych. Natomiast pracodawcy
w gtdownej mierze sa zainteresowani wsparciem dla oséb juz pracujacych.

Rys. 45 Powody braku wspotpracy przedsiebiorcow z instytucjami rynku pracy

Pow ody braku wspoétpracy przedsiebiorcow
z instytucjami rynku pracy
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° Agencje zatrudnienia n=73

Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

Sposob wyboru szkolen i firm szkoleniowych przez pracodawcéw jest réznorodny. W przypadku
kurséw na operatoréw maszyn ciezkich, mozliwos¢ wyboru osrodka szkoleniowego jest dos¢
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ograniczona, gdyz niewiele osrodkdw posiada do tego uprawnienia. Przedsiebiorcy twierdza zatem,
Ze znajq te wszystkie podmioty i oceniajg jakos¢ ich kurséw jako zadowalajacg. Ponadto informacje
o kursach i szkoleniach pozyskujg z ogtoszen, ulotek przysytanych do firm przez instytucje
szkoleniowe. Funkcjonuja tez nieformalne kanaty przekazywania informacji o kursach. Ogdlnie
pracodawcy sg zadowoleni z dostepu do informacji i nie zgtaszaja wiekszych uwag co do kanatdw
informowania i pozyskiwania informacji o ofertach dziatan szkoleniowych.

Analiza oczekiwan przedsiebiorcow wobec instytucji rynku pracy pokazuje, ze pracodawcy gtownie
potrzebujg odpowiedniej oferty szkoleniowej oraz oferty finansowej - catkowitego badz
czesciowego finansowania szkolen i kurséw dla pracownikdow (Tabela 12). Do$¢ czesto pracodawcy
deklarowali, ze ich oczekiwaniem bytaby pomoc instytucji rynku pracy (tu: urzeddw pracy)
w poszukiwaniu na rynku wykwalifikowanych pracownikdw, wyzszych specjalistdw, takich
pracownikéw, ktorych obecnie jest najtrudniej znalez¢ na rynku. Kilka wskazan dotyczyto takich
elementow jak: szybsze reagowanie urzeddéw pracy na potrzeby rynku pracy, doptaty/ dotacje
unijne, w tym na inwestycje oraz oferta szkolen dla juz zatrudnionych oséb.

Tabela 12 Oczekiwania pracodawcow wobec oferty instytucji rynku pracy

Oczekiwania pracodawcéw wobec oferty Ilos¢
instytucji rynku pracy wskazan
szkolenia (ogolnie) 17
dofinansowanie szkolen 13
oferta bezptatnych szkolen 10
pomoc w poszukiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw 9
szybsze reagowanie UP na potrzeby rynku pracy 6
doptaty/ dotacje unijne (w tym na inwestycje) 5
oferta szkolen dla juz zatrudnionych osdb 4
nie potrzebujemy zadnej nowej pomocy 3

dofinansowanie kosztéw zatrudnienia pracownika,

dofinansowywanie sktadek ZUS 3
uproszczenie procedur 2
pomoc w wyszukiwaniu ofert szkoleniowych 1
finansowanych z UE

lepsza wspodtpraca z przedsiebiorstwami, wymiana 1
informacji, wspotpraca przy organizowaniu praktyk

inne 4

Zrédfo. Badania wtasne pracodawcéw

Warto przyjrze¢ sie blizej ofercie urzedow pracy, skierowanej do przedsiebiorcow i oséb,
chcacych zatozy¢ wiasna dzialalno$¢ gospodarcza. Oprocz poszukiwania pracownikdéw oraz
korzystania ze szkolen oferowanych przez urzedy pracy, aktualni ipotencjalni pracodawcy
korzystaja, cho¢ zdecydowanie rzadziej, z takich ofert jak:

¢ Dofinansowanie wyposazenia lub doposazenia miejsca pracy,
e Staze w przedsiebiorstwie,

¢ Dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Dofinansowanie miejsca pracy

Zainteresowanie pracodawcéw w branzy budowlanej dofinansowaniem doposazenia/ utworzenia
miejsca pracy w przedsiebiorstwie wystepuje, jednak oferta urzedéw pracy pod tym wzgledem jest
nieadekwatna do potrzeb tych przedsiebiorcéw budowlanych, ktérzy w duzym stopniu opierajg
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swojg polityke kadrowg na zatrudnieniu sezonowym. Konieczno$¢ utrzymania stanowiska przez
okres 24/36 miesiecy w petnym wymiarze czasu pracy wyklucza powstanie w ten sposdb miejsca
pracy typowo sezonowych. Ponadto na stanowiskach w branzy budowlanej jest bardzo duza
rotacja, a warunki tej formy wsparcia wymagajq utrzymania zatrudnienie na dotowanym
stanowisku. W przypadku takich firm wymodg utrzymania przez dwa lata zatrudnienia na nie
zmniejszonym poziomie jest niemozliwe. Kilku pracodawcéw deklarowato, ze musiato sie wycofac
z pomystu dofinansowania miejsca pracy z tego powodu, cho¢ byli zainteresowani i zgtosili sie do
PUP. Pozytywng zmiane wprowadza nowelizacja ustawy podpisana w lutym 2009 roku, wg ktorej
pracodawca bedzie musiat utrzymac¢ dotowane stanowisko pracy, ale bedzie mdgt zmniejszac
ogolne zatrudnienie w firmie. Utworzone stanowisko pracy bedzie musiato by¢ utrzymane przez
okres co najmniej 2 lat w przypadku matych isrednich przedsiebiorstw, natomiast 3 lata
w przypadku duzych przedsiebiorcéw. Oznacza to, ze pracodawca, ktory zatrudnit bezrobotnego
jedynie na 6 miesiecy, po wygasnieciu umowy musi przyja¢ do pracy innego bezrobotnego.
Z punktu widzenia przedsiebiorcow w branzy budowlanej wprowadzone zmiany oznaczajq
tatwiejszy dostep do oferty urzeddw pracy.

Staze w przedsiebiorstwie

Przyjmowanie absolwentdéw na staze w przedsiebiorstwach budowlanych w ostatnich latach nie byto
czesta praktyka. Dla przyktadu w 2008 roku zurzedu pracy w Lezajsku tylko dwie osoby
bezrobotne zostaty skierowane do odbycia stazu w firmach budowlanych (w zawodach: murarz,
technik budownictwa).

Pracodawca przyjmujac absolwenta na staz otrzymuje $wiadczenie pracy, nie ponoszgc przy tym
kosztow wynagrodzenia za $wiadczong przez absolwenta prace. Ponadto ma mozliwosé
sprawdzenia przydatnosci zawodowej w firmie po katem zatrudnienia po zakonczeniu stazu. Urzedy
pracy od poczatku roku odnotowujg zwiekszone zainteresowanie przyjmowaniem stazystéw do
pracy w przedsiebiorstwach i instytucjach, ale aktywno$¢ firm budowlanych w tym obszarze jest
nadal znikoma. Trudno jest przewidywad, czy zainteresowanie tych firm przyjmowaniem stazystéw
optacanych przez urzedy pracy wzrosnie. Pracodawcy deklaruja, ze obcigzeniem dla nich jest
konieczno$¢ wyznaczenia pracownika do opieki nad stazystg, co przy duzej ilosci pracy w sezonie,
jest zbytnim utrudnieniem.

Jedng z przyczyn braku zainteresowania firm tg forma rekrutacji, jest tez staba informacja
i promocja ze strony urzedow pracy kierowana zaréwno do przedsiebiorstw, jak i absolwentow
zawodow budowlanych. Zwazywszy, ze korzysci ptyngace z przyjecia stazysty na kilka miesiecy do
pracy, s dla przedsiebiorcy do$¢ wysokie, nalezy rekomendowac podjecie dziatan promujgcych ten
sposéb zatrudniania pracownikéw. Pomogtoby to tez w pewnym stopniu rozwigza¢ problem braku
przygotowania praktycznego do zawodu, tak czesto zgtaszanego przez pracodawcow.

Dotacje na rozpoczecie dziatlalnosci gospodarczej

Urzedy pracy odnotowujg coraz wieksze zainteresowanie otrzymywaniem dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej w branzy budowlanej. W jednym z urzeddéw pracy na 97 wnioskow
zrealizowanych w 2008 roku, 29 dotyczyto branzy budowlanej (firmy ogdlnobudowlane Ilub
zajmujace sie hydraulikg). Przedstawiciele PUP deklarujg, ze zainteresowane tg formg wsparcia sg
gtownie osoby, ktére wrocity z zagranicy, gdzie pracowaty w branzy budowlanej i czujg sie na tyle
odpowiednio przygotowane do zawodu w tej branzy, ze decyduja sie na zatozenie firmy.

Ograniczenia w korzystaniu ze szkolen oferowanych przez urzedy pracy

Niekorzystnym rozwigzaniem, jakie wprowadzita w lutym 2009 roku nowelizacja ustawy o promocji
zatrudnienia jest ograniczenie udziatu oséb bezrobotnych w kilku szkoleniach. Obecnie jedna osoba
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zarejestrowana jako bezrobotna moze przejs¢ jedno szkolenie w ciggu roku. Stwarza to
niekorzystne warunki dla szkolenia w zawodach, w ktérych uzyskanie odpowiednich uprawnien jest
kwestig dtugotrwata, wymagajacq uczestnictwa w kilkuetapowych szkoleniach na przestrzeni kilku
lat. Dotyczy to takze szkolen, ktérych zakres itematyka sie uzupetniajg idajg osobie
wszechstronne przygotowanie. Rekomendowane jest, aby w odniesieniu do takich zawoddw zostaty
opracowane $ciezki zawodowe. W dalszej kolejnosci powinny zosta¢ opracowane Sciezki
szkoleniowe adekwatne do poszczegdlnych zawoddw.

Wspotpraca przedsiebiorstw ze szkolnictwem zawodowym

Waznym partnerem w obszarze wyposazania potencjalnych pracownikéw branzy budowlanej
w odpowiednie kwalifikacje sq szkoty zawodowe.

Z badan przeprowadzonych w ramach niniejszego projektu wyraznie wynika, ze przedsiebiorcy
nisko oceniaja przygotowanie absolwentow po szkotach zawodowych. Niskie oceny dotyczg
nie tylko jakosci nauczania teorii poszczegdlnych przedmiotéw zawodowych, lecz réwniez
adekwatnosci catosci oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Zdaniem pracodawcow, kreowane
przez szkoty profile ksztatcenia zawodowego nie sa powigzane z ich potrzebami. Wg
zainteresowanych pracodawcow ofercie szkdét brakuje nowoczesnosci, przejawiajacej sie
w elastycznosci, wielozadaniowosci, przygotowaniu absolwenta do sprostania rdéznorodnym
wyzwaniom rynku pracy. W opinii naszych rozmoéwcow szkofa w ogdle nie przygotowuje do zawodu,
uczg absolwentéw ogdlnikéw. Wielokrotnie padato stwierdzenie, ze niby sq przygotowani, ale tak
naprawde uczg sie i tak na miejscu pracy.

Ponadto szkolnictwo zawodowe ksztatci w zawodach, na ktére nie ma zapotrzebowania, brakuje
natomiast Sciezki edukacyjnej dla zawoddw, na ktére, w zwigzku z rozwojem gospodarczym, bedzie
coraz wieksze zapotrzebowanie (np. obstuga nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie
maszyn). W odpowiedzi na to zapotrzebowanie pojawit sie ponownie w szkotach zawodowych
kierunek - technolog robot wykonczeniowych (zawdd szerokoprofilowy), ktéra to inicjatywa warta
jest podkreslenia.

Wspotpraca przedsiebiorstw branzy budowlanej ze szkolnictwem zawodowym praktycznie nie
istnieje i ogranicza sie wtasciwie do przyjmowania przez firmy w nielicznych przypadkach uczniow
na praktyki. Dlatego warte podkreslenia sa tu zidentyfikowane inicjatywy polegajace na
bezposredniej wspdtpracy duzych firm z branzy budowlanej, szkét zawodowych i Centréw
Ksztatcenia Praktycznego. W jednym przypadku konsorcjum budowlane SKANSKA w Zespole Szkét
Budowlanych w Brzozowie ksztatci w zawodzie technik drogownictwa. W drugim - przedsiebiorstwo
BESTA wspotpracuje z Zespotem Szkot Ksztatcenia Ustawicznego w Rzeszowie.

Tworzenie warunkdéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego jest zadaniem pilnym,
a zarazem dtugofalowym i wymagajacym wspotdziatania wiladz oswiatowych wszystkich szczebli,
przedsiebiorcow, partnerow spotecznych i samych szkot.

Z przeprowadzonych badan pogtebionych wynika, iz gtdwng barierg utrudniajgca wspotprace szkoét
zawodowych z przedsiebiorcami branzy budowlanej jest nie brak zainteresowania ktérejs ze stron
takg wspotpraca, ale brak informacji. Brak jest takze mechanizmoéw zachecajacych podmioty
do nawigzania wspoétpracy. Przedsiebiorcy i przedstawiciele szkolnictwa zawodowego deklaruja, ze
szczegoélnie przydatne w nawigzywaniu wspotpracy sa wszelkiego rodzaju spotkania, targi
budownictwa i inne imprezy gromadzace podmioty zwigzane z branza.

Niewiele jest przedsiewzie¢ inicjowanych przez szkoty zawodowe w zakresie wspotpracy
z przedsiebiorcami z wykorzystaniem srodkow unijnych. Zdaniem przedstawicieli szkolnictwa
zawodowego, problemem utrudniajgcym aktywnos$c¢ szkoét jest ich rozproszenie w wojewddztwie, po
jednej-dwie klasy w kilku szkotach. Aplikowanie o $rodki unijne przez tak mate podmioty zawsze
bedzie wigzato sie z realizacjg projektow zakrojonych na waska skale, jednostkowych i majgcych
niewielkie oddzialywanie. Pozadanym rozwigzaniem byloby bardziej systemowe rozwigzanie,
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zorganizowanie wspotpracy kilku szkdt i wspdlne aplikowanie o srodki na projekt o szerszej skali,
trwajacy dtuzej, nawet kilka lat. Umozliwitoby to szkotom petniejsze korzystanie ze Srodkow
finansowych UE z dtugofalowych programoéw przeznaczonych dla szkolnictwa zawodowego

Szansgq na wprowadzenie pewnych zmian o charakterze modernizacyjnym jest zachecenie
pracodawcow wspotpracg ze szkotami zawodowymi oraz mozliwosci korzystania ze s$rodkdéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dwa sposérod jedenastu priorytetdw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki scisle wigzg sie z mozliwosciami modernizacji szkolnictwa zawodowego: Priorytet III
- Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty (m.in. programy rozwojowe szkot, ktére powinny obja¢ 30%
szkot prowadzacych ksztatcenie ogdlne i 40% prowadzacych ksztatcenie zawodowe) oraz Priorytet
IX - Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach (,dziatania zwigzane z dostosowaniem oferty
edukacyjnej instytucji o$wiatowych do potrzeb regionalnego rynku pracy poprzez: rozszerzenie
oferty poradnictwa edukacyjno-zawodowego w szkotach oraz $cislejsze powigzanie oferty
szkolnictwa z potrzebami rynku pracy oraz zwiekszenie atrakcyjnosci ijakosci ksztatcenia
zawodowego w formach szkolnych”).

Jak juz wspomniano w poprzednich czesciach raportu, podstawowa wada szkolnictwa zawodowego
jest niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i nauczanie z zastosowaniem
przestarzatych technologii w budownictwie. Zmiana takiego stanu rzeczy wymaga miedzy innymi
prowadzenia systematycznych badan potrzeb rynku pracy i opracowywania zgodnie z tymi
potrzebami kierunkdow ksztatcenia i programoéw nauczania. Podobnie jak w przypadku innych
rozwigzan, konieczne jest zastosowanie systemowego rozwigzania - zorganizowania jednostki
odpowiedzialnej za realizacje powyzszych zadan.

Bariery w odbywaniu praktyk w przedsiebiorstwach

Problemem jest wspominany juz brak mozliwosci odbycia praktyk w danym zawodzie. Nie istniejgq
praktycznie zadne mechanizmy, ktére zachecityby pracodawcow do organizowania takich praktyk
w swoich firmach. Jak ocenia jeden z ekspertéw w zakresie budownictwa, przedsiebiorcy nie majg
zadnych motywacji zeby przyjmowacé na praktyki. Nie ma z tego tytutu zadnych ulg, ani znizek.
Dodatkowo przedsiebiorstwo, ktdre realizuje u siebie praktyki, nie jest w zaden sposob dodatkowo
reklamowane.

Kolejnym problemem w obszarze realizowania praktyk, jest brak koordynacji i wymiany informacji
pomiedzy szkotami, mogacymi kierowa¢ ucznidw na praktyki, a przedsiebiorcami, sktonnymi
realizowac¢ je u siebie. Rekomendowane jest stworzenie bazy firm i szkot, ktora umozliwitaby
~Kojarzenie” tych podmiotow. Baza taka musiataby by¢ aktualizowana na biezaco. Konieczne jest
takze stworzenie platformy wymiany informacji miedzy szkotami a przedsiebiorcami na poziomie
regionalnym. Rozproszenie zaréwno przedsiebiorstw, jak i szkolnictwa sprawia, ze nawet dobrze
funkcjonujaca informacja na szczeblu lokalnym, nie bedzie wystarczajaca.

Ograniczenia w ubieganiu sie przedsiebiorstw o srodki unijne

Czynnikiem zniechecajacym przedsiebiorcow do ubiegania sie o srodki unijne na podnoszenie
kwalifikacji pracownikow jest dtugotrwato$¢ procesu sktadania irozpatrywania wniosku
projektowego. Potrzeba przeszkolenia pracownikdéw najczesciej wynika z biezacej sytuacji w firmie,
pozyskanych kontraktéw na inwestycje i planowanego w zwigzku z tym zatrudnienia. Niezmiernie
trudno jest w przedsiebiorstwie budowlanym zaplanowac $ciezke szkoleniowg pracownikow tak, aby
pozostata przez diugi czas aktualna.

Jak ocenia jeden z pracodawcow, wystepowanie z wnioskiem PO KL Priorytet VIII zabiera mndstwo
czasu i pracy - procedura sktadania wnioskow jest skomplikowana i dtugotrwata - rezultat jest
opdzniony w czasie, a jest to przeciez potrzeba chwili!
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Dodatkowym utrudniajacym czynnikiem w tej kwestii jest brak strategii dtugotrwatego rozwoju
w firmach. Branza budowlana zmienia sie bardzo szybko, kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw
najczesciej zalezy bezposrednio od ilosci i wielkoéci pozyskanych kontraktéw, zatem dlugotrwate
planowanie strategii wydaje sie mozliwe jedynie w przypadku najwiekszych i najbardziej stabilnych
finansowo firm.

Rekomendowane jest zatem wprowadzenie rozwigzania opartego na refundowaniu szkolen
pracowniczych. Pozwolitoby to przedsiebiorcom na szybkie reagowanie na potrzeby szkoleniowe
w firmie oraz organizowanie szkolenia pod konkretne potrzeby firmy. Zakres i tematyka szkolenia
mogtaby by¢ zlecana wybranej firmie szkoleniowej, a koszty, po ich poniesieniu, refundowane
z funduszy unijnych.

Kolejng trudnoscig sygnalizowang przez przedsiebiorcow w zakresie ubiegania sie o srodki unijne,
jest zbyt stabo funkcjonujacy i rozproszony system informacji o mozliwosciach dofinansowania.
Problemem miedzy innymi jest to, ze urzedy pracy z zasady zajmujq sie jedynie doszkalaniem oséb
bezrobotnych, a przez to nie posiadajg i nie potrafig udzieli¢ przedsiebiorcom informacji
o mozliwosciach dofinansowania ze $rodkéw unijnych szkolen dla oséb pracujacych. Jak skarzyt sie
jeden z przedsiebiorcéw, PUP odsytaja na strone internetowg z wynikami konkurséw w Priorytecie
VIII, nie majg spdjnej informacji, takiej, jakbym oczekiwat.

Brak jest takze wymiany informacji o projektach wspoéifinansowanych ze $rodkéw unijnych
realizowanych w regionie. Brakuje platformy wymiany informacji, ktéra umozliwitaby miedzy
innymi inicjowanie wspolnych projektow.

Kompleksowym, systemowym rozwigzaniem  wszystkich wyzej opisanych  probleméw
i uwarunkowan mogtoby by¢ powotanie odpowiedniej jednostki na szczeblu regionalnym
przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy, ktorej podstawowym celem byloby budowanie trwatej
i dtugofalowej wspoétpracy urzedow pracy, osrodkdéw ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa
zawodowego oraz przedsiebiorcow.

Do zadan takiej jednostki powinno nalezec:

e Koordynowanie dziatan szkdt, przedsiebiorstw, powiatowych urzeddéw pracy i instytucji
szkoleniowych w zakresie wzajemnej wspotpracy i wymiany informacii,

e Prowadzenie systematycznych analiz potrzeb rynku pracy,

e Udzial w opracowywaniu $ciezek ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami lokalnych rynkdéw pracy,

e Promowanie wspotpracy szkdt, przedsiebiorcéw i urzedoéw pracy,

e Promocja szkét i przedsiebiorstw, ktére aktywnie dziatajg w zakresie prowadzenia
praktyk, stazy,

e Realizowanie zadan informacyjnych i promocyjnych w zakresie srodkéw unijnych
dostepnych dla przedsiebiorcow,

o Scista wspdtpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy, jako jednostkami najlepiej znajacymi
lokalne uwarunkowania i potrzeby rynku pracy.
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3.11. Prognoza zmian gospodarczych w branzy budowlanej w wojewédztwie
podkarpackim - podsumowanie

Dotychczasowe wysokie oceny kondycji ekonomicznej firm budowlanych objetych badaniem
(przedstawione w rozdziale 3.2) oraz zauwazane przez pracodawcéw pozytywne zmiany na rynku
pracy w branzy budowlanej, opisane w kolejnych rozdziatach raportu, a takze dos$¢ sprecyzowane
plany pod wzgledem podnoszenia kwalifikacji pracownikdw, wskazujq, ze przedsiebiorcy budowlani
majg dos$¢ optymistyczne prognozy na przysztosc.

Przedsiebiorcy optymistycznie oceniajacy przyszta kondycje swoich firm uzasadniajg swoje
odpowiedzi duzg ilosciq zapewnionych kontraktéw, wprowadzonym zmniejszeniem kosztow
realizacji dziatan oraz gwarantowang realizacjg inwestycji finansowanych z funduszy europejskich
i jednostek samorzadu terytorialnego. Z kolei przedsiebiorcy przewidujgcy pogorszenie sytuacji
w swoich firmach jako ryzyko wymieniajg kryzys ekonomiczny, brak zamoéwien, zwiekszong
konkurencje na rynku ustug budowlanych oraz utrudniony dostep do kredytow.

Sytuacja na rynkach finansowych oraz prognozy ekonomistéw dotyczace silnego spowolnienia
gospodarki sktaniajg do pewnej rewizji pozytywnych opinii, trudno jednak na ten moment
jednoznacznie okresli¢ skale wptywu spowolnienia na sektor budowlany. Wérdd pracodawcéw opinie
dotyczace przysziosci branzy budowlanej sa zrdéznicowane (Rys. 46). Znaczacy jest odsetek
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” na pytanie zadane w ankiecie, dotyczace przysztej sytuacji
w branzy (23%). Oznacza to, ze na poczatku roku 2009, kiedy realizowano niniejsze badanie,
pracodawcy nie mieli pewnosci co do poziomu koniunktury w branzy. Miato to swoje odbicie na
poziomie aktywnosci pracodawcow przy zatrudnianiu pracownikdw sezonowych. Zdaniem
ekspertow z zakresu budownictwa oraz przedstawicieli urzedéw pracy, przed rozpoczeciem sezonu
zauwazy¢ mozna byto brak aktywnosci ze strony pracodawcéow pod tym wzgledem, podczas gdy rok
i dwa lata wczesniej o tej samej porze pracodawcy poszukiwali pracownikow na sezon, majac w
planach realizacje kolejnych inwestycji. Obecnie niepewnos$¢ co do portfela zamoéwien sprawia, ze
ta aktywnos¢ jest mniejsza. Taka sytuacje potwierdzity takze wyniki badania ankietowego
zrealizowanego przez PUP w Stalowej Woli wérdd przedsiebiorcow (nie tylko branzy budowlanej) na
temat ich planéw na najblizsze miesigce pod wzgledem inwestowania, zatrudnienia etc. Wyniki
ankiet pokazuja, ze aktualnie przedsiebiorcy ,przyczaili sie”, nie deklarujqg konkretnych dziatan, nie
maja plandw, tak jakby ,czekali co bedzie dalej z kryzysem”.

Rys. 46 Prognozowana sytuacja ekonomiczna branzy budowlanej w kolejnych 5 latach

Jaka bedzie sytuacjaw branzy
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Zrédfo. Badania wiasne pracodawcéw

Prognozy na przysztos¢ pozostajg jednak dos¢ optymistyczne - 27% badanych firm spodziewa sie
poprawy sytuacji, a 18% ankietowanych oczekuje, ze koniunktura utrzyma sie na obecnym
poziomie. Jednoczeénie 32% przewiduje pogorszenie sie sytuacji w branzy.

Wsrdéd odpowiedzi na pytania dotyczgce prognozowanej na nastepne lata rentownosci firm iich
ptynnosci finansowej przewazaja odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (Rys. 47, Rys. 48). Oile
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wiekszos$¢ przedsiebiorcodw jest w stanie przewidzie¢ rentownosc¢ i ptynnosc¢ finansowg w 2009 roku,
o tyle juz ponad 40% nie potrafi przewidzie¢, jaka bedzie kondycja finansowa firmy za 2-5 lat.
W roku 2009 35% przedsiebiorcow przewiduje pogorszenie sie rentownosci firmy, 13% przewiduje
jej poprawe, a 38% uwaza, ze rentownos¢ sie nie zmieni. Podobne wartosci wystepujg
w przypadku pytania o ptynnos$¢ finansowg w 2009 roku (36% przedsiebiorcow przewiduje jej
pogorszenie, 10% poprawe, a 35% utrzymanie na dotychczasowym poziomie).

Zdaniem jednego z ekspertéw w zakresie budownictwa, specyfika przedsiebiorstw budowlanych w
wojewodztwie sprawi, ze obnizenie koniunktury w branzy nie powinno mie¢ bardzo negatywnych
reperkusji dla przedsiebiorstw. Decydujgca jest tutaj przesztos¢ branzy budowlanej, ktéra
spowodowata, Zze rynek budownictwa jest dos$¢ stabilny i uporzadkowany. Poczatek lat 90 ub.
wieku byt trudnym okresem dla duzych, panstwowych firm budowlano-montazowych, ktére
upadajac, zwalniaty wielu pracownikdw. Cze$¢ bytych pracownikow zakfadata wiasne
przedsiebiorstwa budowlane. Trudna sytuacja na rynku zmienita sie pod koniec lat 90, kiedy
rozpoczat sie okres zwigkszonego PKB, zwiekszonego popytu na wszelkie ustugi. Rozpoczat sie
takze boom na powstawanie matych, wyspecjalizowanych firm budowlanych, a wieksze firmy, ktore
przetrwaty, rowniez miaty lepszg sytuacje. Zaczat sie proces porzadkowania rynku budowlanego, co
sprawito, ze obecnie istniejace przedsiebiorstwa znalazty na nim swoje state miejsce.

Rys. 47 Prognozy zmian rentownosci firm Rys. 48 Prognozy zmian ptynnosci finans. firm
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Dodatkowo, na korzy$¢ utrzymania dobrej koniunktury w regionie przemawia to, ze wsréd
przedsiebiorstw wystepuje zdecydowana przewaga firm matych, ktére w sposdb bardziej elastyczny
moga reagowac na zmieniajaca sie sytuacje gospodarcza w branzy. Zdaniem eksperta, co prawda
nie podpisujg wielomilionowych kontraktdw, ale tez nie ma ryzyka, ze beda zwalnia¢ duzo oséb.

Podobnie ocenia sytuacje jeden z pracodawcéw - jest miejsce na rynku dla firm kazdej wielkosci.
Wszyscy majg swoje miejsce. Sq duze inwestycje, gdzie sq potrzebne duze firmy, ktére maja
Srodki, maja zaplecze, a sq tez mate inwestycje, ktérych duzym firmom nie optaca sie realizowac,
wiec zatrudniaja mniejsze firmy jako podwykonawcdw. Jednoczesnie duze firmy czesto nie majq
szeregowych pracownikow do prac prostych, bo stawiajg na obstuge maszynowa, i wtedy tez
wynajmuja podwykonawcow z zapleczem kadrowym.

Wymierng informacjq pozwalajaca na prognozowanie kondycji przedsiebiorstw budowlanych
w kolejnych latach, sg ich plany inwestycyjne. Wiekszos$¢ firm planuje inwestycje w kolejnych
latach (Rys. 49). Zaréwno w roku 2009, jak iza 2-5 lat, inwestycje bedg w gtéwnym stopniu
dotyczy¢ podnoszenia kwalifikacji pracownikow oraz zakupu maszyn isprzetu budowlanego.
Jednoczesnie ponad 35% deklaruje inwestowanie w zwiekszenie zatrudnienia. Jak widaé, plany
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inwestycyjne przedsiebiorstw potwierdzajg dos¢ optymistyczne prognozy zwigzane z kondycjq
branzy budowlanej.

Najbardziej zdecydowane plany inwestycyjne majq przedsiebiorstwa realizujgce roboty zwigzane
z budowgq drdg i autostrad, mostéow i tuneli, szyn, sieci komunalnych, linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych (Rys. 50). Az 64% tych przedsiebiorcow jest zdecydowanych na zakup
maszyn i sprzetu budowlanego, a 48% na zwiekszenie kosztédw podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw. Jako przyktad mozna podac jedno ze $rednich przedsiebiorstw, planujace powstanie
nowego zaktadu wytworni mas bitumicznych. Inwestycja ta miedzy innymi obejmuje powstanie
budynkéw oraz zakup sprzetu, maszyn drogowych, w tym tadowarek, walcow, samochoddw
dostawczych. Koszt inwestycji przewidziano na okoto 10 min zt.

Rys. 49 Plany inwestycyjne przedsiebiorstw budowlanych w woj. podkarpackim
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Nieco mniej sposrdd firm realizujacych roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw
mieszkalnych zamierza inwestowa¢ w maszyny isprzet, atakze ponoszenie kwalifikacji
pracownikéw. Na ostatnim miejscu sgq przedsiebiorstwa z tzw. ,wykonczenidéwki”, sposrod ktérych
28% bedzie ponosi¢ koszt zakupu sprzetu i szkolen pracownikdéw.

Rys. 50 Plany inwestycyjne przedsiebiorstw budowlanych w woj. podkarpackim (podziat wg typdw
przedsiebiorstw)
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Powyzsze wyniki odzwierciedlaja opinie ekspertow w zakresie budownictwa oraz potwierdzajg
wyniki innych badan w branzy.

Eksperci podkreslajg negatywny wptyw opdznien w realizacji inwestycji drogowych na rozwdj
budownictwa drogowego. Zdaniem jednego z ekspertdéw, proces przygotowania inwestycji bywa tak
dtugotrwaty, ze czesto inwestycje nie majg szans na realizacje. Jednakze pomimo opdznien
w przetargach drogowych, firmy wigzg najwieksze nadzieje z tym segmentem budownictwa -
przedstawiciele przedsiebiorstw budowlanych uwazaja, ze drogownictwo bedzie w najblizszych
latach najbardziej atrakcyjng gatezig budownictwa.

Wyniki badan utwierdzajg w przekonaniu, ze sektor budownictwa w wojewddztwie podkarpackim
bedzie sie nadal rozwijat. Wprawdzie dynamika rozwoju nie bedzie juz tak wysoka, jak w latach
2006-2008, jednak tendencja wzrostowa powinna zosta¢ utrzymana.
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IV. WNIOSKI I REKOMENDACIE

Obszar problemowy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych os6b pracujacych

Problem / wniosek

Ze wzgledu na prognozowane obnizenie kondycji Wiecej w
ekonomicznej branzy budowlanej oraz deklaracje rozdziale
wiekszosci pracodawcow do utrzymania, ale nie 3.9

zwiekszania zatrudnienia, mozna przewidywad, ze kluczowe
bedzie podnoszenie kwalifikacji oséb pracujacych, tak aby
ich zatrudnienie byto bardziej stabilne i pewne.

Skala waznosci

Nieznaczny Istotny Krytyczny

Rekomendacja

Rekomendowane jest opracowanie dziatan
ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji oséb
pracujacych w danych zawodach. Jednym z zalecanych
rozwigzan jest utatwienie realizacji czesci praktyk na takich
kursach poprzez umozliwienie odbycia tych zaje¢ w
przedsiebiorstwie, w ktérym pracownik jest juz
zatrudniony.

Nie powinno sie takze ogranicza¢ wspotpracy
przedsiebiorcéw z urzedami pracy jedynie do dziatan
dotyczacych osdéb bezrobotnych (poszukiwania
pracownikdw, podnoszenia kwalifikacji, tworzenia nowych
miejsc pracy etc.).

Adresat
rekomendacji

Instytucje szkoleniowe, urzedy pracy

Obszar problemowy

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow w wieku 45+

Problem / wniosek

Pracownicy w wieku 45 - 54 |lata stanowig az 46% Wiecej w
pracownikéw w firmach. Problemem wystepujacym czesto rozdziale
w tej grupie pracownikow branzy budowlanej jest 3.5

nieaktualne wyksztatcenie i umiejetnosci nieadekwatne do
wymogow rynku budownictwa. Jednoczesnie jest to grupa
pracownikdw najmniej aktywna w zakresie podnoszenia
swoich kwalifikacji.

Skala waznosci

Nieznaczny Istotny Krytyczny

Specyfika grupy pracownikéw 45+ oraz ich potrzeby
szkoleniowe powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu

Rekomendacja dziatan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji. Do tej
grupy 0s6b powinny zosta¢ skierowane odrebne dziatania
informacyjne, promocyjne i szkoleniowe.

Adresat . Instytucje szkoleniowe, urzedy pracy

rekomendacji
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Obszar problemowy

Podnoszenie kwalifikacji absolwentow szkot zawodowych

Problem / wniosek

Niepozadanym zjawiskiem wsrdd absolwentow szkot
zawodowych sg niewystarczajace praktyczne
przygotowanie do zawodu, brak doswiadczenia i zbyt
ogodlna wiedza zawodowa.

Skala waznosci

Krytyczny

Do tej grupy osdb — absolwentéw szkoét zawodowych,
powinny zostac skierowane dziatania podnoszace ich
kwalifikacje, ukierunkowane przede wszystkim na nabycie

Rekomendacja konkretnych umiejetnosci praktycznych. Kluczowym
elementem szkolen dla tych oséb powinny byc¢ zajecia
praktyczne wykonywane w ,rzeczywistych warunkach
pracy”, a nie w pracowniach i warsztatach.

Adresat Instytucje szkoleniowe, urzedy pracy

rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.5

Obszar problemowy

Polityka podnoszenia kwalifikacji pracownikow

Problem / wniosek

Polityka podnoszenia kwalifikacji pracownikéw u wiekszosci
pracodawcow wigze sie z kilkoma gtéwnymi zatozeniami:

e Pracodawcy inwestujg w szkolenia przede
wszystkim dajgce pracownikom uprawnienia, lub
odnawiajgce dotychczasowe uprawnienia,

e Wiekszos$¢ pracownikdw i pracodawcow potrzeby
podnoszenia kwalifikacji wigze nie bezposrednio z
ksztatceniem od podstaw w jakims$ zawodzie, ale
Z poszerzeniem i uzupetnieniem swoich
umiejetnosci,

e Pracodawcy inwestujg w podnoszenie kwalifikacji
statych pracownikow.

Skala waznosci

Krytyczny

Nieznaczny Istotny

Rekomendacja

Istnieje potrzeba skierowania do przedsiebiorcow oferty

szkoleniowej uwzgledniajacej wymienione wyzej zatozenia.

Szkolenia i kursy powinny:

e By¢ kierowane do oséb pracujacych,

¢ Nie powinny mie¢ charakteru kurséw podstawowych,
ogolnych, ale ich temat powinien by¢ specjalistyczny,
waski, uzupetniajacy wiedze pracownika na danym
stanowisku. Zaleca sie doksztatca¢ osoby o wyuczonych

waskich zawodach w kwalifikacje, ktére beda je dobrze
uzupetniac.

e Powinny dawa¢ absolwentowi kursu dokument
potwierdzajqcy nabyte kwalifikacje.

Adresat
rekomendacji

Instytucje szkoleniowe

Wiecej w
rozdziale
3.6
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Obszar problemowy

Realizacja szkolen dla pracownikow

Istotnym postulatem zgtaszanym przez respondentow Wiecej w
wywiadow indywidualnych byta sugestia organizowania rozdziale
Problem / wniosek szkolen w okrgsle zimowym, w_ktqrym to wystepuje 3.6
sezonowe obnizenie ilosci natezenia prac budowlanych w
terenie spowodowane panujacymi warunkami
atmosferycznymi.
Skala waznosci m Istotny Krytyczny
Przy opracowywaniu programow szkoleniowych
Rekomendacja skler_owan_yclh do oso6b praCUchych w brf'a_nzy buc,lowlaneJ
nalezy wzia¢ pod uwage termin realizacji szkolen -
optymalnie poza sezonem.
Adresat Instytucje szkoleniowe
rekomendacji
Obszar problemowy Tematy szkolen
Badania potrzeb szkoleniowych pracodawcéw i Wiecej w
pracownikdw wskazujg na zapotrzebowanie na podnoszenie rozdziale
kwalifikacji w nastepujacych tematach: 3.9
e obstuga maszyn i urzadzen (przede wszystkim maszyn
Problem / wniosek drogowych, np. koparko-tadowarek oraz wézkow
widtowych),
e szkolenie dla monteréw instalacji i urzadzen (szkolenia
zaawansowane, dajace uprawnienia),
¢ Nowoczesne technologie budowlane.
Skala waznosci Nieznaczny m Krytyczny
Instytucje rynku pracy powinny uwzglednic
Rekomendacja zapotrzebowanie na ww. tematy szkolen przy planowaniu
dziatan szkoleniowych w najblizszym czasie.
Adresat 3 Instytucje szkoleniowe, urzedy pracy
rekomendacji
Obszar problemowy Zapotrzebowanie na szkolenia ,,miekkie”
Pracownicy branzy budowlanej zgtaszajq zapotrzebowanie Wiecej w
na uzupetnianie swoich umiejetnosci pozazawodowych, ale rozdziale
Problem / wniosek przydatnych na zajmowanych stanowiskach. Przede 3.9
wszystkim istnieje zapotrzebowanie na szkolenia z jezykow
obcych i kursy komputerowe.
Skala waznosci Istotny Krytyczny
Oferta szkoleniowa skierowana do pracownikéw branzy
budowlanej powinna obejmowac poza szkoleniami
zawodowymi, rowniez szkolenia w zakresie jezykow obcych
Rekomendacja oraz kursy komputerowe. Nie zaleca sie fgczenia obu typow
szkolen: zawodowych i ,miekkich” w ramach jednego
kursu, ale ukierunkowanie szkolenia na jeden konkretny
cel.
Adresat Instytucje szkoleniowe
rekomendacji
_____________________________________________________________________________________________________________________ 70
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Obszar problemowy

Potrzeba organizowania szkolen podstawowych

Problem / wniosek

Stabe przygotowanie nowozatrudnionych pracownikow
wskazuje na potrzebe organizowania dla poszukujacych
pracy szkolen podstawowych. Kluczowe jest po pierwsze
wykorzystywanie w takich szkoleniach nowoczesnych
technologii budowlanych, a po drugie kfadzenie
szczegolnego nacisku na umiejetnosci praktyczne.

Skala waznosci

Krytyczny

Rekomendowane jest, aby planujac budzety szkolen w
zawodach budowlano-remontowych, uwzgledni¢ mozliwos¢
realizacji czesci praktycznej poprzez rzeczywiste remonty i

Rekomendacja prace.
Nalezy ponadto zwiekszy¢ mozliwosci realizowania przez
o$rodki ksztatcenia zawodowego zajec praktycznych
w ,rzeczywistych warunkach pracy”.
Adresat Szkolnictwo , instytucje szkoleniowe, samorzady lokalne
rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.9

Obszar problemowy

Inicjowanie dziatan podnoszacych kwalifikacje pracownikéw

Problem / wniosek

Czesto pracownicy nie sg Swiadomi i nalezycie

kwalifikacji zawodowych. Znaczna czes$¢ pracownikow w
branzy budowlanej oczekuje ze strony pracodawcy
odgornego kierowania na szkolenia oraz pomocy w
wyborze szkolenia. Oznacza to, ze istotnym czynnikiem
mogacym wptyna¢ na rozpoczecie lub kontynuowanie
podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow sa
bezposrednie dziatania pracodawcy.

Skala waznosci

zdeterminowani w kwestii koniecznosci podnoszenia swoich

Istotny Krytyczny

Rekomendacja

Pracodawcy powinni mie¢ $wiadomos¢ ww. oczekiwan
pracownikéw. Sygnat do uczestnictwa w konkretnych
szkoleniach powinien wychodzi¢ w gtéwnej mierze od os6b
odpowiedzialnych za zarzadzanie i kierowanie firma badz
tez z dziatéw kadr - ktére dysponujg dobrym rozeznaniem
rynku w odniesieniu do aktualnych potrzeb szkoleniowych
swoich pracownikéw. Takze firmy szkoleniowe, powinny
kierowac swoje oferty szkoleniowe przede wszystkim do
pracodawcow. Dotyczy to takze wszelkich akcji
informacyjnych i promocyjnych.

Adresat
rekomendacji

Pracodawcy, instytucje szkoleniowe

Wiecej w
rozdziale
3.9
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Obszar problemowy

Refundowanie szkolen pracowniczych

Problem / wniosek

Czynnikiem zniechecajacym przedsiebiorcéw do ubiegania
sie o $rodki unijne na podnoszenie kwalifikacji pracownikow
jest dtugotrwatos¢ procesu sktadania i rozpatrywania
whiosku projektowego.

Skala waznosci

Krytyczny

Rekomendowane jest wprowadzenie rozwigzania opartego
na refundowaniu szkolen pracowniczych. Pozwolitoby to
przedsiebiorcom na szybkie reagowanie na potrzeby
szkoleniowe w firmie oraz organizowanie szkolenia pod

ELITEI A konkretne potrzeby firmy. Zakres i tematyka szkolenia
powinna by¢ zlecana wybranej firmie szkoleniowej, a
koszty, po ich poniesieniu refundowane z funduszy
unijnych.

Adresat Instytucja Posredniczaca PO KL (WUP w Rzeszowie)

rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.10

Obszar problemowy

Bariery w organizowaniu praktyk w przedsiebiorstwach (1)

Problem / wniosek

Brak mechanizméw, ktére zachecityby pracodawcéw do
organizowania praktyk w swoich firmach. Brak jest z tego
tytutu ulg, znizek. Dodatkowo przedsiebiorstwo, ktére
realizuje u siebie praktyki, nie jest w zaden sposdb
dodatkowo promowane.

Skala waznosci

Istotny Krytyczny

Nalezy opracowac procedury majace zachecic

pekomendacia przedsiebiorcow do przyjmowania 0s6b na praktyki.
Adresat Placowki oéwiatowe, wtadze lokalne
rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.10

Obszar problemowy

Bariery w organizowaniu praktyk w przedsiebiorstwach (2)

Problem / wniosek

Brak jest koordynacji i wymiany informacji pomiedzy
szkotami, mogacymi kierowac uczniow na praktyki, a
przedsiebiorcami, sktonnymi realizowac je u siebie.
Ponadto rozproszenie zaréwno przedsiebiorstw, jak i
szkolnictwa w wojewddztwie sprawia, ze nawet dobrze
funkcjonujaca informacja na szczeblu lokalnym nie bedzie
wystarczajaca.

Skala waznosci

Krytyczny

Nieznaczny Istotny

Rekomendowane jest stworzenie bazy firm i szkot, ktéra
umozliwitaby ,kojarzenie” tych podmiotow. Baza taka

Rekomendacja musiataby by¢ aktualizowana na biezgco. Konieczne jest
takze stworzenie platformy wymiany informacji miedzy
szkotami a przedsiebiorcami na poziomie regionalnym.

Adresat . Placowki o$wiatowe, wiadze lokalne, przedsiebiorcy

rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.10
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Obszar problemowy

Bariery w aplikowaniu o $rodki unijne przez szkolnictwo

zawodowe

Problem / wniosek

Problemem utrudniajgcym aktywnos¢ szkét jest ich
rozproszenie w wojewddztwie, po jednej-dwie klasy w kilku
szkotach. Aplikowanie o srodki unijne przez tak mate
jednostki zawsze bedzie wigzato sie z realizacjg projektow
zakrojonych na waska skale, jednostkowych i majacych
niewielkie oddziatywanie.

Skala waznosci

Krytyczny

Nieznaczny Istotny

Pozadanym rozwigzaniem bytoby bardziej systemowe
rozwigzanie, zorganizowanie wspotpracy kilku szkot i
wspodlne aplikowanie o $rodki na projekt o szerszej skali,

Rekomendacja trwajacy dtuzej, nawet kilka lat. Umozliwitoby to szkotom
petniejsze korzystanie ze srodkow finansowych UE z
dtugofalowych programoéw przeznaczonych dla szkolnictwa
zawodowego.

Adresat Szkolnictwo zawodowe (dyrektorzy szkot), wiadze lokalne

rekomendacji

Wiecej w
rozdziale
3.10

Obszar problemowy

Potrzeba systematycznych badan potrzeb szkoleniowych rynku

pracy

Problem / wniosek

Podstawowa wadg szkolnictwa zawodowego jest
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
i nauczanie z zastosowaniem przestarzatych technologii w
budownictwie.

Skala waznosci

Krytyczny

Nieznaczny Istotny

Rekomendacja

Zmiana takiego stanu rzeczy wymaga miedzy innymi
prowadzenia systematycznych badan potrzeb rynku pracy i
opracowywania zgodnie z tymi potrzebami kierunkow
ksztatcenia i programoéw nauczania. Konieczne jest
zastosowanie systemowego rozwigzania — zorganizowania
jednostki odpowiedzialnej za realizacje powyzszych zadan.

Adresat
rekomendacji

Urzedy pracy, instytucje szkoleniowe, placowki oswiatowe

Wiecej w
rozdziale
3.10
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Brak wspétpracy i wymiany informacji pomiedzy podmiotami

el zwigzanymi z branza budowlana

Problem ogodlny: brak wspétpracy i wymiany informacji Wiecej w
- pomiedzy podmiotami zwigzanymi z branza budowlang: rozdziale
el T EE S przedsiebiorcami, szkolnictwem zawodowym, urzedami 3.10

pracy, instytucjami szkoleniowymi, ekspertami, i in.

Skala waznosci Nieznaczny Istotny Krytyczny

Kompleksowym, systemowym rozwigzaniem wszystkich
wyzej opisanych problemoéw i uwarunkowan mogtoby by¢
powotanie odpowiedniej jednostki na szczeblu regionalnym,
ktorej podstawowym celem bytoby budowanie trwatej i
dtugofalowej wspotpracy urzeddw pracy, osrodkow
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa zawodowego oraz
przedsiebiorcow.

Do zadan takiej jednostki powinno nalezec:

e Koordynowanie dziatan szkdt, przedsiebiorstw,
powiatowych urzedow pracy i instytucji
szkoleniowych w zakresie wzajemnej wspdtpracy
i wymiany informacji,

e Prowadzenie systematycznych analiz potrzeb
rynku pracy,

e Udziat w opracowywaniu Sciezek ksztatcenia w
szkolnictwie zawodowym zgodnie ze
zidentyfikowanymi potrzebami lokalnych rynkéw
pracy,

¢ Promowanie wspotpracy szkdt, przedsiebiorcow i
urzeddw pracy,

e Promocja szkot i przedsiebiorstw, ktore aktywnie
dziatajq w zakresie prowadzenia praktyk, stazéw

e Realizowanie zadan informacyjnych i
promocyjnych w zakresie srodkdw unijnych
dostepnych dla przedsiebiorcow,

« Scista wspétpraca z Powiatowymi Urzedami
Pracy, jako jednostkami najlepiej znajacymi
lokalne uwarunkowania i potrzeby rynku pracy.

Rekomendacja

Adresat Instytucja na szczeblu regionalnym
rekomendacji
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