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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

Wojewddztwo podkarpackie plasuje sie w koricowce stawki jezeli chodzi o rozwdj gospodarczy regiondow w Polsce.
Pochodng tego jest sytuacja na rynku pracy: o ile w regionach bardziej rozwinietych mozna juz z pewnosciq mowic o rynku pracy
pracownika, na ktérym to pracodawca zabiega o kandydata do pracy (a wrecz o niego konkuruje m.in. oferowanymi warunkami
pracy) oraz dba o swojg zatoge bojgc sie jej utraty, o tyle na Podkarpaciu podejscie takie spotyka sie w niewielu
przedsiebiorstwach. Na przewazajgcym obszarze wojewddztwa nadal panuje niedobdr miejsc pracy, a przede wszystkim (co uznac
mozna dzisiaj za kluczowy problem) oferowane sq miejsca pracy niskiej jakosci — zwtaszcza pod wzgledem warunkdéw ptacowych.

Biorgc jednak pod uwage dynamiczng sytuacje gospodarczq — juz dzisiaj postanowilismy zdiagnozowac podejscie do
narzedzi, ktore w bardziej rozwinietych gospodarkach sq z powodzeniem stosowane, a ktore sprawiajq, Ze miejsca pracy stajq sie
duzo bardziej przyjazne. Chodzi tutaj o szeroki wachlarz rozwiqzan — od planowego rozwoju i mozliwosci szkolen, poprzez opieke
zdrowotng po rozwiqgzania pro-ekologiczne w miejscu pracy.

Informacje zawarte w raporcie pochodzq z dwdch badan realizowanych przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Rzeszowie,
zaplanowanych w taki sposdb, aby nawzajem sie uzupetniaty. W jednym z nich ankietowano pracodawcow, w drugim
pracownikow podkarpackich firm— w obu przypadkach zapytano o pozaptacowe rozwiqzania poprawiajgce warunki pracy.
Pracodawcow pytano o to, czy stosujq takie narzedzia i jak oceniajq ich efektywnos¢ w kontekscie motywowania i pozyskiwania
pracownikdéw, natomiast pracownikow — na ile sq stosowane w ich miejscach pracy i jak je oceniajg oraz na ile przekonatyby ich do
nowego pracodawcy (wWptynety na decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia).

Mamy nadzieje, ze wraz z uptywem czasu i dgzeniem podkarpackiego rynku pracy w strone rynku pracy pracownika — informacje te pomogq pracodawcom
w lepszym zaplanowaniu polityki rozwoju personalnej w firmach, a samorzqgdom i decydentom — w przygotowaniu narzedzi wsparcia adekwatnych do potrzeb pracownikow
i wptywajgcych na efektywnosc firm.

Tomasz Czop

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

Tabela 1 Podstawowe rozwigzania poprawiajgce warunki pracy — zestawienie ocen

. - - . X X i . . i Czy w ciggu ostatnich 3 lat w Paristwa firmie stosowano to rozwiazanie
Przyjazne miejsce pracy to bardziej zadowoleni i zaangazowani pracownicy. Ponizej przedstawiono liste dla pracownikéw?
rozwigzan poprawiajacych warunki pracy, harmonizujacych zycie prywatne i zawodowe pracownikow. (w%) )
Prosze je oceni¢ w kontekscie 3 zadanych pytan.
(ocena na skali od 1 do 5***) (ocena na skali od 1 do 5***)
promowanie rozwoju pracownikéw —finansowanie / wspétfinansowanie szkoleri
L Lo opinia pracodawcow 61,3 38,7 3,8 3,4
zawodowych (umozliwiajgcych rozwdj kariery) . o
opinia pracownikéw 49,6 50,4 3,6 2,6
prywatnych (umozliwiajacych rozwdj zainteresowan niezwigzanych z karierg opinia pracodawcow 8,3 91,7 3,4 3,2
zawodowa) opinia pracownikéw 11,4 88,6 3,0 2,4
promowanie zdrowych i bezpiecznych stanowisk pracy (dziatania szersze niz
wynikajgce z BHP)
o i . o . opinia pracodawcéw 38,5 61,5 3,4 2,8
zapewnianie praktycznych szkoler z udzielania pierwszej pomocy o o
opinia pracownikow 69,3 30,7 3,6 2,3
3 opinia pracodawcow 6,6 93,4 2,8 2,5
zakup automatycznych defibrylatoréw zewnetrznych (AED) i
opinia pracownikéw 10,3 89,7 2,5 2,0
kampanie informacyjne, spotkania z pracownikami stuzgce promowaniu opinia pracodawcow 19,8 80,2 2,7 2,5
zdrowego i bezpiecznego $rodowiska pracy opinia pracownikéw 18,1 81,9 2,5 1,9
stosowanie niestandardowego wyposazenia stanowisk pracy (np. pitki do opinia pracodawcéw 5,2 94,8 2,7 2,5
siedzenia, stojgce miejsca pracy biurowej) opinia pracownikéw 4,7 95,3 2,1 1,8
profilaktyka zdrowotna w firmie
i . L opinia pracodawcéw 10,3 89,7 3,5 3,1
programy badan profilaktycznych dla pracownikdéw firmy . o
opinia pracownikow 54,9 45,1 3,5 2,4
. . Lo o opinia pracodawcow 1,9 98,1 33 3,0
konsultacje z lekarzami specjalistami w firmie . o
opinia pracownikéw 6,5 93,5 3,0 2,4
mozliwos¢ korzystania w miejscu pracy z podstawowych badan (np. pomiar opinia pracodawcow 4,1 95,9 3,2 2,9
cis$nienia tetniczego, pomiar cukru we krwi, pomiar masy ciata — BMI) opinia pracownikéw 12,9 87,1 2,9 2,3
. . . . opinia pracodawcow 2,1 97,9 3,7 3,3
masaz rehabilitacyjny lub relaksacyjny i
opinia pracownikéw 2,4 97,6 2,5 2,2
finansowanie/dofinansowanie prywatnej opieki medycznej pracownikom
. opinia pracodawcéw 15,6 84,4 4,0 3,6
pracownikom o o
opinia pracownikow 15,6 84,4 3,6 2,8
. opinia pracodawcéw 6,4 93,6 3,8 3,6
rodzinom i
opinia pracownikéw 11,8 88,2 34 2,7
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

Prosze je oceni¢ w kontekscie 3 zadanych pytan.

Przyjazne miejsce pracy to bardziej zadowoleni i zaangazowani pracownicy. Ponizej przedstawiono liste
rozwigzan poprawiajacych warunki pracy, harmonizujacych zycie prywatne i zawodowe pracownikéw.

Czy w ciggu ostatnich 3 lat w Paristwa firmie stosowano to rozwigzanie

dla pracownikéw?
(w%)

(ocena na skali od 1 do 5***)

(ocena na skali od 1 do 5**¥*)

profilaktyka zdrowia psychicznego

umozliwienie udziatu w warsztatach uczacych np. radzenia sobie ze stresem, opinia pracodawcéw 11,6 88,4 33 3,0
pracy z trudnym klientem opinia pracownikéw 9,1 90,9 2,4 2,0
. . . B . . opinia pracodawcow 5,7 94,3 3,1 2,8
zapewnienie pracownikom wsparcia / konsultacji psychologicznej o o
opinia pracownikéw 4,1 95,9 2,2 2,0
o . opinia pracodawcow 8,2 91,8 3,6 3,3
zapewnienie strefy do relaksu w miejscu pracy . o
opinia pracownikow 3,9 96,1 2,4 2,1
promowanie zdrowego odzywiania
dostep i/lub doptaty do zorganizowanego jedzenia w miejscu pracy (np. stotéwka, [opinia pracodawcéw 15,3 84,7 3,6 3,3
catering) opinia pracownikéw 18,6 81,4 3,0 2,3
o . . opinia pracodawcéw 51,8 48,2 3,8 3,2
zapewnienie wody mineralnej przez caty rok . o,
opinia pracownikow 16,0 84,0 3,5 2,4
o . , opinia pracodawcéw 6,5 93,5 3,4 2,9
zapewnienie warzyw i owocow )
opinia pracownikéw 7,9 92,1 2,5 2,1
o . . . . . . |opinia pracodawcéw 6,9 93,1 3,0 2,8
zapewnienie sprzetu do przygotowania zdrowej zywnosci np. wyciskarki do sokéw | = o
opinia pracownikow 3,2 96,8 2,2 1,9
. » . , opinia pracodawcéw 5,0 95,0 3,1 2,9
wprowadzenie ,zdrowej zywnosci” w stotéwce . o
opinia pracownikow 4,8 95,2 2,3 1,9
promowanie aktywnosci fizycznej
o . . o, . opinia pracodawcow 6,7 93,3 3,0 2,9
zapewnienie sitowni i/lub sali do éwiczern w miejscu pracy . o,
opinia pracownikow 4,4 95,6 2,2 1,9
. . . . i L . opinia pracodawcow 16,1 83,9 3,4 3,2
finansowanie/wspotfinansowanie karnetéw do klubdw fitness, na baseny itp. . o
opinia pracownikéw 18,4 81,6 2,9 2,3
. . i o opinia pracodawcoéw 6,6 93,4 2,6 2,5
organizowanie wydarzen sportowych w miejscu pracy . o,
opinia pracownikow 9,0 91,0 2,1 1,8
. . opinia pracodawcéw 8,5 91,5 2,5 2,4
tworzenie druzyn sportowych . o
opinia pracownikéw 6,4 93,6 1,9 1,7
wspieranie pracownikéw w udziale w imprezach sportowych (np. w maratonach) [opinia pracodawcéw 9,0 91,0 29 2,8
—rzeczowe, finansowe opinia pracownikéw 8,7 Sil,3} 2,1 1,7
o . i . opinia pracodawcow 24,2 75,8 3,2 2,9
zapewnienie miejsca do przechowywania roweréw w miejscu pracy . o
opinia pracownikow 27,1 72,9 2,4 1,9
promowanie przyjaznych rozwigzan dotyczacych dojazdéw do pracy
opinia pracodawcow 6,0 64,0 2,9 2,8
wilasny transport zbiorowy firmy . o
opinia pracownikow 6,4 93,6 2,4 2,1
utatwianie pracownikom organizowania wspélnych przejazdéw prywatnymi opinia pracodawcéw 41 95,9 2,7 2,6
samochodami (np. stworzenie platformy internetowej do tzw. carpoolingu —
kojarzenia ze soba 0séb, ktére jezdzg na tych samych trasach) opinia pracownikéw 2,6 97,4 2,2 1,9
. i o . opinia pracodawcéw 3,1 96,9 3,3 3,1
doptaty do dojazdéw komunikacja zbiorowa . o
opinia pracownikéw 5,2 94,8 2,7 2,2
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

i . . . . i i . i i Czy w ciggu ostatnich 3 lat w Paristwa firmie stosowano to rozwigzanie
Przyjazne miejsce pracy to bardziej zadowoleni i zaangazowani pracownicy. Ponizej przedstawiono liste dla pracownikéw?
rozwigzan poprawiajacych warunki pracy, harmonizujacych zycie prywatne i zawodowe pracownikéw. (W) )
Prosze je oceni¢ w kontekscie 3 zadanych pytan.
(ocena na skali od 1 do 5***) (ocena na skali od 1 do 5**¥*)
promowanie rozwigzar pomagajacych zachowac¢ réwnowage pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym
L, . . opinia pracodawcéw 34,9 65,1 3,3 3,2
mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy o o
opinia pracownikéw 21,0 79,0 2,4 2,1
elastyczne godziny pracy (system, ktéry umozliwia pracownikowi dostosowa¢ opinia pracodawcéw 35,4 64,6 3,7 35
godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy do swoich potrzeb) opinia pracownikéw 16,1 83,9 2,5 2,2
mozliwo$¢ wykonywania cze$ci obowigzkéw zawodowych w domu (np. 1 dzien w  [opinia pracodawcow 15,6 84,4 3,3 3,2
tygodniu praca w domu) opinia pracownikéw 51 94,9 2,1 2,0
o, . . opinia pracodawcow 7,4 92,6 31 31
mozliwos¢ pracy zdalnej w petnym wymiarze czasu pracy . o
opinia pracownikow 5,0 95,0 2,1 1,9
. L . opinia pracodawcéw 39,6 60,4 3,6 3,4
praca bez koniecznosci nadgodzin o o
opinia pracownikow 23,9 76,1 2,5 2,1
niepetny wymiar czasu pracy dla oséb wracajacych po okresie wychowania opinia pracodawcéw 18,1 81,9 S5 34
dziecka opinia pracownikéw 22,3 77,7 2,6 2,1
dofinansowanie do opieki nad dzieckiem (ztobka / przedszkola / opiekunki) i inng |opinia pracodawcéow 4,0 96,0 3,6 3,6
osobg zalezng (osrodka wsparcia / opiekuna) opinia pracownikéw 5,4 94,6 2,6 2,2
) opinia pracodawcow 2,5 97,5 3,2 3,2
2tobek / przedszkole na terenie firmy i
opinia pracownikéw 1,8 98,2 2,0 1,9
zapewnienie rozwigzan dedykowanych grupom pracownikéw o specyficznych
potrzebach
osoby niepetnosprawne (np. dostosowanie miejsca i stanowiska pracy, opinia pracodawcow 11,5 88,5 3,1 3,0
dedykowane programy komputerowe) opinia pracownikéw 15,3 84,7 2,5 2,1
osoby w wieku 50+ (np. wspieranie rozwoju zawodowego, dostosowanie tempa opinia pracodawcow 12,2 87,8 3,3 3,3
pracy do indywidualnych potrzeb osoby) opinia pracownikéow 11,8 88,2 2,5 2,1
czerpanie z potencjatu pracownikdw w wieku przed- i emerytalnym
powierzanie zadar zwigzanych z wdrazaniem niedoswiadczonych pracownikéw  [opinia pracodawcow 20,9 79,1 2,9 2,8
(np. w formie mentoringu) opinia pracownikéw 45 95,5 2,8 2,1
. . o . . . opinia pracodawcow 35,3 64,7 3,0 2,8
powierzanie opieki nad stazystami i/lub praktykantami . o
opinia pracownikow 27,5 72,5 2,7 2,0
w ramach wspoétpracy ze szkotg zawodowa (branzowa) powierzenie zadan opinia pracodawcow 8,8 91,2 2,6 2,6
instruktora praktycznej nauki zawodu opinia pracownikow 12,8 87,2 2,4 2,1

*) Forma ,,doceniajqg” w przypadku respondentdw, ktdrzy stosowali dane rozwigzanie, a ,,doceniliby” w przypadku tych, ktorzy takiego rozwigzania nie stosowali.

**) Forma ,,przyciggneto” w przypadku respondentdw, ktorzy stosowali dane rozwiqzanie, a ,,przyciggnetoby” w przypadku tych, ktérzy takiego rozwiqzania nie stosowali.

**¥) Skala od 1 do 5, gdzie:

- w przypadku badania pracodawcéw 1 oznacza ,w ogdle nie doceniajg / w ogdle nie doceniliby”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie doceniajq / zdecydowanie doceniliby” oraz 1 oznacza ,w ogdle nie przyciggneto /
w ogdle nie przyciggnetoby”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie przyciggneto / zdecydowanie przyciggnetoby”;

- w przypadku badania pracownikéw 1 oznacza ,,w ogdle nie ma znaczenia / w ogdle nie miatoby znaczenia”, a 5 oznacza ,,ma bardzo duze znaczenie / miatoby bardzo duze znaczenie” oraz 1 oznacza ,,w ogdle nie
wpftynetoby”, a 5 oznacza ,,wptynetoby w duzym stopniu”.
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Stosowane narzedzia
Sposréd  funkcjonujgcych na rynku pozaptacowych
poprawiajgcych warunki pracy — jedynie niewielki odsetek
wdrazany jest w wojewddztwie podkarpackim. Sposréd
najczestszych wskazan (dot. aktualnego stosowania narzedzi
w praktyce) mozna wymienic:
— szkolenia (ale tylko zawodowe — rozwijajace kwalifikacje /
kompetencje wykorzystywane w pracy);
szkolenia z zakresu pierwszej pomocy oraz badania
profilaktyczne dla pracownikdw — tutaj niestandardowo
czesciej pracownicy przypominajg sobie takie rozwigzania
(wskazujg na ich stosowanie);
zapewnienie wody pitnej przez caty rok oraz zmiany
organizacji pracy: zapewnianie mozliwosci pracy w niepetnym
wymiarze czasu, jak rowniez w elastycznych godzinach pracy
— przy czym wyraznie czesciej (o 15-20 p.p. wiecej wskazan)
deklaruja to pracodawcy niz zauwazajg pracownicy;
podobnie jest z organizacja pracy w taki sposob, aby nie byto
koniecznosci pracy w nadgodzinach — jest to rozwigzanie, na
ktore wskazuje blisko 40% pracodawcéw, ale z ktérego
stosowaniem w praktyce nie zgadza sie 3/4 pracownikéw.

rozwigzan

Narzedzia niestosowane

Sposrod funkcjonujacych na rynku pozaptacowych rozwigzan

poprawiajgcych warunki pracy — najrzadziej wymieniane (jako

stosowane w podkarpackich firmach) sg rozwigzania z zakresu:

— organizacji dojazdéw do pracy (w regionie od lat potwierdza
sie w roznych kontekstach i badaniach wysokie przyzwolenie
i przyzwyczajenie do dojezdzania do miejsc pracy — nawet na

znaczne odlegtosci — stad zapewne  oczekiwanie
samodzielnego zaangazowania pracownikdw w organizacje
dojazdu);

profilaktyki zdrowia psychicznego — co jest szczegdlnie
niepokojagce  w  obliczu ogromnej skali problemdw
zdrowotnych wynikajacych np. ze stresu, wypalenie
zawodowego, depresji;

profilaktyki zdrowotnej (np. badan profilaktycznych, dostepu
do lekarzy specjalistow itp.).
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Roéznice w odpowiedziach pracodawcow i pracownikow

Ankietowanie pracodawcow i pracownikéw przebiegato niezaleznie od siebie, przez co respondenci nie

pochodzili z tych samych firm (zbieznos¢ ewentualnie przypadkowa, mozliwa zwtaszcza w przypadku wiekszych

podmiotow, ktdre byty nadreprezentowane w probie i ktore niemal wszystkie uczestniczyty w badaniu). Rdznice

w odpowiedziach na pytania dotyczace obiektywnych faktéw, takich jak stosowanie danych rozwigzan w firmie —

moga wynikac z przypadkowego udziatu w badaniu przedstawicieli i z drugiej strony — pracownikéw firm mniej

lub bardziej zaangazowanych we wdrazanie tego typu narzedzi. Nalezy jednak réwniez przyjac (biorgc pod uwage

reprezentatywnosc¢ prob obu badan i pewne ,usrednienie” opinii wynikajgce z prawa wielkich liczb) — ze pomimo

obiektywnego charakteru pytania réznice w odpowiedziach wynikajg rowniez z postaw:

— w przypadku przedstawicieli firm — czestszego wskazywania na uzywanie proponowanych narzedzi, jako
proby ,poprawy” wizerunku reprezentowanej firmy jako przyjaznej pracownikom,

— w przypadku pracownikéw »lepszej pamieci” o narzedziach dobrze przez
a bagatelizowania tych niedocenianych.

nich ocenianych,

Ocena znaczenia narzadzi jako Zzrédet motywacji do pracy i pozyskiwania pracownikow

Pozaptacowe narzedzia poprawiajgce warunki pracy s oceniane:

— co najwyzej Srednio — Srednia ocena na skali od 1 do 5 to w przypadku pytania dot. doceniania rozwigzania
przez pracownikéw — 2,9, natomiast w przypadku pyt. dot. przyciggania kandydatéw do pracy — 2,6 (a wiec
w potowie skali); zadna z ocen nie przekroczyta sredniej wartosci 4,0;
wyzej przez pracodawcow niz przez pracownikow (przy czym rdznice sg wieksze w przypadku oceny ,,sity
przyciggania” do pracodawcy) — co oznacza, ze pracodawcy licza na wiekszy wptyw wprowadzanych
rozwigzan na zadowolenie pracownikéw i sukcesy w rekrutacji niz widza to sami pracownicy; wyttumaczenia
tej postawy mozna poszukiwaé w podstawowym czynniku decydujagcym o jakosci oferty pracy -
wynagrodzeniu: jak wynika z badania osdb pracujacych podstawowym czynnikiem motywujgcym do
utrzymania i/lub zmiany zatrudnienia na Podkarpaciu nadal jest wynagrodzenie, co jest logiczne
w kontekscie najnizszych w kraju srednich zarobkdw oraz odsetka osdb tzw. ubogich pracujacych;
podstawowa konkluzjg przeprowadzonego badania jest wiec przekonanie o potrzebie poprawy jakosci ofert
pracy w jej podstawowym wymiarze, tj. rzetelnego wynagradzania za prace, a dopiero w dalszej kolejnosci —
w kontekscie warunkéw pracy;
wyzej w kontekscie satysfakcji pracownikow niz w kontekscie przyciggania do danego pracodawcy — co
oznacza, ze tak w opinii pracodawcdw, jak i pracownikéw sg to znaczgce utatwienia, ale nie na tyle, aby
zdecydowac o zmianie lub wyborze pracodawcy;
najwyzej w elementach dot. finansowania pracownikéw, finansowania szkolen oraz profilaktyki zdrowotnej

Ponizej, w kolejnych rozdziatach zaprezentowano szczegétowe rozktady ocen poszczegdlnych narzedzi, w tym
w odniesieniu do wielkosci firmy (opinie pracodawcow) oraz poziomu wynagrodzenia pracownikow, jako
wskaznika ich statusu spoteczno-zawodowego.
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2. Promowanie rozwoju pracownikow- finansowanie / wspétfinansowanie szkolen

Wykres 1 Czy w firmie s3 finansowane/wspétfinansowane szkolenia zawodowe? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. [H0%N 6%  20% 2% ST % 10% 22% 2% [
b)1do9prac. [0l 7%  21% 28% [EEmn s u% 23% P
cJod10do49 prac. BN 7%  19% 31% s s 2% 23% 29% 3%
d) 0d 50 do 249 prac. [JEGAlS%  16% 8% [ae% | A 2% 23% 2% SR
e) 0d 250 do 999 prac. [J10%) 6% 27% 32% [ s% 0 [as% T 9% 22% 5% e
£)1000 i wigcejprac. % 14% 28% 2% S A 1% 21% 31% %

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Rozem BT 20K v INNSEEN W % v TR

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [NE9ANIS%  20% 30% e A% 9% 16% 15% [NIs%IN

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 2t [ES%I0% 13%  13% IIIINGZIIIIN g 6% 6% 6% IISsv I
h)4501-do 5000zt [NNNZS%HNNN 13%0%  25%  [NSEANNN NSO 13%  13%  13% (WIS

g) 4001 —do 45002t 0%  20% 25% s s% 1% 25% 15% [N20%
f)3501-do 40002zt &% 13% 5% 35% @B s 1% 9% 13%  zsw
e)3001-do3500z [ESSMs%  16% 27% e s % 8% 17%  2ann
d)2501-do 3000zt [I2%R%  20% 28% Es% T e 7% 13%  14%  [maesm
) 2001 - do 2500 zt [NT496MN 5% 21% 32% [28% T asg% i 10% 16% 16% [A4a%N
b) 1531 —do0 2000 zt  [EA%M 6% 27% 32% 21 A% T 9% 23% 12% i
a)do 1530zt [T 5% 23% 23%  [NZE%IN  Ess 7% 19% 19% [NZEZN

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona 8z 70
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Wykres 2 Czy w firmie s3 finansowane/wspoétfinansowane szkolenia prywatne (umozliwiajgce rozwéj zainteresowan niezwigzanych z karierg zawodow3a)? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. [INESHIN 10% 2% 14% [EEEN s 14% 23% 26% 2%

b) 1do9 prac. [NEASAN 11% 23% 0% BTN e 16% 22% 20% eI

¢)od 10 do 49 prac. [INESHIN 9% 2% 2% [Nze% PN 1% 24% ux BN
d) od 50 do 249 prac. [N 8%  19% 17% [ s 1% 23% 17%  [2EN
e)0d 250 do 999 prac. [NZEON 15% 27% uy P2 P % 17% u%  [EEN
f) 1000 i wiecej prac. NI  17% 41% 10% [ EE % 21% 17% 0%

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Razem (NI 1% 23% 100 [SEONN WEE 1s% 2% 2% [N2EN

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [INNNNZO%NNNN 7% 18% 22%  DIN2E%NN s 8% 15% 4% N7

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt  [NNIS%IIN 6%  19% 13% A s 6% 19%  0%Ei
h)4501-do 5000zt INNNZS%IN 13%0%  25%  NESSHIN S0 13%  13%  13% [Es%N
g) 4001 — do 45007t [IN20%NN0%10% 25% s % 5% 25% 20% s
f)3501-do 4000zt [WNAG%MM 15% 9% 23% ST a7 9% 1% 9% A%
e)3001-do 35002t NNNNNSEZIINNN 6% 12% 24% 2200 S T 8% 5% 16%  [ig%m
d)2501-do 30002 [NNNNESEZIIINs%  18% 18% NZA%NNN S 7% 10%  12% A7
) 2001 - do 2500 zt NI 7% 18% 20% % s 7% 14% 14% A%
b) 1531 ~do 2000 zt [NNNZA%NNN 8% 25% 26% [TA79% AR T 8% 20% 12% 6%

a)do1530z INNINS0%IINR%  23% 21%  [ZE%INN A D% 19% 16% 2%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢1wogdbleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona9z70
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3. Promowanie zdrowych i bezpiecznych stanowisk pracy (dziatania szersze niz wynikajace z BHP)

Wykres 3

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 10z 70

¢ Tak ¢ Nie

Czy w firmie sg zapewnione praktyczne szkolenia z udzielania pierwszej pomocy? (w %)

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| nopsc. NEORNN Bx % o DENEGENN WNEGEN v o o WS
1 1
1 1
| b) 1do9prac. [JHEIN 16% 25% 0% [N e 25% 23% 1% [NEEN |
1 1
1
| c)od10do49prac. BN 17% 22% 3%  [s% | Ees 26% 25% A
1 1
1 1
1 1
easosorusyee. O den 2 o NS WNEGENwxmd o WS
1 1
| €)od250do999 prac. [ 17% 30% 17% 2 s 33% 20% &% NS
1 1
1
| )1000 i wigcej prac. [T 7% 38% 8% [ DA% 24% 45% 7% 3% |
1 1
i :
1 1
1 1
1 1
| Razem [RAN  16% 23% 2% [NERNN  EEEN 2e% 20% 12 [NNEewN |
1 1
1
; |

1
| Razem [NES9GMI 6%  24% 25% SN s % 12% 11% IS
! i
' i
| i)powyzej 50002t [ESHI0%  25% 13% ISOEI S0 19%  OFMINZSHII |
1 1
! h)4501-do5000zt [NES%M 13%  13%  13% NS0 sesm 25% 0% 13% [NES%MN
1
! g)4001 - do 45002t 30% 20% s 50% oIS |
1 1
| f)3501-do4000zt B% 9% 25% 32% [ e 7% 1% 2% %
! |
i e)3001-do3500zt WNES%MBY%  19% 32% POE0I AT o%  12%  15% A7
! .
! d)2501-do3000zt WERSANS%  20% 29% s I se I 0% 10% 8% [NES%NN
1
| ©)2001-do2500zt (AT 8% 23% 220 NGNS E I 10% 8% 9% NNTA%M |
1

1
| b)1531-do2000 2t EESHEM 7% 28% 23%  [N2gN g 11% 19%  10% WA2%M |
1 1
| a)do15307 INNNNNSTHINNN 7% 19%  o% NNNNZSAINNN  SEE 7% 12%  12% W2
1
' i
1 1
1 1

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 45 ma/miatobybardzoduze znaczenie




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 4 Czy w firmie s automatyczne defibrylatory zewnetrzne (AED)? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 11z70

¢ Tak ¢ Nie

[0}

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

ajoprac. 26N 25% 0% 7% [NERN T 32% 17% 6% [INAs%
b)1do9prac. [NEOIN  24% 25% 10% [N Ees 27% 19% 1% [J33%0
cJod10do49 prac. [NZORIN  24% 24% 10% 220 31% 26% 8% (3%
d) od 50 do 249 prac.  [INEZSIIN 27% 2% 8% [N20% 0 [T 35% 20%  3%08%0
e)od250do 999 prac. [NESHIN  27% 2% ew|l2a% | [z 33% 2% %[ l14%
£)1000 i wiecej prac. [INSAAII  17% 34% 7% (7% SN 1% 41% 398%

Rozem [N 25% 20 on [NRBENN  POZERIEE 0% 2% s (AN

Razem [INIINNSEZIN 12% 22% 13% NE5%N 0 9% 12% 8% [NI0%N

i) powyzej 5000 zt  [NIINSEZIIIING%  25% 6% IIINBIZNIN e 0% 13% - 6% 3%
h) 4501 ~do 5000zt [NIIING0ANN 13%  13% 0%NZSNNN IS 13%  13% 0%
g) 4001 — do 4500zt [NAB%IN 5% 30% 15% PEE% | Esn T 15% 30% 59%[15%
f)3501 - do 4000zt NI 13% 31% 25% (9% DPEEEI 16% 17% 15% 7%
€)3001-do 35002t IS 6% 22% 16% [INEE%NN SR 8% 7% 13% [Ndag%
d)2501-do30002t INNNNZIZIN 1%  18%  11% NS G 6% 10% 6% B
€) 2001 —do 2500 z [T 15% 18% 12% [A4%Y Pee% I 8% 10% 6% 0%
b) 1531 -do 2000zt NEZAY  13% 27% 9% [MI3% [ses I 1% 18% 7% 6%

a)do 1530zt INIIIIINZGANINs%  16% 9% NN2IGN  ISsEs% 1% 9% [NEas

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie




Wykres 5

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 12z 70

¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy w firmie sg prowadzone kampanie informacyjne, spotkania z pracownikami stuzgce promowaniu zdrowego i bezpiecznego srodowiska pracy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

1 1
1 1
1 1
1 1
’ :
| gopac. INNEEANN o vx v EE NSRS 19% o[ EEHN
1 1
1 1
1
 bacosprc NN 2% v [ NSO s 2% o ORI |
1 1
1
| Ood10do o proc. | NNEEI 2% o ox INEGENN IEEN % 2o o AN |
1 1
1 1
! d)od50do249 prac. [NZERIN  20% 27% 1y %N s 27% 29% 11% A
1 1
1 1
Cerodzsodossoprac. [NNEHENIN 0% aes o (RN DENSEEEN o 2 e
1 1
1
11000 vieceiproc. |G i a2 we ol
1 1
i i
1 1
1 1
1 1
| Razem [T 22% % 1% AR AN 26% 26% sy AN |
1 1
E :

1
5 Razem NSO 12% 23% 13% [I2%N 0 I 10%  14% 8% 8%l |
' i
1 1
' i
¢ i)powyzej 5000zt INNINNSIANNNN 6% 19% 19% [N2S%NN e 6% 19% - Iswm |
1 1
! h)4501-do50002 INNNZSHIN  25% 13%  13% [N25%N % 13% 25% 0%
1 1
| g)4001-do4s00zt JEOREN 15% 20% 20%  [ESSEIIN s 25% 25%  SyINESHM |
1 1
| f)3501-do4000zt INNZIZIN  17% 27% 20% NS IEsGIIE . 15% 20% 15% 5%
| €)3001-do3500zt [NNIINSEHAIINN 9% 22% 18% DNEE%NN  SEG 5% 12%  13% AN
1

1
| d)2501-do3000z ISR 0% 21% 13% WI2%0 e I 7% 13% 6% [He% |
1 1
| ©)2001-do2500zt NN 3%  20% 1% N2%E  NGTE 0% 10% 7% HEA |
1

1
| b)1531-do2000z |EEENSSEINN  13% 28% 10% Fi0%1 S 9% 19% 7% 5% |
1 1
| a)do 1530zt [N 9% 19% 19%  Wo%N GO 5% 14% 9% WM |
i :
: :
1

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie
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Wykres 6 Czy w firmie sg stosowane niestandardowe wyposazenia stanowisk pracy (np. pitki do siedzenia, stojace miejsca pracy biurowej)? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.
b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 13z70

4 Tak ¢ Nie

1

a) 0 prac.

b) 1do 9 prac.

c) od 10 do 49 prac.

d) od 50 do 249 prac.

e) od 250 do 999 prac.

) 1000 i wiecej prac.

Razem

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

s % 20%  10% (9%

e TR
I o o [
I o 2 o S

s e 20% 0% [N

Razem

i) powyzej 5000 zt
h) 4501 —do 5000 zt
g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 — do 4000 zt
e) 3001 -do 3500zt
d) 2501 —do 3000 zt
c) 2001 - do 2500 zt
b) 1531 —do 2000 zt

a)do 15301zt

ST 9% 16%

e 6% 6% 31%

9% [110%"

5% 25% 13% 0%13%1
s 15% 35% 0%II25%

[T 13% 19%
S I 8% 15%
e T 7% 15%
[T T 8% 14%
se s 1% 16%

19% 8%
10% [WE2%N
6% 1%
8% [19%"
8% (0%

s 7% 12% 7% 9%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

s e% 12% 7% 8%l

PG 6%9%  19% 3%
s T 13% 0%
[T 20% 25%  0%115%
s 13% 16% 15% 5%
T 9% 8% 12% [NE0%N
A T 5% 12%  4%08%)
A 5% 9% 7% %)
e T 1% 16% 5% 8%
e 7% T 7% 9% s%[ida%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 1w ogdlenie maznaczenia

2 ©3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie
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4. Profilaktyka zdrowotna w firmie

Wykres 7 Czy w firmie sg programy badan profilaktycznych dla pracownikéw firmy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. I3 9%  19% 2%  [EsER T s 13% 20% 0% [EEN

b) 1do9prac. [N3%M 9%  18% 25% s e ue 18% 28% 2%

c)od 10 do 49 prac. AN 11% 21% 6% [z S 13% 19% 2% [N
d) od 50 do 249 prac. [AA%N] 8% 24% 19% [ ST 1% 27% 19% BRI
e) 0d 250 do 999 prac. [0l 10% 33% 7% 2SI T 0% 29% 17% [N
) 1000 i wiecejprac. [NZI%NN 10% 34% 1% 2 s 4% 1% 14% [En

¢ Tak ¢ Nie

Razem
f) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Razem [N 9% 2% 2% SN e 2% % 3% [N

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [INEG%M 6% 23% 24% NS g 8% 14%  15%  [ndesnn
b) 1do 9 prac.
a) 0 prac. i) powyzej 5000 zt 0%% 31% 13% IS0 % 13% 13% 6% 2s%n
h) 4501 -do 5000zt [NZS%MN 13% 0%  25% e 8% 0% 13% 25% 0%
g) 4001 — do 4500zt 20% 20% E0% T s 5% 25% 20%  [2s%
f)3501 - do 4000zt [NEA%N 9% 29% 23%  [28% T o 1% 15% 23% L 12%
€)3001-do 3500zt [NESHINS%  16% 32% P s 7% 13%  15%  [ass
d) 2501 -do 3000zt WAONS%  20% 26% EemT s 1% 12% 1% e
) 2001 -do 2500 2+ [AB%M 10% 25% 19% [EG T sz 10% 12% 1% e
b) 1531 —do 2000 zt NS 5% 28% 22%  [N26% 0 A7% T 5% 18% 16% [Aa%N

a)do 1530zt [NNNNSSHIN 7% 21% 16% [IN23% %% 23% 16% [NE2%N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 14z 70
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Wykres 8 Czy w firmie sg konsultacje z lekarzami specjalistami na terenie zaktadu pracy? (w %)

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

d) od 50 do 249 prac.

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)?

a)oprac. RGO 13%  17% 18% s
b)1do9prac. [NEZANN 11%  18% 2% [
c)od10do49 prac. [INZIANN  16% 15% 2% SN
d) od 50 do 249 prac. [NESRIIN 13% 21% 16% [N
e)od 250 do 999 prac. [ESHIN  18% 24% 15%  [NEEIN
f)1000 i wiecej prac. [NNZERNIN  17% 17%  10% [EEN

Rer DG % 1% 1o S

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

e % e 1o 286N

c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac. o Co—— i) powyzej 5000 2t [INISING% 31% 13% EEEI
h) 4501 —do 5000 zt [INZS%I  13% 0% 38% 5%
g) 4001 - do 4500zt  [JI0%0%10% 35% %
f)3501 - do 4000zt IN2I%N 7% 25% 21% s
€)3001-do 3500zt INE2%Y 8% 20% 22% A%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

+1wogdlenie maznaczenia

Strona 15z 70

Razem (NS0 9% 20% 18% A%

d)2501-do 3000zt NS 9%  17% 14% INZSZN
€) 2001 -do 2500 zt [INEE%I 10% 22% 13% 2%
b) 1531 —do 2000 zt NS 10% 20% 18% [m2as%nan

a)do1530zt NSNS 21% 16% 2%

2

s 6% 15% - 13%  [NES%

[se% 0% 5% 0% 19%
e 0% 13% 25% 0%
[E%To% 30% 25% o20%
[ A% 15% 23% C13%
s 5% 12% 18% W%
s T e% 12% 9% A%
s 10%  11% - 8% [NAS%
s I 5% 18% 14% [WA3%W
[ % 3% 16%  [NA2%N

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5 ma/miatobybardzoduze znaczenie
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Wykres 9 Czy w firmie jest mozliwos¢ korzystania w miejscu pracy z podstawowych badan (np. pomiar cisnienia tetniczego, pomiar cukru we krwi, pomiar masy ciata)? (w %)

a)oprac. N0 13%  17% 17%
b)1do9prac. [INEEENN 13%  18% 20%
cjod10do4gprac. [NNESANI 18%  13%  19%

d)od50do 249 prac. [INZ0RN  22% 17% 14%

e)od 250 do 999 prac. [INE6%NN  19% 18% 17%

¢ Tak ¢ Nie

Razem  ACSC
111000 wiecej prac. SENIIEEGEGEGEES
e) od 250 do 999 prac. 1!

d) od 50 do 249 prac.

Na ileto rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

[ % 16% 16%
[y 6% 17% 19%
[ 5% 12% 0 18%
[ 1ex 18% 18%
T 19% 19%

£)1000 i wiecej prac. [T 7% 17% 1% R EE 1% 17% 1a% AN

c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

|‘

a) 0 prac.

e)3001-do 3500zt INES%I 11%  15% 22%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢ 1wogdlenie maznaczenia

Strona 16z 70

Razem [NNNNS2%NNNN 9%  20% 15% [N2Z%NNN ST 8% 13%  11% [NIS%IN

i) powyzej 5000 2t [NIIIIIINAAZIING%  19% 13% [N25%00  [EE% I 6% 13% 0%11A9%
h) 4501 -do 5000 zt [NEEZIIN 13% 25% 0% 25% | Is0g o 38% 13% 0%
g) 4001~ do 4500zt [AISFANN 5% 5% 25% s s 10% 20% 20%  [NZsm
f)3501 - do 4000zt [NNNEIHIN 7% 21% 16% IIN2B% e 7% 17% 15% [AEs%N
[Ee% s I 7% 12%  12% s
d)2501-do 3000z IS8 9%  15% @ 12% IN26% IS 6% 10% 8% mmdsmn
€) 2001 - do 2500 zt NS 11% 22% 11% IN23%N g 10% 10% 8% [Nds%
b) 1531 -do 2000 zt [INZE%IN 7% 23% 16% 5% s 8% 13%  13% A%

a)do1530zt [NIINZ0HNINNs%  19% 9% IINNZEANNN  IE7go%  26% 12% [NA6%

2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie




Wykres 10

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 17z70

¢ Tak ¢ Nie

1
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Czy w firmie jest mozliwos¢ korzystania w miejscu pracy z masazu rehabilitacyjnego lub relaksacyjnego? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

b) 1do9prac. [NIA%MN 10% 11% 2% [ T e 14% 14% 20% SN
cod10dosoprac. NG 7% 13%  23%  [NGEINN PN % % 7w [NSSNN
e) 0d 250 do 999 prac. [NETAMNS% 13% 6% [aon I Em 1% 16% 0% [ZEEN
011000  wiecelprec. S 10% 7% 1o ISR IR oo v IS
Razem [NEG%IN o% 11% 21 [N RO 1% 1e% 10 [NSZENNN

Razem [N 8% 16%  13% A7 [NS7A 7% 12% 1% [Eaw

i) powyzej 5000 zt
h) 4501 —do 5000 zt
g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 - do 4000 zt
e) 3001 - do 3500zt
d) 2501 —do 3000 zt
¢) 2001 — do 2500 zt
b) 1531 —do 2000 zt

a)do 1530zt

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie

[ aRgs I 6% 13% 0%IIS8%
L 3% 0% 0%  38%
[20% o5 % L s
[T 9% 13% NZe%N
s 9% 16% [NIS%M
S o . 7% 11% IS
[ I 10% 10% [NEA%N
s 8% 1%
[ A egs I 7% C12%

25%
30%
17%
15%
12%
17%
19% 14%

19% 14%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢ 1wogbleniemaznaczenia <2 3

[ e96 0% 13% 0% 1125%
S0 % 13% [EE%N
s 5% 15% -
[ AR I 8% 15% Co1s%
[ s A% 12% L%
T 7% 9% 7% 6%
e 8% 11% 7% 3%
S 7% 11% A%
s 5% 9% A%

25%
25%
15%

14%

12%
14%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?
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5. Finansowanie/dofinansowanie prywatnej opieki medycznej pracownikom

Wykres 11 Czy w firmie jest finansowana/dofinansowana prywatna opieka medyczna pracownikom? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)?

a)oprac. B6% 14% 0% S

b) 1do9 prac. [JH0RIR% 13% u% G

c)od 10 do 49 prac. [HO%M 6% 14% 2% Gz
d) 0d 50 do 249 prac. [JSROR%  17% 29% o a%
€)0d250do 999 prac. |69 6%  18% PV
f)1000 i wiecejprac. §l6  24% 31% s

¢ Tak ¢ Nie

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac. i) powyzej 5000 zt  [INEO%IN0% 13% 25% S A%

h)4501-do 5000 zt [NES%I0% 13%  13% NGy
g)4001-do 4500zt [H0%0%% 10% IsZ—
f)3501—do 4000zt [INESEIINA%  15% 20% G
) 3001-do 3500zt INNETAIIIRY 8% 24% S 38%
d) 2501 -do 3000 zt [NZ0AIN5%  18% 19% EEIn
€)2001-do 2500zt [EEIBY%  19% 28% 2%
b) 1531 -do 2000 zt [ER%MIS%  21% 23% e

a)do 1530zt |26 %7% 28% S 3%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

ol 2% 2% 1e% [
W oo 1 K
W s o v S
W o o NI
8% 10% 25% 2% s

s 6% 19% s
e 0 13%  13% [As%N
[120% 0% 10% 20%  [So
e 7% 9% 15% [sisen
0% 5% 11% 9% NEs%
g T 6% 11% 7% [N28%
s 9% 1% 13%  [2isen
[ae% T 6% 16% 14% [N2s%
e % 9% 26% 8%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢1wogéleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 18 z 70




Wykres 12

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 19z 70

¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy w firmie jest finansowana/dofinansowana prywatna opieka medyczna rodzinom pracownikéw? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢ 1wogbleniemaznaczenia <2 3

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

; ;
. .
. .
. .
: :
1 1
| gopec [EEEex 2% 7 IS WA ¢ sx oo NS
1 1
. |
 oidospec B 2% 1 INECHNNNNNN W % cox NG
. .
1 1
| dod10dosoprac [ESHIN % ien v MNGEONNNNN WS ox e e NS |
1 1
. .
1
1 1
. .
! €)0d 250 do 999 prac. [JHORN 6%  17% 1% O Esn ] T e 23% 2% [NEEN
1 1
, .
11000  wigcejprac. 6 34% a0 INGEI [EEss 20 (NS |
. .
: :
. .
1 1
1 1
: Razem [ERANs%  20% 1% (AR SN e%  17% 2% (ST
. .
1
1 1
i Razem [NNNZSTNINA%  14% 22%  [NSEEI s 7% 0% 13%  [NZeRN
1
’ :
1 1
1 1
i) powyZej 5000 zt  [ININ25%NIN0% 13% 31% e g 6% 19% IS |
1
1
| h)4501-do5000zt NNNZSHMING% 13% 13% NSO DG 13%  13% SRl
1 1
| 8)4001-doasoozt D% 5o NS EsEGs10%  10% IS
| .
| f)3501-dodoo0zt INNZENNN 7% 16%  1c% (NNNNGGHENNNN NI s 9% 15% NS
1 1
| €)3001-do3500z INMNSOMMNNNG% 9%  20% NNNNSSANNNNN DGR 7% 8% o% NS
1
| d)2501-do30002 INNNNNSSHEENNNNA% 10%  17% NN DS 6% 9% s NNz
1 1
! )2001-do2500 2t [NNZETMINBY 14% 26% S a7 9% 11% 13% [2as |
1
1 1
| b)1531-do2000zt [NNESHINA%  21% 21%  NE7ANIN a2 7% 4% 13% [mzagnen
1 1
: a)do 15307 [NNNZSANINR% 9% 23%  [EZE Es%s% . 9% 6%  NZEEI
’ :
i i
1 1

4 ¢ 5 ma/miatobybardzoduze znaczenie
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6. Profilaktyka zdrowia psychicznego

Wykres 13 Czy firma umozliwia udziat w warsztatach uczacych np. radzenia sobie ze stresem, pracy z trudnym klientem? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

sopc. EHINEx v 7 NS W v v S
b)1do9prac. [NIEWIN 14%  15% 29% [T s 1% 12% 33% | o15% |

c)od 10 do 49 prac. [NEGHIN 13% 28% 18% [ZS% s % 24% 14% [N
d) od 50 do 249 prac. [N 19% 18% 15% R P 14% 29% 8% [N
e) 0d 250 do 999 prac. [ESHN 13% 39% 159 [N20% NN 17% 45% 9% %N
) 1000 i wigcej prac. 31% 79% [0024% 0 [Eas T 7% 38% 39 17%

4 Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.

e) od 250 do 999 prac.

Razem (NG 12%  21% 100 [N SR s 1% 200 [NREREN

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem N2 11%  19%  11% [0A5% TS0 8% 14% 9% A%

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt  [NIINNSEZIIING%  19% 13% NS e eoe% 19%  Waswm
h)4501-do 5000zt [WES%I0%  25% O GZIIIIIIE s 13% 25% 13% 0%
g) 4001 —do 4500zt [EIS%IN 10% 25% 10% 0% sen 20% 20%  5%[N25%
f)3501-do 4000zt NS 13% 21% 17% [715% 0 g 12% 16% 15% [INa3%W
€)3001-do 3500zt [INEEZIN 8% 20% 8% [NAs%IN IIIIUES% 8% 14% 5% [da%
d)2501-do 3000z INIIIIIINSOAIIN 8%  15%  11% INAe%  INGEHII 6% 12% 8% 0%l
) 2001 —do 2500zt S  16% 18% 9% [113% " eI 8% 12% 8% Wao%e
b) 1531 -do0 2000zt NN 12% 17% 12% [Wi2%0 0% 8% 14% - 8% 0%

a)do 1530zt INNNNSEAIIIIIND% 14%  12% NN ISEEIss  14%  12% 4%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogé6leniemaznaczenia ~2 +3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 20z 70
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Wykres 14 Czy w firmie zapewnia sie pracownikom wsparcie / konsultacje psychologiczne? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 21z70

¢ Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

0vrsc. SN 7% s I WS o o« IS

b) 1do9prac. [N 14% 27% 15% [ s 1% 23% a1y [N

c)od 10 do 49 prac. [INZIAIN 10% 29% 2% A% e 13% 23% 18% ISR

d) od 50 do 249 prac. [N 21% 24% 14% [IN20%0 S 11% 26% 12% 2N
e) 0d 250 do 999 prac. [JHESAN 11% 52% %[ a8% [T 9% 49% aam
f) 1000 i wiecej prac. [NINBIANII 7% 38% 34 2% [En T % 38% 394 14% |

e DEEGI 1% o v DNEEEN  WNEEE oo i G

Razem [IZ8%TN 9%  17%  11% [WA%N  ITSe% T 8% 14%  10% 0%

i) powyzej 5000 zt  [N25%NIN 6% 25% 6% IS e 0s% . 13% e
h) 4501 —do 5000 zt [NEE% 0%  25% 25% Ji3% e 13% 25% 0%
g) 4001 —do 4500zt [N20%IN5% 30% S%A0% T [as% T 10% 40% 10% 5%
)3501 - do 4000zt NN 13% 19% 12% [112%0 e 13% 13%  13% I
e)3001-do 3500z [IINZGZ 11%  16% 9% INASZN  NSEEI 0% 13% 9% a2
d) 2501 -do 3000zt NG 7% 13%  10% DA A 6% 12% 8% 0%
€)2001-do2500z [IIIINSIN 9% 15%  10% AN S 7% 1% 8% Waagn
b)1531-do 2000zt INININSOZIIIIIY 9% 18% 12% FEI%N T 6% 16% - 10% el

a)do 1530zt INNIINNNSIIs% 12%  16% INGe%N INSEEs% 12%  14% [NE%N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie
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Wykres 15 Czy firma zapewnia strefe do relaksu w miejscu pracy? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 22z70

¢ Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

0 5rec. SIS o o I WS xS
b) 1do9prac. [NESIN 7%  17% 2% GG s 1% 14% 28% o 3%

)od 10do49 prac. [EEHIN 9% 11% 29% e P 1% 10% 6%  [EmTTT
d) od 50 do 249 prac. [INAZAN 13% 23% 20% [N TN 1% 16% 0% [EE
¢) 0d 250 do 999 prac. [JORN5% 30% % [s% 0 e s% 25% YOS 1
£)1000 i wigcej prac. % 17% 28% [ s 1 14% 31% 1%

Razem  [NEGHONN 7% 16% 2% (SN 2 0% 15% e

Razem IINZs7%NN 9% 17% 1% % ITSs% 8% 14%  10% [H0%N

i) powyzej 5000 zt  [NIN25% NN 6% 25% 6% ISy Iea0s%. 13% s
h) 4501 —do 5000 zt [INEEZIIIN0%  25% 25% 3% [es%  13% 25% 0%
) 4001 —do 45002zt  [INZ0%IN 5% 30% 5%40% T ass ] 10% 40% 10% [NAs%
f)3501 - do 4000zt Y 13% 19% 12% [H12%0 S 13%  13%  13% I
€)3001-do 3500zt [NZ0%Y 1% 16% 9% INI5%N IS 10%  13% 9% Wia%N
d)2501-do 3000zt INIIIIINGIEIN 7% 13%  10% DA e 6% 12% 8% 0%
€)2001-do 25002t (NS 9% 15%  10% NGNS 7% 1% 8% Wd2%N
b) 1531 —d0 2000 zt NSO 9% 18% 12% 1% e 6% 16%  10% 8%

a)do 1530z INSIANs% 12%  16% DNAe%  ISs I s% 12%  14% A%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie
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7. Promowanie zdrowego odzywiania

Wykres 16 Czy w firmie dostep i/lub doptaty do zorganizowanego jedzenia w miejscu pracy (np. stotéwka, catering)? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. [JHORN 14% 22% 15% G N % 2% u% NS

b) 1do9 prac. [J8%N 10% 24% 20% [ e 4% 26% 17% s
cJod10do49 prac. [N 15% 19% 7% s N 18% 16% 19% S
d) od 50 do 249 prac. AN  16% 17% u% SN B % 14% 6% [N
¢) od 250 do 999 prac. [BA) 12% 22% 6%  [0E% 0 [T a7 21% 19%  [ZEEIY
£)1000 i wiecej prac. [IINAZANN 7% 28% 1% EE 28% 14% 0% BTN

¢ Tak ¢Nie

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.
b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt  NIIINSTIZIIING% 13% 19% NS o 19% - 6% mis%m
h) 4501 —do 5000 zt 2% 13% 25% 25% f13% . [ es%s 0% 5% 13% 0%
g) 4001 —do 45002+ [I0%N 5% 5% 45% o es% % 5% 25% 25% 20%
f)3501 - do 4000zt [NZI% 11% 20% 32% [16% | gy 1% 15% 20% A%
€)3001-do3500z INNNNSIGIIN4%  18% 23% 5% TS0% T 5% 9% 16%  [mae%
d) 2501 -do 3000zt [NNSIHINs%  18% 19% [5G ST s% 1% 11% Nde%
€)2001-do 2500zt NNNSZANINN 12% 22% 15% [NZ0%NN  SE I 9% 1% 9% Iaasnl
b) 1531 -do 2000zt [N 6% 21% 18% INZIZN DS 9% 17% 5% s

a)do 1530zt AN 5% 23% 19% [Fi2%N [ 9% 28% 9% e%N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 23z70
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Wykres 17 Czy firma zapewnia wode mineralng przez caty rok dla swoich pracownikéw? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 24z70

¢ Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ileto rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. JHO%N 12%  19% 1% GG s 4% 19% 14% [NEE
b)1do9prac. O3l 12%  15% 0% G s 9% 21% 7% s
cod10do49prac. |78 11% 13%  16% [ DN 0% 15%  1s% S
d)odsodo249prac. B 17% 8% 17% [NETN EEN s 19% o 17% SN
e)0d 250 do 999 prac. [JEBRN 10%  17% 3% AR s s 1% 7% I
f)1000i wiecejprac. [JHOIN  21%  10%  21% [N ST 4% 2% 7% [N

Razem [N 12%  14%  1s% [N 2N e sk 16 [NS2ENN

Razem [INEG%IN 7%  22% 22% NS TS0% 8% 13%  12% [Nz
i) powyzej 5000 zt [IB%M 6% 38% 13% B D EE0% 19% 6% missnm
h) 4501 —do 5000 zt BTN 13% 25% 25% NS e 13% 0% 25% 0%
g)4001—do 4500zt %% 15% 35% % 25% 15% [Ee%
f)3501-do 4000zt [NA7%INS%  20% 24% 8% g 1% 17% 16% [As%
e)3001-do 3500zt [NAA%MB%  22% 21% 0% 0% 8% 8% 12% 2%
d)2501-do 3000zt WNES%MM 6%  15% 23% GG [ss% I s% 8% 11% [N20%
€) 2001 - do 2500 zt [NIE%IN 8% 24% 22%  [T29% T PsSsZ 10% 11%  10% Wass
b) 1531 -do 2000zt [NIG%IN 9% 27% 17% SN g 6% 18%  10% a7
a)do 1530zt INNZ3%I 7% 28% 14% [N28% 0 A% 12% 26% 12% %N
Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie




Wykres 18

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 25z70

4+ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy firma zapewnia warzywa i owoce dla swoich pracownikéw? (w %)

a) 0 prac.

b) 1do 9 prac.

c) od 10 do 49 prac.

d) od 50 do 249 prac.
e) od 250 do 999 prac.

) 1000 i wiecej prac.

i) powyzej 5000 zt  [INSTIIN
[N25%IN . 13% 0%

h) 4501 —do 5000 zt
g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 — do 4000 zt
€)3001- do 3500zt
d) 2501 —do 3000 zt
€) 2001 - do 2500 zt
b) 1531 —do 2000 zt

a)do 15301zt

e 9%
s 5% 13%
e 6% 13%  12% [N20%
S T 9%
s 9%

a2 T 7% 12%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

EL

25% 13% [A3%N
50% L 13%
L A%

19%  [NAe%M

17% [N20%0

13% 9% A7

18% 11% 7%

19% N2

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢+ 1wogdbleniemaznaczenia 2 3

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

g
oo
qE

S 6%
13%
10% INZ5%N

s 10%

e 12%
[ 7 A% 9%
I C3 A4 8% 10% WNIS%M
e s I 7% 7% 8% AN
[ SEea I 7%
s 12%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie

13% [A7%NN
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Wykres 19 Czy firma zapewnia sprzet do przygotowania zdrowej zywnosci np. wyciskarki do sokow? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

1

1

1

i

1
a)oprac. [NNESHINN  17% 25% 4 NE0RINN  EE 1s% 7% 4NN

1
o) 1o prac. SRR 12 s o SR S 1% s oz |

1
1
1
Qod 100040 proc. [N 3% 2% oI W s o ox IR

1
djodsodo2aoprac. [NNESHNNN 12 25% o [NNNSANNNN NREANN 2% 33% s [N

4 Tak ¢ Nie !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

c)od 250 dosoo prac. NS 13 oiE W s
1200 wiccejprac. | NEERI ~ 17% a ORI NS 2% i

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

Razem [INSSZN 9% 13%  10% W% eI 7% 9% 8% W%

b) 1do 9 prac.

2) 0 prac. i) powyzej 5000 zt - [IIINZZZINN 13% 19%  13% [ES%N G 6% 25%  0%%

h) 4501 —do 5000 zt [NEEZY 25% 0% 38% oy s I 13% 0%
g)4001-do 4500zt [NNZSHIN 15% 10% 15% DNESSZN sz 15% 25% 5% 205
f)3501-do 4000zt 0% 16% 17% 16% Fii%N ST 8% 12%  15% 8%
€)3001-do 3500zt |G 5% 8%  18% INA%M e sR%  15% g
d)2501-do 3000z NGy 12% 8% AN I 4% 7% 8% el
€)2001 - do 2500zt [N 10%  12% 8% WEIGN 7 7% 7% 5% W%
b)1531-do0 2000zt IIINSEHEI 9% 16% 7% [Wi3%N e 7% 16% 5% 8%

a)do 1530zt INIIIIIINSIAI 7% 14% 9% INAe%IN G0N 7% 14% 9% W%l

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona 26z 70




Wykres 20

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 27z70

4+ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy w stotédwce firmowej serwowana jest zdrowa zywnos$¢é? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢+ 1wogdlenie maznaczenia 2 3

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: o [NEOHIN ¢ 2% oINS DNSEEN v o fINESN
1 1
1 1
C biicoopec [NEGENN v% s NS R o we v SR
1 1
1 1
| dodi0domprec NEEHINN % 2% sqNNEENEE WIS v % o INESA |
1 1
1 1
 dodsoso2eoprac. [NEEENIN 1% o oqNEEaNEN WSS v 2% o NS |
1 1
1 1
| e)od 250 do999 prac. - | IEEEEN &% s oQNINEEIN S e s sANIEERI
1 1
1 1
| 11000 wigcejprac. - [NZAGNIN 31% 2% ofate [EaT 7% 2% 3NN
| |
1 1
1 1
1 1
| Razem [NZEONIN 12% 29% sl S A 13% 30% s NS
1 1
| s
E Razem [INGI% 9% 15%  11% IWAs%  es% T 6%  11% 9% 0%
1
1 1
| i
E i) powyzej 5000 zt  [NIIIIINSEZIIIN 6% 25% 19%  N3%W 25%  0%% |
1
1 1
| h)4501-do5000zt IS0 25% 0% 13% W% 7S 13% 0% 13% 0%
1 1
| §)4001-do4500z |NNESHMN 15% 25% S0 I s 20% 20% 5% INZEGEI
1
| f)3501-do4000z NG 15%  13% 19% W2%N  DSSE 8% 12%  17% el
1 1
i e)3001-do3500zt [IIINNNGTZNIN 7% 1% 15% DEe%NN G0 7% 5% 14% Naagm
| |
| d)2501-do30007 NEENNNSEEMNNNSY 13%  10% M G 9% sv WS
1 1
| ©)2001-do2500zt [NINNINNSSEINNNN 0% 13% 7% AN O 6% 8% 6% 0% |
1
1
! b)1531-do 2000zt [IIIIINSOZIIIN 7% 20% 11% Wi3%N e s% 17% - 7% 6%l
1 1
i a)do1530zt INIINZoNN 7% 14% 9% NN2in S s%  19% 9% MmN |
1 1
1 1
| |




8. Promowanie aktywnosci fizycznej

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 21

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 28z 70

¢ Tak ¢ Nie

Czy firma zapewnia sitownie i/lub sale do ¢wiczerh w miejscu pracy? (w %)

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. [NNSHINN  14% 20% 7[NS 2SI % 2% 1% 280N

b) 1do9prac. [NNEEIIN 12% 27% 12% [N e 5% 25% 12% [z
Doasodozisorsc [NEHONN % % QNN WS v % v [N
£)1000 i wiecej prac. [INAA%N 10% 38% 14% [2a0  Fo%)  14% 28% u% [N
Razem  [NRARNIN  14% 26% o (N2 e e 3% e 23NN

Razem NS 7% 17% 1% NSNS 7% 11% 8% We%

i) powyzej 5000 zt NG ZIIINO6%  13% NIS%IN

h) 4501 —do 5000 z¢ SN 13% 25% 13% 3%
g)4001—-do 4500zt [NEO%I 15% 5% 20% 0
f)3501 - do 4000zt A 7% 21% 15% [A5%
€)3001-do 3500zt EEE 6% 11%  16% Waa%n
d) 2501 -do 3000zt NG 6% 13%  10% INdE%
€)2001-do 2500zt eI 6% 18% 8% 2%
b) 1531 -do0 2000 zt NS 7% 18% 10% 9%

a)do 1530zt IININSIZIN 7% 16% 9% NNi6%IN

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

4+ 1wogdlenie maznaczenia

2 3

75 e 13% Iz

e 13% 25% 0%
s 25% 0% 15% [NAs%
s, 9% 1% 11% W%l
s 6% 7% 13% Mo%N

T I 6% 10% 6% A%
e I 7% 11% 6% 9%
e 5% 12% 7% [7%)
e 2% 14%  12% 9%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5ma/miafobybardzoduze znaczenie




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 22 Czy firma finansuje/wspotfinansuje karnety do klubdw fitness, na baseny itp.? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona29:z70

4 Tak ¢ Nie

a) 0 prac.

b) 1do 9 prac.

c) od 10 do 49 prac.

d) od 50 do 249 prac.

e) od 250 do 999 prac.

) 1000 i wiecej prac.

i) powyzej 5000 zt  [IN25%MIN0%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

31% 6% ISE——

h)4501-do 5000 z 25 %N 13% 25% 25%

g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 — do 4000 zt

e) 3001 - do 3500 zt

) 2001 — do 2500 zt

20%

31% 25%

9% s% 18% 28%
d) 2501 -do 3000 zt N7 S%  15% 18% [NZE%IN
s 7% 22% 14% N2z

b) 1531 -do 2000 zt [NINNSIZNN 7% 22% 21%

a)do 1530zt

[EsE 7% 14% 19%  IN2E%N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

4+ 1wogdlenie maznaczenia

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

o 3%

e %% 6% MINAe%
8% 0%
[ -
_ 12%

s T 6% 7%
s 6% 12% 8% [NAs%I
e e 7%
s e 7%
[ e I 7%

15% G0 10% N5

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 23 Czy firma organizuje wydarzenia sportowe w miejscu pracy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

ajoprac. NS 20% 19% 1% [ie%| [EER T 19% 18%  10% A7

b) 1do9prac. [NINSSAIIN 15% 25% 1% 8% SR 0% 25% 10% [EE%N

c)od 10do 49 prac. IS  18% 26% 14% N3N ST 9% 26% 11% [N

d) od 50 do 249 prac.  [IIINEEEIIIN 9% 31% 1y D% PESs 3% 27% 1% [10%)
¢)0d 250 do 999 prac.  [NESHI 11% 27% 17% [ S 10% 24% 16% %0
£)1000 i wiecej prac. |24 17% 31% 14% [Naay N 14% 38% 10% [EEN

4 Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Razem  [NINSTANINN  15% 26% 1 [TEE a7 % 1% [EE%N

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem (NS 9% 17% 0% FI0%N eI 9% 11% 6% 8%l
b) 1do 9 prac.

a) 0 prac. i) powyzej 5000zt IINSEZIIIIIIIN06%  13% NSNS o6, e

h) 4501 —do 5000 zt NGO 13%  13% 25% 0y e 25% 13% 0%
g) 4001 —do 45002zt [NZE% 10% 25% 15% NS i 20% 20% 5% [As%
f)3501 — do 4000zt NI 12% 27% 12% 8% IIEsEII 13% 16%  11% [5%
e)3001-do 3500z SN 12%  12% 12% 2% eI 12% 7% 9% Wevem
d)2501-do 3000zt [NIIIIINSEZIN 7% 12%  11% %N S 7% 8% 6% Mol
€)2001 - do 2500zt [T 8% 18% 6% AN NG 8% 10% 5%N8%i
b) 1531 -do 2000 zt [NSEZIY 7% 20% 11% 7% P 7% 14% 5%5%|

a)do 1530zt NG o%  19%  s%le%N G 7% 14% 7% Wegn

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona302z70




Wykres 24 Czy firma tworzy druzyny sportowe? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona31z70

4+ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. G 19% 18% 9% [d2%| [aon N 19% 2% 7% [N14%0]

b) 1do9prac. [NINESAIIN  20% 25% 8% 3% [Esm I 20% 25% 7% |30
cJod10do49 prac. S 2% 21% 0% a3%] [EEn T 20% 2% 10% 2%
d) 0d 50 do 249 prac.  [NNEEN  16% 27% 1y %0 S % 28% 11% A%
e)0d250do 999 prac. [INEEIN 7% 28% 14% [i%) Ee T 3% 27% 13% 2%
£)1000 i wigcejprac. [ 17% 17%  10% [da%y| [P 24% 21% 0% 2N

roer DNSEIN % o oo JES  DENSGENNNN  x  aw o W

Razem [E0% N 9% 15% 7% 8%l 70 7% 1% 5%

i) powyzej 5000 2t ENEZIIIIIIIIIIN0%Y% 6% NS %6 e i3
h) 4501 —do 5000 zt G 13% 25% 13% 09 ST 25% 13% 0%
g) 4001 - do 4500zt |25 30% 10% 5%E0% N s 15% 15% 5% 5%
f)3501-do 4000zt NI 13% 23% 13% [8% G 13% 13%  12% 5%
e)3001-do 3500zt NNE7% 8% 15%  12% 8% e 10% 10% 8% el
d)2501-do 3000zt |IIINGEEI 7% 9% 9% HoEl A 6% 8% 5%Nesl
€) 2001 -do 2500zt [N 10%  18% 3%7%1 77 5% 11%  3%7%]
b) 1531 -d0 2000zt IINEIIN 7% 17%  6%[6% IR 5% 14%  5%4%

a)do 1530zt INIINGZII 7% 16% 7% 0% R 12% 9% el

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 25 Czy firma wspiera pracownikow w udziale w imprezach sportowych (np. w maratonach) - rzeczowe, finansowe? (w %)

ajoprac. [INEEIIN 5% 1% 1% SN

b) 1do9prac. [N 13% 22% 16% BRI

c)od 10 do 49 prac. _ 15% 24% 17% _
d) od 50 do 249 prac. NS 19% 17% 0% A
e)0d 250 do 999 prac. [N  17% 24% 18% IS
f)1000 i wigcejprac. [NINSARIN 14%  17%  10% 2Ea

¢ Tak ¢ Nie

Razem

f) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zi  [IIIINNNGIZ I 6% 13% 0%NNIS%IN
h) 4501 -do 5000 zt [NEEZI 25% 13% 25% 09
g)4001-do 4500zt [NB0%I  20% 15% S5%E0%
f)3501 - do 4000z G0N 12% 28% 13% 7%
e)3001-do 3500zt AN 0% 15% 15% 2%
d)2501-do 3000zt NGEEY 9% 12%  12% Mol
) 2001 —do 2500 zt EE 9% 19%  5%19%
b) 1531 -do 2000zt NG 7% 18% 6% 6%

a)do 1530zt INSEZN 12%  14% 7% e%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

[T 1% 22% 17% [N
P v (AR
I o oa% oo S
sl e 2 % [N
[zan 7% 28% 28% | 14%

s e 11% 6% [7%]

e Y 6% 118%
[esn T 13% 5% 0%
s 20% 10% 5%NE5%
ssG 1% 17%  12% 5%
e 12% 8% 9% 8%l
7 T 7% 9% 5% 8%
7S 5% 11% 4%47%]
I 5% 14%  5%5%
e % 12% 7% [e%n

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona32z70




Wykres 26

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona33z70

¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy firma zapewnia miejsca do przechowywania roweréw w miejscu pracy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

sovec. SN v% v NSO WEEENN v x o« WSO
b) 1do9prac. [N 13% 21% 15% 2% e 16% 22% 17%  [s%
Doasodosproc, [NEGHNN 2%% isx NS WNEEEN v sec v (SN
e)0d 250 do 999 prac. [T  15% 22% 19% [ e 5% 18% 18% [z
0110001 wiecerprac. NG 1% % v ST MR v % e [
Razem [NRO%NN 1a%  20% 7% [NS0RNNN  NRERNNN 5% 21% 7% [2I%EN

Razem [INNZE7 N 7% 16%  13% (SN I 7% 10% 7% NIl

i) powyzej 5000 zt NIIIIINS0ZIIIIN0% 19%  13% INIS%IN S ece % s

h) 4501 —do 5000 zt NS 25% 25% 13% 0y [ 25% 13% 0%

g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 — do 4000 zt
€) 3001 - do 3500 zt

) 2001 — do 2500 zt

a)do 1530zt

255N 10%

S 8%
[ 8%
d) 2501 —do 3000 zt S 6%
SR 8%
b) 1531 —do 2000 z E3ZN 5%
A7 s %

20% OIS

24% 19%
9%

13%

16%
17%

21%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

+1wogdlenie maznaczenia

16%

17% [20%0
15% [NEs%I
10% [A4%N
13% 3%

I SS 5%  10% 5% IIN25%IN
s 12% 13% 129 [EIeN
[ e50A I 7% 5% 11% [WA3%
e I 6% 7% 7% [N13%N
o I 5% 9% 5% 0%
7 s% - 13% 6% 9%
e 7% [NE2%N

19%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5ma/miatobybardzoduze znaczenie
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9. Promowanie przyjaznych rozwigzan dotyczacych dojazdow do pracy

Wykres 27 Czy firma zapewnia wtasny transport zbiorowy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

1

1

1

!

1

a)oprac.  |NNSTANNNN % 29% 1o [NESHIN S 1% 6% s [N

1
1
1
1
1
©)od 10do49 prac. NS  16% 2% e |2 [NSRINN 12% 26%  10% (N2 |

1
1
d) od 50 do 249 prac.  [NNNEOININN  19% 23% 1o [EEENN  [SORINN 8% 23% 0% [NESENN |

4 Tak ¢ Nie !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

e)od 250 do 999 prac. [NECRIIN 11% 25% 19%  [2s% 0 [T 1% 30% 12% 2T
110001 weceiproc. SR % s s R s

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

Razem [INSO%Ns%  17%  13% INIE%N NG 1% 11% 2%
b) 1do 9 prac.

2) 0 prac. i) powyzej 5000 zt  [IIINNS0/% 0% 19% 13% [NI9%NN e 6%0%% s

h) 4501 —do 5000 zt NS0 N0% 13% 25% iz e 13% 13% . 13% 0%
g)4001-do 45002zt [IN20INS% 15% 25% o 3% . 30% 5% 25% 15% [NZs%
f)3501 - do 4000zt [N 7% 20% 17% 3%  Ds7as % 12% 20% 8%
€)3001-do 3500zt FIINS2s%  18% 11% 5% s 2% 15%  12% [Was%
d) 2501 -do 3000 zt NGNS 10% 13% DN A% 6% 10% TR
€)2001-do 2500zt [INSEEIIIN 5% 17% 8% AN e % 10% 6% NN
b)1531~-do 2000zt |INEESZI%  20% 13% [NA5%0 [T 6% 13% 9% Maagl

a)do 1530zt ISR %  19%  12% WIS SsmRs 19% 9% s

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona34:z70




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 28 Czy firma utatwia pracownikom organizowanie wspdlnych przejazdéw prywatnymi samochodami (np. carpooling)? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 35270

¢ Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. BT 15% 23% 10% 2% EEI 7% 17% 9% g%
b)1do9prac. [NNEEN 2% 23% uy g% s 20% 24% 13% [EE

)od 10 do49 prac. [IINEEAIIN  17% 26% 1% [Ns% 0 e % 18%  10% NS
d)od 50 do 249 prac. [INSSAIIN  23% 1% o% [N EeEI 1% 18%  11% [NIs%N
e)od 250 do 999 prac. [N 17% 25% 4% [NE% N 1% 2% 12% %
110001 wiecejprac. [NNINNAEANINNNN 7 20 qNSEENN e I 10% seqiiaze

e DG 16 o ux NEEE SR % v SN

Razem NS/ s 14%  11% WE3%N IS 1% 10% 0%

i) powyzej 5000 zt NS IIINN0% 13%  13% INIo%IN s 06 e

h) 4501 -do 5000 2t [INIIIINNSOZIIN 3% 13%

25% 0y [ 13%  13%  13% 0%

g) 4001 - do 4500zt  [NNZETNIIN 5% 5% 25%  [E0ETI [E0% 5% 15% 20%  [SoEE
f)3501-do 4000zt 7Y 1% 16% 19% 8% [IEe I 5% 12% 17% %
e)3001-do 3500zt [NESGINs%  18%  11% IS N Zm% 14%  10% 2%
d)2501-do 3000zt NS4 13%  s% INATANN  GE e % 10% 7% A%

€)2001-do 2500zt |GG 7% 13%

79 NEIGN A s 9% 7% el

b) 1531 ~do 2000 zt EIIIIIIINSEGIII4%  14%  10% A% A% 12% 8% el
a)do 1530zt NS %  19% 7% W% eI  19% - 9% hew

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1w ogobleniemaznaczenia

2 ©3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie
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Wykres 29 Czy firma doptaca do dojazdéw komunikacjg zbiorowa? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

a) 0 prac. _ 7% 28% 13% _

b) 1do 9 prac. TR 11% 24% 15% s

c)od 10 do49 prac. [INZIAIN 12% 23% 1% S
d)od50do 249 prac. [NES%IN 11%  17% 1% [N
e) 0d 250 do 999 prac. 2SN 11% 25% 17% s
) 1000 i wigcejprac.  [IINSIANING% 31% 2% [N

¢ Tak ¢ Nie

Razem

) 1000 i wiecej prac.

e) od 250 do 999 prac.

Rer G 10% 2% e (SR

d) od 50 do 249 prac. 1

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

P e s 1w (28RN

c) od 10 do 49 prac.

Razem IINBO%I 6%  19% 16% [N20%
b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt  [INZZZING%  19% 19% IS
h) 4501 -do 5000 zt NGO 13% 25% 13% 0Y
g) 4001 - do 4500zt [NIS%MNS% 10% 25% %
f)3501—do 4000zt 0% 5% 25% 19% [T41%
€)3001-do 3500zt ISZIIIR%  20% 15% 7%
d)2501-do 3000zt W0 7% 17%  11% DN2s%
) 2001 - do 2500 zt A0 9% 19% 14% A%
b) 1531 -do 2000zt NEOZIIN4%  20% 16% [Zizm

a)do 1530zt NS 7% 19% 16% [NZE%mm

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

s s% 12% 1% A%

e 6%% 13% e
[ 7 7 38% 0%
[20% 0 5% 35% 10% S0
S a% 23% 12% [HS%N
0 Ry 13% 9% [s%I
I s% 8% 9% A7
A % 8% 11% [ds%
s I 7% 12% 9% [as%
[ 9% 21% 12% [NAe%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 36270
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10.Promowanie rozwigzan pomagajacych zachowa¢ rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Wykres 30 Czy firma umozliwia prace w niepetnym wymiarze czasu pracy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

1

1

1

:

1
a)oprac. [NGERNN 6% 2% 2% [NS0RNN SR e 2% B

1
1
1
b) 1do9 prac. [N 11% 20% 2% NN W 1% 30% 1o [NZERIN

1
1
cod10do49 prac. [NEERNN 12%  23% 20 NN a1 25% 1% [N2ERI

1
1
d)od50do 249 prac.  [NEEHANN &% 27% 2% [N [ 0% 30% 16%  [INZENN

4 Tak ¢ Nie !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

e)0d 250 do 999 prac. [T 9% 35% 16% [002a% 0 SR 1% 35% 1% 2
12000 wisceiproc. INEEGEINN 7% 2% v ST MR v ax o vk R

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

2) 0 prac. i) powyzej 5000 zt - [IINSTZANIIN 6% 25%  O%RIIIINSEEIIIN TS0 6% 19% 0% NN25%

h) 4501 —do 5000 zt [E0GIIN0%  25% 13% Wi3%N Iesn I 13% 25% 0%
g) 4001 —do 45002zt [NAS%IN 10% 20% 15% [E0% T s 15% 25% 10% I2s%
f)3501-do 4000zt [NZOZ 7% 25% 16% [112% Pgea 5% 20% 15% A%
€)3001-do 3500zt [NNETZIN 7% 25% 16% [Ni5% s s% 1% 13% s
d)2501-do 3000zt [NIINEOEIN 6% 20% 9% NS NG Aa% 7% 8% ST
) 2001 —do 2500 zt S 9% 22% 9% 3% G 6% 9% 6% e
b) 1531 —do 2000 zt N2 6% 27% 14% %N s 6% - 15% - 11% N0%

a)do 1530zt IS 9%  19% 9% IS0 A7 9% 14%  s%NZes

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢1wogoéleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie
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Wykres 31 Czy w firmie s3 elastyczne godziny pracy (system, ktéry umozliwia pracownikowi dostosowac godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy do swoich potrzeb)? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona 38z70

4+ Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. AR 9%  17% 2% [EET s 2% 15% 7% [EE
b)1do9prac. [O%N 8%  21% 2%  [GGET s 10% 23% 17% [
c)od10do49 prac. [N 8%  19% 2% [Eon ] e 0% 19% 18% [
d) od 50 do 249 prac. [HO%RN 7% 22% 2%  [ER T e e% 26% 12% EEE
e) od 250 do 999 prac. [JS50l 10% 26% 2% S N 1% 25% 10% Y
£)1000 i wiecej prac. [794) 7% 10% 2% S s s 1% 17% G

Razem GG 8% 20% 2% ST s 10w 21 1w [SSRIN

Razem [NZEZIN 7% 21% 13% 7% se 5% 12%  12% [dag%

i) powyzej 5000 zt [INZSZIIN 13%  13% 6% NZZIN Dsos 6% - 19%  oZmmmzsgmm
h) 4501 -do 5000 71 [NINSOEIIIINGY:  25% 13% 8% 25%  0%13%1
g) 4001 -do 45002zt [N20%NS%  15% 20% [0 sss i 10% 15%  10% [s0%
f)3501 - do 4000zt BRI 9% 23% 17% [016% N  ETEa% 20% 13% %
€)3001-do 3500zt NI 8%  18% 18%  [NIS%N SN 7% 10%  15%  Nis%
d)2501-do 3000z NGy 18%  10% INZ0ANN s 9% 11% INie%
) 2001 - do 2500 z A 11% 18% 13% 1A% e s% 10%  11% s
b) 1531 —do 2000 zt NN 4% 28% 11% [Wi4% s a%. 15%  11% W%

a)do 1530zt INIIIINAZZNN 7% 14%  12% DN2E%INN AR 7% 14%  129% [EE%N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia *2 +3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie
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Wykres 32 Czy w firmie jest mozliwos¢ wykonywania czesci obowigzkéw zawodowych w domu (np. 1 dzierh w tygodniu praca w domu)? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcéw)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

oo, INEHI v % v ISR WM o IS
b) 1do9prac. N2 10%  19% 16% SN s 13% 19% 15%  [EeE

c)od 10 do 49 prac. [INNZSHNIN 10%  15% 18% 2% D2 2% 14% 19% I

d)odS0do249 prac. (N2 8% 15%  15% [N G 0% 20% 1% [EE
e)0d 250 do 999 prac. NS 16% 20% 1% S T 8% 0% 9% [T
f)1000i wiecejprac. [NNZEIIN 14% 7% 2% [N ST % 4% 10% EEEN

4 Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

e N 10 1% 1o NS WS x % s« ESEEE

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [IINSeZes  17% 9% Wizl s 11% 9% Wi

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt  [NIING0% N 6% 13% 6% IINNZ5HNNN G 6%9% 13% NI
h)4501-do 5000zt ISR 13%  13%  13% DNZ5%N  Iesm . 13%  13% 0%043%0
g)4001-do 4500zt [NNNSORNING%  20% SN 0% 10%  20% 5% s
f)3501 - do 4000zt S 7% 21% 12% 8% [IsE I 7% 16% 13% 8%
€)3001-do 3500zt IIIINS0%IITS%  20% 15% Wii%N ISR a%  14%  12% [Wa2%N
d)2501-do 3000z IIIINNGZIIINBY%  15% 6% IS s 8% 8% s
)2001-do2500z [N 6% 14% 9% MG IEEIIB% 9% 8% %N
b)1531-do 2000zt TSI 7% 18% 9% 7% 7 s% . 1% 9% Nesl

a)do1530zt IS o%  16% 7% INie%MN IS 9% 12% 7% [asw

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogéleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona39:z70
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Wykres 33 Czy w firmie jest pracy zdalnej w petnym wymiarze czasu pracy? (w %)

Na ileto rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. 2B 12%  13%  17% [N e 2% 17% 17%  [EER
b)1do9prac. [INZEHIIN 10%  21% 16% 7% s 1% 19% 16% [EE
cod10do49 prac. [NNZEHIIN 10% 16%  15% SN OGN 0% 18% 18% [
d) od 50 do 249 prac. [NNZSRNI 7% 17% 17% SR S 9% 19% 4%
e)od 250 do 999 prac. [NESKIIN 9% 25% 15% [z SR 10% 25% 1% 2T
£)1000 i wiecej prac.  [NIINGTAN 7% 10% 14% [NZEGN DEEN v 7% 1% N

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

e DG 16 1sx ov DNNSEENN SR o6 % i NI

d) od 50 do 249 prac.

d 10 do 49 .
) 0d 10 do 49 prac Rozem NSO 6% 16% &% W% IEA 6% 12% 8% [0%N

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac. i) powyzej 5000 zt  [IIINNSOZNIN 6% 13%  13% [NIS%NN G 13% 0% 13% [WI3%M

h) 4501 —do 5000 zt 25% 13% [N25%0 e 13%  13% 0%6113%0
g) 4001 —do 4500zt [IN20% 10% 25% 10% Es% T 0% 10% 30% 5% 5%
f)3501-do 4000zt Sy 21% 13% [7% [e0% 5% 20% 11% 4%
e)3001-do 3500zt INSEII4%  18% 12% [ii%0 s 8% 13%  10% [megn
d) 2501 -do 30002 NEINEIGII%  14% 5% eI Ee s % 8% 6% IN4%
€)2001 - do 2500 zt G 5% 13% 7% F0%1 s 10% 7% We%N
b)1531-do 2000zt INNNEZIIIIIINs%  16% 9% % e s% 15% - 7% We%

a)do 1530zt NG o%  16% 7% NG ST 7% 14% 7% Iz

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona 40z 70
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Wykres 34 Czy w firmie praca jest tak zorganizowana, ze nie ma koniecznosci pracy w nadgodzinach? (w %)

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona41z70

4 Tak ¢ Nie

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcdow)?

a)oprac. 8% 5%  23% 2% G

b) 1do 9 prac. [JEHSEN 8% 25% 7% s
cJod10do49 prac. BTN 9%  21% 16% Gy
d) 0d 50 do 249 prac. [N 7%  20% 17% [
€)0d 250 do 999 prac.  [IT6HINA% 28% 17%

f)1000 i wiecejprac. [IINZI0NIN 7%  21% 17%

i) powyzej 5000 zt ISR 13% 19% 19%

h)4501-do 5000zt |IIIINNNSOIIINO%  25%
8)4001-do4500z [NESIANO%  30% 5% IS0z ——

f)3501 —do 4000zt [NEEHII4% 27%
e)3001-do 3500z SR 5% 22%
d) 2501 -do 3000 zt NSOGB 14%

€)2001 - do 2500zt [NNNNSTZNIN s 12%
b) 1531 -do 2000zt NGNS 6% 16%
a)do 1530zt |NNNNENENNESEINNNN 9% 14%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

4+ 1wogdleniemaznaczenia

8% IINZ5%
10% 2%
10% [NES%M
12% A%

2

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

1% e

2o o

R U

s
e 13%
o 5%
[ A I 7%
[Es s 14%
A s 10% 6% WNA7%NN
A s 11% 8% [NIS%IN
T 5% 13%
s 9%

19% 0% 13% NS

0% 30%

10% NA7%0N

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie




Wykres 35

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona42:z70

¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Czy w firmie jest mozliwos$¢ pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy dla oséb wracajacych po okresie wychowania dziecka? (w %)

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

1 1
! |
! i
1 1
1 1
1 1
1 1
! b) 1do9 prac. [IE4N 10% 24% 2% BT [ 1s% 23% 17% sz |
1
1 1
| dodiodosoprac [ESHN 12% 1% 2% [NSEEN SN 2% 2% 1% [SEE
1
1 1
1 1
1 1
! €)0d 250 do 999 prac. SR 12% 28% 7% s s 1% 27% 7% s
1 1
1 1
1000 wiecejprac. [ 2% %k INESANNNN B a% 10 ST |
1 1
! i
1 1
! |
1 1
: Razem [NEARGN 11%  23% 10%  [NSSHINNN SR 1w 2% 15% [INSSE
1 1
. |
i :
: Razem [NNZZNs% 2% 15% [NI7%0N e 6% 1% 9% [Waa% |
1
i i
1 1
1 1
i i) powyzej 5000 2t NS 6% 25% 19% [3%N ITSEZIIII 6% 6% 19%  [WEs%W |
1 1
| h)4501-do 50007t SO MG 13% 5% W% e 13%  13%  WEsN |
1 1
| 8)4001 - do 45002t 20%  10% DETS0% N Ss% 10%  15%  S%[Sss |
1 1
| )3501-do4000zt NS 7% 32% 1% [NES%EN AT 9% 20% 13% [WEI%N
| €)3001-do3500zt INNNNSZANIN 6% 24% 18% NI SSEs%  15%  10% WNES%MN |
1 1
| d)2501-do3000z INNNNZGEMNNNNNG  17%  13% WG T 1% 7% 7% W |
| ©2001-do2500zt [N 20% 15% INEEHN  GTEs% 9% 9% W% |
1 1
! b)1531-do20007 NGNS 25% 14% Wi2%0 e s% 12% 9% 2% |
1
| a)do 15302t |IIINSEANIN 7% 30% 7% 2T AN 9% 21% syl |
1 1
i i
1 1
1 1

+1wogdleniemaznaczenia 2 3

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie




Wykres 36

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

Strona43z70

¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

Czy w firmie jest dofinansowanie do opieki nad dzieckiem (ztobka / przedszkola / opiekunki) i inng osobg zalezng (osrodka wsparcia / opiekuna)? (w %)

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

| |
! |
! i
1 1
1 1
1 1
1 1
! b) 1do9prac. [ECHINM%  26% 19%  [Es% [Es%s% 4% 18% EsR
1 1
1 1
| dod10dosoproc. [NEEMNA% 2% 17% (NS N e 1% s NG
1 1
1 1
1 1
1 1
! ) 0d 250 do 999 prac. [JEESE% 31% 150 [Ee% I A 5% 30% 15% S
1 1
1 1
10001 wiecejprac. [NEEHINN 7% 1a% 7 NN W ¢ 2% 1ox [SSEE

1
i :
1 1
! |
1 1
| ruem MEGRNE% 2% v DGO WM a2 e IENGHE |
1 1
| :
1 1
: Razem [IIIIZS%INs%  17%  14% [NI9%NN  ISsEII 6% 12% 9% [Ae% |
1 1
i i
1 1
1 1
i i) powyzej 5000zt IIINZAZIIN0%  25% 19% %N ITSEZII 6%%  25% L13%
1 1
| h)4501-do 50007t INZSHENNO% 13% 25%  NSEEINIE e 13% 0% 13% WAS%N
! 1
| g)4001-dods500zt [NAS%NO%10%  20% IS smIss  15%  10% ISR
1 1
| 3501-dodo007 INNNNOEINNNNN 11%  20% 13% INEE%N  EEEI 1% 17% 129 A%
| e)3001-do3500zt NI 7% 21% 4% ISR  SEs%  16%  10% WS |
1 1
! d)2501-do30002t NNNENINSENEY 14%  o% MNZIEEN s 9% 6% s |

1
| €)2001-do 2500zt INIIIINSEIINa%  17% 16% AN G 5% 10%  10% WA
1 1
! b)1531-do20007t INNNNSOINNNNN 7% 20% 16% [NAS%IN SsR I s%  13% 8% MNde% |

1
| a)do 1530zt NS ZIIINS%  16% 16% IINNZEZNN DG 12% 4% NS
1 1
: :
1 1
1 1

¢+ 1wogdbleniemaznaczenia 2 3

4 ¢ 5 ma/miatobybardzo duze znaczenie
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Wykres 37 Czy w firmie jest ztobek / przedszkole na terenie firmy? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

b) 1do9 prac. [INZEZ%IIN 7% 25% 14% 2% [ 6% 23% 1y s
cod10do49prac. [NZZANIN 6% 18% 1% NG DG s 1% 1% EEN
d) 0d 50 do 249 prac.  [INZSRIIN 12% 25% o% [BI% T s s 4% g% [EE
e) 0d 250 do 999 prac. N2 10% 23% 1% BT S 1% 28% 10% [z
£)1000 i wiecej prac. [NNZARIIN 10%  21% 7% SN DS 0% 7% 7% ST

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.

e) od 250 do 999 prac.

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac. 2!

Razem NGNS 13% 9% WIi%N G 5% 10% 8% NI

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt 752 IN0% 13% 6% 6% R SEs%. 13% el
h) 4501 —do 5000 zt |00 13% 25%  [WE3%N eI 13% 0% 13%  [Ni3%
g)4001 - do 45002t  [A0% N ING%10% 25%  [N25% s 10%  15%  10% [20%
f)3501 —do 4000zt NS 8% 19% 13% [B% s 9% 16% 12% 5%
e)3001-do 3500zt SELI 6%  15%  11% 2% D ESEZI4% 12% 9% maaven
d) 2501 -do 3000 zt NG 11% 6% %N A 8% s% I
€)2001-do 2500zt [IEEAIIIIITB% 12% 9% 0% 70 9% 7% e
b) 1531 -do 2000 zt INEIGIIING%  12% 9% NEE%N A 5% 10% 8% 0%

a)do 1530zt ISR 14%  12% DNE%  GEs% 12%  14% A

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdbleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie

Strona 44 z70
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11. Zapewnienie rozwigzan dedykowanych grupom pracownikéw o specyficznych potrzebach

Wykres 38 Czy w firmie funkcjonujg rozwigzania dedykowane dla osdb z niepetnosprawnosciami (np. dostosowanie miejsca i stanowiska pracy, dedykowane programy
komputerowe)? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

1

1

1

i

1

dopoc INEREMS: % wx NS DR s 2% s« NS

1
oidooac NN 0% 2% ioc NS WS e % 1ok EOEEN

1
1
Qod10do 4o prac. NNEERI 7% % 1 [ NI ox 2 vy [

1
Gossodosproc NERIN % 2% o NI WS vk o [ENZEEEN

4 Tak ¢ Nie i
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

e)od 250 do 999 prac. [NZERIIIN 10% 28% 2% [as% [T 10% 31% 18%  [NAE%
11000  wicceproc. BRI 1752 v S W w0 uv S

Razem

) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

2) 0 prac. i) powyzej 5000 zt  [IIINSTNIING% 13% 19% NS sose%  19%  m2ssmn

h) 4501 -do 5000 zt [NEEZIN 13%  13% 25% S13% . s50% 25% 13%  13% 0%
g) 4001 —do 4500zt 5% 10% 25% 15% [as% T s% e 15% 15%  10% EEm
f)3501-do 4000zt [NNEIZI 13% 23% 17% [T13%0 s 9% - 15% 13% [IA%N
€)3001-do 3500zt |G 28% 14% [NAS%N TSI 8% 14%  12% de%
d) 2501 -do 3000 zt IINZEIINs%  18% 15% 77N IS Na% 1% 9% [Was%n
€)2001~do 2500 zt |GG 9% 21% 129 [AA%N 7% 5% 10% 7% NaagN
b) 1531 —do 2000 zt NS 7% 22% 12% [Wi3%0 e 4% 16% 7% 0%

a)do 1530zt IS 9% 19% 7% NAe%I  SsHs%  16% 7% Idas%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢1wogéleniemaznaczenia 2 ~3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie

Strona45z70
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Wykres 39 Czy w firmie funkcjonujg rozwigzania dedykowane dla oséb w wieku 50+ (np. wspieranie rozwoju zawodowego, dostosowanie tempa pracy do indywidualnych potrzeb
osoby)? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

b) 1do9 prac. [INZ3%I 8% 23% 19% g% ESEHET e 20% 19% s

¢)od 10 do 49 prac. BRI 7% 31% 15% 2% s 6% 17% 1% e
d) od 50 do 249 prac. [INZIRNN 8% 23% 17% BN S 9% 21% 7% s
e) 0d 250 do 999 prac.  [NZININ 10% 26% 1% 2% T 6% 20% 19% [
) 1000 i wigcej prac. [NEROI  17% 34% 7% [Daawy A 0% 21% 14% S

4+ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Razem  [NGOFNNN 8% 26% % SN P e 1% s [ESEETN

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [NNNZSZINNNNNN 7% 19%  13% DNI6%NN ST 7% 13% 9% Al

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt NS0 6% 13% 6% IN25%0NN G0 13% 2
h) 4501 -do 5000 zt [N25%N 25% 0% 50% 0y EEmTIn 25% 25% 13% 0%
g) 4001 -do 4500zt 5% 10% 25% 15% PEas% Y % 15%  10%  15%  Esmn
)3501 —do 4000zt [NEEZI  13% 20% 15% [0A7% 0 s 1% 12%  11% e
€)3001-do 3500zt [NEET I 5% 23% 12% [N20%00 g% 8% 14% 9% [2i%n
d)2501-do 3000zt INIIINGIZIN % 15%  13% DNAe% G 12% 9% A%
)2001-do2500zt [N o%  18%  11% NS S 6% 11% 8% i
b) 1531 -do 2000zt [INS2%  21% 9% 5% 0% I s%  16% 7% WA2%0

a)do 1530zt NN s%  19% 14% [AS%IN TSR0 19% 7% I2i%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduze znaczenie
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12.Czerpanie z potencjatu pracownikow w wieku przed- i emerytalnym

Wykres 40 Czy w firmie powierza sie zadania zwigzane z wdrazaniem niedoswiadczonych pracownikéw (np. w formie mentoringu)? (w %)

c)od 10 do 49 prac. [INZERNIN 12% 22% 23%

¢ Tak ¢ Nie

e)0d 250 do 999 prac. [IINZERIIIN 13% 26% 15%

f)1000 i wiecejprac. [NA7NN  21% 21% 21%

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

Razem [INZE%ANN 11%  20% 21%

d) od 50 do 249 prac.

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)?

d) od 50 do 249 prac.  [NINECIN o%  20% 0% [N

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

DS o o oo S
[T 0% 9% CUB
DS o ox o [
Psee T o 2% e [
s 4% 10% 31% L 14%

P 0% 20w 20% [N

c) od 10 do 49 prac.

Razem NEGZN 7% 22% 18% [Ag%IN
b) 1do 9 prac.

a) 0 prac. i) powyzej 5000 2t [IIINNSEZNIN  13% 0%% IN25%

h) 4501 -do 5000 zt [NEEZN 25% 0%  25% L 13%

g) 4001 —do 4500zt JO%N5%  20% 25% A%

f)3501—do 4000zt [NZ3% 9% 25% 20% s

€)3001-do 35002zt |22 5% 23% 22%  [2snn

d) 2501 -do 3000 zt NS 21% 19% B

€) 2001 - do 2500 z+ BT 7% 23% 17% 6%

a)do 1530zt |7 9% 21%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

b) 1531 -d0 2000 2t [EIIINA2NN 8% 24% 16% [EE%N

9% A%

s % 16% 8% [NAs%N

[ 6% 6%0% 5%
% 25% 13% 0%
[ZEETn 15% 25% 5% s
[ 1% 20% 8% WNA7%
g 6% 17%  11% [ag%
e % 12% 8% [WAs%N
e 6% 13% 6% [NA1%N
e 4% 16% 9% 0%
e 19% 7% iie%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

41w ogdlenie maznaczenia
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Wykres 41

Razem

f) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.
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¢ Tak ¢ Nie

Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Czy w firmie powierza sie opieke nad stazystami i/lub praktykantami? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcdéw)?

Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

i) powyzej 5000 zt
h) 4501 —do 5000 zt
g) 4001 — do 4500 zt
f) 3501 — do 4000 zt
e)3001—do 3500zt
d) 2501 —do 3000 zt
) 2001 — do 2500 zt
b) 1531 —do 2000 zt

a)do 1530zt

1

1

1

i

1

wowe WNEEEN v e oo NEEEN WEEEEE v oo oo WS

1

1

Disosec NG % s ox NSEEN WENEEENN v 2% v S

1

1

doatososspe NN wx  as o« DN WENEEENN v % e N
1

osocorss e NSRII 1w 2% o DEEE DENSSONEN vk % EGE
1

e)0d 250 do 999 prac. [N  17% 21% 17% 2N EE 4% 22% 129% [Zo0N |
1

1

1

1

1

1

i

1

Razer [NNZSTNNNN  16%  20% 10% [N NS 1% 22% 16% (NS |

e

Razem [INNNNE7ANNN 7% 20% 18% NEs%NN Ss 6%  15% 8% [Wds%N

[TSe I 13%  6%9%IN25%

Essm 5% 0% 25%  [Wds%N
5%5%  20% 30% A%
s 12% 24% 19%  [N20%N
s 6% 22% 21% sz
es% s% 19% 18% 2%
s 7% 20% 19%  [NAs%
A% 8% 21% 15% [NEa%N
A 9% 21% 9% [16%

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3

% 0%kW%  25%
e
s 15% 20%
g 12%
g 5% 17%  10% [e%
e Es% 1% 8% [WAs%N
s e 6% 11% 8% Nad%
[ e0% A% 9% [Eo%N
[ A 9% [ING%IN

25% 13% 0%
5o NS0

20% 7% 7%

17%
19%

Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

4 ¢ 5ma/miatobybardzoduze znaczenie




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

Wykres 42 Czy w firmie powierza sie w ramach wspotpracy ze szkotg zawodowa (branzowg) zadania instruktora praktycznej nauki zawodu? (w %)

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy (wg pracodawcow)? Na ile to rozwigzanie pomogto by w rekrutacji?

a)oprac. [N 2% 7% 1% 2 PEZ 1% 21% 12% [T

b) 1do9prac. [INBIEIIN  19% 2% 9% 0% ST 1% 25% 13% N7

c)od 10 do 49 prac. ISR 15% 26% s% [Ee | S 15% 24% 13% IS
d) od 50 do 249 prac. [ 1% 24% 9% (8% @ 13% 25% 10% 5%
e)0d 250 do 999 prac. NS  17% 27% 8w [is% 1 e 7% 22% 129% [z
£)1000 i wiecej prac. [IEIAIN  21% 31% 1a% [Na% SN 10% 24% 1% A%

¢ Tak ¢ Nie

Razem
) 1000 i wiecej prac.
e) od 250 do 999 prac.

e DNSEO % o o« [ESEN DENNSENNN s oo 1 G

d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac.

Razem [ZE/ANNN 7% 19%  12% DNOS%E TN 5% 15% 7% 2%

b) 1do 9 prac.

a) 0 prac.

i) powyzej 5000 zt NG 6% 6% NS % % 25
h) 4501 —do 5000 zt NG 25% 0%  25% 3% 8% 25% 13% 0%
g) 4001 - do 4500zt [INAB%IN 5% 25% 15% 0% s 15% 30% 0% 30%
)3501 —do 4000zt A0 9% 17% 16% 7% g 9% 20% 7% INI7%0
€)3001-do 3500z NEELI 8%  17% 17% DN22%0N s 5% 15%  10% e
d) 2501 -do 3000zt NINIIINSTAs%  17%  10% DN 7By 12% 6% 2%
) 2001 - do 2500 z S %  20% 11% 3% DT 12% 6% s
b) 1531 ~do 2000 zt [NSIZN 7% 23% 9% NI0%| e RIIa%  18% 6% 8%l

a)do1530zt IS 0% 16%  129% Wi2%N SEEIRs  19%  12% [N

Na ile to rozwigzanie doceniajg pracownicy? Na ile to rozwigzanie wptynetoby na zmiane pracodawcy?

¢+ 1wogdleniemaznaczenia 2 3 4 ¢5ma/miatobybardzoduzeznaczenie
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13.Sposéb wdrozenia narzedzi harmonizowania zycia zawodowego z osobistym

Wykres 43

ograniczeniafinansowe (brak / niewystarczajgca ilos¢ srodkow
finansowych)

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

0% 20% 40% 60% 80%

® uniemozliwia

ograniczenia organizacyjne (np. sztywna struktura organizacyjna,
usystematyzowany proces produkg;ji)

Razem

f) 1000 i wiece]j prac. 5
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.
b) 1 do 9 prac.
a) 0 prac.

0% 20% 40% 60% 80%
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100%

Jakie bariery utrudniaja / uniemozliwiajg stosowanie przyjaznych rozwigzan w srodowisku pracy? (w %)

roznorodnosc warunkow wykonywania pracy (czesc zatogi
wykonuje zadania umozliwiajgce elastyczng organizacje pracy, a
czesc takie, co do ktorych elastyczne podejscie jest niemozliwe)

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

0% 20% 40% 60% 80%

M nie ma wptywu T utrudnia @ uniemozliwia

stosowany dotychczas system ewidencjonowania czasu pracy

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

0% 20% 40% 60% 80%

m nie ma wptywu

100%

100%




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

przepisy dotyczace bezpieczenstwa (np. szczegdlnych warunkow
pracy)

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

0% 20% 60% 80%

m nie ma wptywu m uniemozliwia

brak przekonania, Ze nowe rozwigzania przetoza sig na lepsza
efektywnosc pracownikow

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

80%

0% 20% 40% 60%

W nie mawptywu  © utrudnia B uniemozliwia

Strona51z70

100%

brak przekonania, ze poniesione koszty bedg wspotmierne do
osiggnietych efektow

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

60% 80%

0% 20% 40%

“utrudnia  ® uniemozliwia

M nie ma wptywu

przyzwyczajenie do funkcjonujgcego systemu (praktyk / procedur
stosowanych od dtugiego czasu)

Razem

f) 1000 i wiece]j prac.
e) od 250 do 999 prac.
d) od 50 do 249 prac.
c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

80%

0% 20% 40% 60%

m nie ma wplywu ® uniemozliwia

100%




Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

brak gotowosci na zmiany bariery mentalne kadry kierowniczej

Razem Razem

f) 1000 i wiece]j prac. f) 1000 i wiece]j prac.

e) od 250 do 999 prac. e) od 250 do 999 prac.

d) od 50 do 249 prac. d) od 50 do 249 prac.

c) od 10 do 49 prac. c) od 10 do 49 prac.

b) 1 do 9 prac. b) 1 do 9 prac.

a) 0 prac.

a) 0 prac.

20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

o
=S

mnie mawpfywu ¢ utrudnia  muniemozliwia

B nie ma wptywu utrudnia M uniemozliwia
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Narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym

14.Podstawowe informacje o badaniu

Zleceniodawca Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie

Wykonawca Wojewaddzki Urzad Pracy w Rzeszowie (zatozenia badan, raporty)

Kamil Duda, Wioletta Pytko, Matgorzata Kawalec

Market Research World Anna Sojka z Gliwic (ankietowanie, baza danych - w odniesieniu do badania ", Zapotrzebowanie na zawody oraz
kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim —
edycja 2019”)

Iwona Zuk IPSYLON z Sanoka (ankietowanie, baza danych - w odniesieniu do badania ,Podkarpaccy pracownicy — warunki
pracy, plany i oczekiwania”)

Okres Badanie pracodawcow: lipiec - wrzesiern 2019 r.

Badanie pracownikéw: wrzesien - pazdziernik 2019 r.

Obszar wojewodztwo podkarpackie

Badanie pracodawcow: proba reprezentatywna dla podmiotéw gospodarczych z terenu wojewddztwa

Badanie pracownikéw: préba reprezentatywna dla osdb pracujgcych z terenu wojewddztwa podkarpackiego
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

Informacje zawarte w raporcie pochodzg z dwdch badan realizowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, zaplanowanych w taki sposdb, aby nawzajem sie
uzupetniaty. W jednym z nich ankietowano pracodawcéw, w drugim — pracownikéw podkarpackich firmy, jednak w obu przypadkach zapytano (wg identycznej kafeterii)
o narzedzia harmonizujgce zycie zawodowe z prywatnym. Pracodawcow pytano o to, czy stosujg takie narzedzia i jak oceniajg ich efektywnos¢ w kontekscie motywowania
i pozyskiwania pracownikéw, natomiast pracownikéw — na ile sg stosowane w ich miejscach pracy oraz jak je oceniajg oraz na ile przekonatyby ich do nowego pracodawcy
(wptynety na decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia).

1. Badanie pracodawcoéw ,Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewdédztwie podkarpackim — edycja
2019”

Badanie zrealizowano zgodnie z zatozeniami metodologicznymi opracowanymi przez pracownikdéw Wydziatu Informacji Statystycznej i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie — w oparciu o iloSciowe metody pozyskiwania danych: internetowe wywiady kwestionariuszowe (technika CAWI) oraz telefoniczne wywiady
kwestionariuszowe (technika CATI).

W ramach ilosciowego badania wykonano 1379 wywiadéw z pracodawcami z wszystkich powiatéw wojewddztwa podkarpackiego — w oparciu o przygotowany
kwestionariusz ankiety. Préba badawcza dobrana zostata w sposéb warstwowo-losowy wedtug wielkosci przedsiebiorstwa, sekcji PKD oraz kryterium terytorialnego i byfa
reprezentatywna dla wojewddztwa (poziom ufnosci préby 95% przy maksymalnym btedzie oszacowania na poziomie 3%).

Przy podziale proby uwzgledniajagcym kryterium liczebnosci pracownikéw nadreprezentowane byty podmioty mate, srednie, duze i bardzo duze ze wzgledu na znaczaca
przewage podmiotow mikro. Liczebnos$¢ proby wyliczono na podstawie rejestru REGON przedsiebiorstw z wojewddztwa podkarpackiego wedtug danych GUS na dzien
31.01.2019 roku.

2. Badanie oséb zatrudnionych ,Podkarpaccy pracownicy — warunki pracy, plany i oczekiwania”

Badaniezrealizowano zgodnie z zatozeniami metodologicznymi opracowanymi przez pracownikow Wydziatu Informacji Statystycznej i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie— w oparciu o ilosciowe metody pozyskiwania danych: bezposrednie indywidualne wywiady kwestionariuszowe (technika PAPI).

W ramach ilosciowego badania wykonano 1309 wywiadéw z osobami pracujgcymi z 12 powiatow wojewddztwa podkarpackiego (o zrdznicowanej charakterystyce
gospodarczej i demospotecznej - tak, aby mozliwe byto wyciggniecie wnioskow w odniesieniu do catego wojewddztwa) — w oparciu o przygotowany kwestionariusz ankiety.
Ze wzgledu na che¢ zachowania reprezentatywnosci odpowiedzi w odniesieniu do catego wojewddztwa i warunkéw pracy panujgcych u réznych pracodawcéw, respondenci
uczestniczacy w badaniu reprezentowali rézne srodowiska pracy, a ich ewentualne odniesienie do tego samego pracodawcy byto jedynie przypadkowe. Préba badawcza
dobrana zostata w sposéb warstwowo-losowy wedtug ptci, wieku, miejsca zamieszkania, poziomu wyksztatcenia oraz udziatu mieszkaricéw obszaréw wiejskich i miejskich.

Wielkos¢ proby reprezentatywnej dla oséb pracujgcych w wojewddztwie podkarpackim zostata ustalona przy uwzglednieniu poziomu ufnosci 95% oraz maksymalnego
btedu oszacowania na poziomie 1%.
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Tabela 2 Badanie pracodawcow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

Tabela 3 Badanie pracodawcow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

wielkosci firmy

wielkos¢ zaktadu pracy

proba badawcza

%

nie zatrudniam obecnie pracownikow 221 16,0
1 do 9 pracownikéw 457 33,1
od 10 do 49 pracownikéw 369 26,8
od 50 do 249 pracownikow 183 13,3
od 250 do 999 pracownikow 120 8,7
1000 i wiecej pracownikéw 29 2,1
wojewoddztwo podkarpackie 1379 100,0

Tabela 4 Badanie pracodawcow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

typu dziatalnosci

sektor préba badawcza %
produkcyjny 263 19,1
handlowy 794 | 57,6
ustugowy 230 16,7
inny 92 6,7
wojewodztwo podkarpackie 1379 100,0

Tabela 5 Badanie pracodawcow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

stanowiska respondenta

stanowisko

préba badawcza

%

powiatow

powiat préba badawcza %
bieszczadzki 24 1,7
brzozowski 25 1,8
debicki 65 4,7
jarostawski 59 4,3
jasielski 53 3,8
kolbuszowski 37 2,7
krosnienski 51 3,7
leski 31 2,2
lezajski 34 2,5
lubaczowski 38 2,8
tancucki 47 3,4
Miasto Krosno 46 3,3
Miasto Przemysl 60 44
Miasto Rzeszéw 189 13,7
Miasto Tarnobrzeg 43 3,1
mielecki 84 6,1
nizanski 33 2,4
przemyski 36 2,6
przeworski 52 3,8
ropczycko-sedziszowski 53 3,8
rzeszowski 113 8,2
sanocki 60 4,4
stalowowolski 67 4,9
strzyzowski 42 3,0
tarnobrzeski 37 2,7
wojewoddztwo podkarpackie 1379 100,0
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wtasciciel / prezes / dyrektor firmy 937 67,9
kierownik / menedzer wyzszego 160 @ 11,6
szczebla

kierownik / menedzer $redniego 109 7,9
szczebla

specjalista HR 110 8,0
inne 63 4,6
wojewoddztwo podkarpackie 1379  100,0
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Tabela 6 Badanie pracodawcow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

Tabela 7 Badanie pracownikow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do pfci

respondentéow

pteé préba badawcza %
kobieta 647 49,4
mezczyzna 662 50,6
wojewddztwo podkarpackie 1309 100,0

Tabela 8 Badanie pracownikow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

wieku respondentdéw

wiek préba badawcza %
18-23 lata 167 12,8
24-30 lat 153 11,7
31-40 lat 321 24,5
41-50 lat 282 21,5
powyzej 50 lat 386 29,5
wojewddztwo podkarpackie 1309 100,0

Tabela 9 Badanie pracownikdw — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

wyksztatcenia respondentdow

wyksztatcenie

préba badawcza

%

gimnazjalne lub nizsze 153 11,7
zasadnicze zawodowe \ branzowe | 395 30,2
stopnia

srednie ogdlnoksztatcace 176 13,4
$rednie zawodowe lub policealne 311 23,8
wyzsze 274 20,9
wojewoddztwo podkarpackie 1309 | 100,0

branzy

sekcja PKD préba %
badawcza

sekcja A — rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 24 1,7

sekcja B — gornictwo i wydobywanie 5 0,4

sekcja C — przetworstwo przemystowe 195 14,1

sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie 8 0,6

elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i 6 0,4

odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

sekcja F — budownictwo 155 11,2

sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa 273 19,8

pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle

sekcja H — transport i gospodarka magazynowa 79 5,7

sekcja | — dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 46 3,3

ustugami gastronomicznymi

sekcja J —informacja i komunikacja 54 3,9

sekcja K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 35 2,5

sekcja L — dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku 35 2,5

nieruchomosci

sekcja M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 118 8,6

techniczna

sekcja N — dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania 36 2,6

i dziatalnos¢ wspierajgca

sekcja O —administracja publiczna i obrona narodowa; 36 2,6

obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

sekcja P — edukacja 57 4,1

sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 71 51

sekcja R — dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 36 2,6

rekreacja

sekcja S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa 110 8,0

wojewddztwo podkarpackie 1379 | 100,0
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Tabela 10 Badanie pracownikow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do
miejsca zamieszkania respondentow

Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

wojewddztwo podkarpackie

1309 | 100,0

Tabela 11 Badanie pracownikow — rozktad proby badawczej w odniesieniu do

udziatu mieszkaricow obszardow wiejskich i miejskich

miejsce zamieszkania

préoba badawcza

%

wies 770 58,8
miasto do 20 tys. mieszkancow 87 6,6
miasto pow. 20 do 50 tys. mieszkarncéw 230 17,6
miasto pow. 50 do 100 tys. mieszkarncow 109 8,3
miasto pow. 100 tys. mieszkaricow 113 8,6
wojewoddztwo podkarpackie 1309 | 100,0

powiat proba badawcza %
brzozowski 109 8,3
debicki 111 8,5
jarostawski 111 8,5
jasielski 109 8,3
leski 102 7,8
miasto Krosno 113 8,6
miasto Rzeszéow 113 8,6
mielecki 109 8,3
nizanski 101 7,7
przemyski 109 8,3
rzeszowski 113 8,6
stalowowolski 109 8,3
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

1. Przyjazne miejsce pracy to bardziej zadowoleni i zaangazowani pracownicy. Czy w ciggu Na ile takie Naile
Ponizej przedstawiono liste rozwigzan poprawiajacych warunki pracy, harmonizujacych zycie | ostatnich 3 lat rozwigzanie rozwigzanie
prywatne i zawodowe pracownikéw. Prosze je oceni¢ w kontekscie 3 zadanych pytan. w Panstwa doceniaja/ przyciaggneto /
(ankieter odczytuje respondentowi wszystkie rozwigzania i zadaje wzgledem kazdego z nich 3 firmie doceniliby’ przyciagnetoby®
kolejne pytania z tabeli) stosowano to pracownicy do firmy nowych
rozwigzanie dla Panstwa firmy? pracownikéw?
pracownikow? (ankieter (ankieter
(ankieter zaznacza cyfre na | zaznacza cyfre na
wstawia znak x skali skali
w odpowiedniej od 1do5) od 1do5)
kolumnie)
Tak ‘ Nie
promowanie rozwoju pracownikow — finansowanie / wspétfinansowanie szkolen
O zawodowych (umozliwiajgcych rozwdj kariery) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
O prywatnych (umozliwiajgcych rozwdj zainteresowan niezwigzanych z karierg zawodowg) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
promowanie zdrowych i bezpiecznych stanowisk pracy (dziatania szersze niz wynikajgce z BHP)
U zapewnianie praktycznych szkolen z udzielania pierwszej pomocy 1 2 3 4 5 1_2 3 45
O zakup automatycznych defibrylatoréw zewnetrznych (AED) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
O kampanie informacyjne, spotkania z pracownikami stuzgce promowaniu zdrowego i 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
bezpiecznego srodowiska pracy
U stosowanie niestandardowego wyposazenia stanowisk pracy (np. pitki do siedzenia, stojgce 1 2 3 4 5 1. 2 3 45
miejsca pracy biurowej)
L NNE = JAKIE? vttt ettt sttt e e st sttt 1 2 3 45 1 2 3 4 5

1 . . . . T . . . L .
Ankieter odczytuje forme ,,doceniajg” respondentom, ktérzy stosowali dane rozwigzanie, a forme ,,doceniliby” tym, ktérzy takiego rozwigzania nie stosowali.
2 . . . . . . - . .. . A

Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,w ogdle nie doceniajg / w ogdle nie doceniliby”, a 5 oznacza ,zdecydowanie doceniaja / zdecydowanie doceniliby”.

3
Ankieter odczytuje forme ,przyciggneto” respondentom, ktérzy stosowali dane rozwigzanie, a forme , przyciggnetoby” tym, ktérzy takiego rozwigzania nie stosowali.

4Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,w ogole nie przyciggneto / w ogdle nie przyciggnetoby”, a 5 oznacza ,,zdecydowanie przyciggneto / zdecydowanieprzyciggnetoby”.
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

profilaktyka zdrowotna w firmie

U programy badan profilaktycznych dla pracownikow firmy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O konsultacje z lekarzami specjalistami w firmie 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

0 mozliwo$¢ korzystania w miejscu pracy z podstawowych badan (np. pomiar ci$nienia 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
tetniczego, pomiar cukru we krwi, pomiar masy ciata — BMI)

U masaz rehabilitacyjny lub relaksacyjny 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

L NNE = JAKIE? ettt sttt a et et s ettt e ea bt teas e 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

finansowanie/dofinansowanie prywatnej opieki medycznej pracownikom

pracownikom

(m

rodzinom

profilaktyka zdrowia psychicznego

O umozliwienie udziatu w warsztatach uczgcych np. radzenia sobie ze stresem, pracy z trudnym 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
klientem

O zapewnienie pracownikom wsparcia / konsultacji psychologicznej 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
U zapewnienie strefy do relaksu w miejscu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L NNE = JAKIE? ottt et b e e bbbt bbbt st e 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
promowanie zdrowego odzywiania

O dostep i/lub doptaty do zorganizowanego jedzenia w miejscu pracy (np. stotéwka, catering) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
U zapewnienie wody mineralnej przez caty rok 1_2 3 4 5 1_2 3 45
U zapewnienie warzyw i owocow 1.2 3 4 5 1. 2 3 4 5
U zapewnienie sprzetu do przygotowania zdrowej zywnosci np. wyciskarki do sokow 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
O wprowadzenie ,,zdrowej zywnosci” w stotéwce 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L NNE = JAKIED ettt ettt eea ettt s sttt a s ee e sae e aeas een 1. 2 3 4 5 1. 2 3 4 5
promowanie aktywnosci fizycznej

zapewnienie sitowni i/lub sali do ¢wiczerh w miejscu pracy

finansowanie/wspotfinansowanie karnetéw do klubdw fitness, na baseny itp.

organizowanie wydarzen sportowych w miejscu pracy

tworzenie druzyn sportowych

wspieranie pracownikéw w udziale w imprezach sportowych (np. w maratonach) — rzeczowe,
finansowe

zapewnienie miejsca do przechowywania roweréw w miejscu pracy

00 Oo00o

INNE = JAKIE? ettt s te e et b e s e e e e e see stesreennens

promowanie przyjaznych rozwigzan dotyczacych dojazdéw do pracy
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Narzedzia harmonizujace zycie zawodowe z prywatnym

wtasny transport zbiorowy firmy

oo

ufatwianie pracownikom organizowania wspdlnych przejazdéw prywatnymi samochodami
(np. stworzenie platformy internetowej do tzw. carpoolingu — kojarzenia ze sobg oséb, ktére
jezdzg na tych samych trasach)

doptaty do dojazdéw komunikacjg zbiorowa

oo

INNE = JAKIE? ottt et st st st et st s st e e e ene

promowanie rozwigzan pomagajgcych zachowac réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywa

thym

0 mozliwosé pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O elastyczne godziny pracy (system, ktéry umozliwia pracownikowi dostosowaé godziny 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
rozpoczecia i zakonczenia pracy do swoich potrzeb)

0 mozliwosé wykonywania czesci obowigzkéw zawodowych w domu (np. 1 dziern w tygodniu 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
praca w domu)

O mozliwosé pracy zdalnej w petnym wymiarze czasu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O praca bez koniecznosci nadgodzin 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O niepetny wymiar czasu pracy dla oséb wracajacych po okresie wychowania dziecka 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

U dofinansowanie do opieki nad dzieckiem (ztobka / przedszkola / opiekunki) i inng osobg 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
zalezng (o$rodka wsparcia / opiekuna)

O ztobek / przedszkole na terenie firmy 1 2 3 4 5 1. 2 3 4 5

L NNE = JAKIE? ettt sttt bbbt e bbbt bt s st tea e 1.2 3 4 5 1.2 3 4 5

zapewnienie rozwigzan dedykowanych grupom pracownikéw o specyficznych potrzebach

U osoby niepetnosprawne (np. dostosowanie miejsca i stanowiska pracy, dedykowane programy 1 2 3 4 5 1 2 3 45
komputerowe)

U osoby w wieku 50+ (np. wspieranie rozwoju zawodowego, dostosowanie tempa pracy do 1 2 3 4 5 1 2 3 45
indywidualnych potrzeb osoby)

L NNE = JAKIE? ettt b e s bbbt eb b bt rea ene 1.2 3 4 5 1.2 3 4 5

czerpanie z potencjatu pracownikéw w wieku przed- i emerytalnym

U powierzanie zadan zwigzanych z wdrazaniem niedoswiadczonych pracownikéow (np. w formie 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
mentoringu)

U powierzanie opieki nad stazystami i/lub praktykantami 1 2 3 4 5 1. 2 3 4 5

O w ramach wspotpracy ze szkotg zawodowa (branzowg) powierzenie zadan instruktora 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
praktycznej nauki zawodu

L 0NNE = JAKIE? ettt sttt sttt e s s s st sttt e e 1. 2 3 4 5 1. 2 3 4 5

Jakie inne rozwigzania poprawiajgcewarunki pracy, harmonizujace zycie spoteczne i zawodowe pracownikéw stosowali Paristwo lub rozwazali ich zastosowanie
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w firmie?

2. Jakie korzysci dla przedsiebiorstwa wynikajg ze stosowania przyjaznych rozwigzan w srodowisku pracy?

(pytanie wielokrotnego wyboru)

poprawa wizerunku firmy jako dbajacej o potrzeby swoich pracownikéw

zwiekszenie konkurencyjnosci firmy na rynku pracy (wieksze zainteresowanie zatrudnieniem w firmie wsréd potencjalnych pracownikéw)

zwiekszenie poziomu satysfakcji zawodowej pracownikéw

zmniejszenie poziomu stresu wsréd pracownikéw

zmniejszenie absencji pracownikéw (m.in. chorobowej)

poprawa wzajemnych relacji w firmie (m.in. integracja personelu)

wzrost poziomu lojalnosci pracownikéw wobec firmy

poprawa jakosSci pracy pracownikéw

poprawa efektywnosci pracownikéw

wzrost jakosci obstugi klientédw firmy

wzrost produktywnosci firmy

zwiekszenie liczby klientédw firmy

oszczednosci w firmie (wynikajgce m.in. z o ograniczenia absencji chorobowej, wypadkéw)

o000 ooo00dooo0o

INNE, JAKIE? vttt sttt st sttt et e st sttt s e b e ebesenbesanes

3. Jakie bariery utrudniajg / uniemozliwiajg stosowanie przyjaznych rozwigzan w srodowisku pracy?
(ankieter odczytuje respondentowi wszystkie bariery i zaznacza przy kazdej z nich adekwatng do niej odpowiedz)

utrudnia

nie ma
wplywu

ograniczenia finansowe (brak / niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw finansowych)

O/ 0| uniemozliwia

ograniczenia organizacyjne (np. sztywna struktura organizacyjna, usystematyzowany proces produkcji)

(W
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réznorodnos¢ warunkéw wykonywania pracy (czes¢ zatogi wykonuje zadania umozliwiajgce elastyczng organizacje pracy, a

s . . . . a a a
czesc takie, co do ktérych elastyczne podejscie jest niemozliwe)
stosowany dotychczas system ewidencjonowania czasu pracy a a a
przyzwyczajenie do funkcjonujgcego systemu (praktyk / procedur stosowanych od dtugiego czasu) a a a
brak przekonania, ze nowe rozwigzania przetozg sie na lepszg efektywnos¢ pracownikdéw a a a
brak przekonania, ze poniesione koszty bedg wspdtmierne do osiggnietych efektow a a a
przepisy dotyczgce bezpieczenstwa (np. szczegdlnych warunkow pracy) a a a
bariery mentalne kadry kierowniczej a a a
brak gotowosci na zmiany a d a
INNE, JAKIE? oottt e st st e s 0 0 0
Metryczka

ML1. llu pracownikéw zatrudnia Panistwa firma/instytucja?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

nie zatrudniam obecnie pracownikow

1 do 9 pracownikéw

od 10 do 49 pracownikéw

od 50 do 249 pracownikéw

od 250 do 999 pracownikéw

000000

1000 i wiecej pracownikéw

M2. Prosze wskazaé w jakiej branzy dziata Panistwa firma/instytucja.
(ankieter prosi o podanie kodu PKD gtdwnej dziatalnosci firmy [z doktadnoscig do konkretnego symbolu — np. 85.59.B — Pozostate pozaszkolne formy edukacji,
gdzie indziej niesklasyfikowane] lub w przypadku braku jego znajomosci — okreslenie profilu firmy w celu pdzniejszego zakodowania)

M3. Prosze okresli¢, w jakiej sekcji PKD miesci sie Panstwa gtéwna dziatalnos$¢
(ewentualnie ankieter przekodowuje informacje pozyskang w ramach pytania M2)

O sekcja A - rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo O sekcja L - dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
O sekcja B - gérnictwo i wydobywanie O sekcja M - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
O sekcja C - przetwérstwo przemystowe O sekcja N- dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
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wspierajaca

O sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare O sekcja O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych zabezpieczenia spoteczne
a SE!(CJa E -I(%ostf:\wa wody; gospoda.rowanle Sciekami i odpadami oraz O sekcja P — edukacja
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
O sekcja F—budownictwo O sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna
Q sekeja G - handel hurtowy | detaliczny; naprawa pojazdow O sekcja R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
samochodowych, wtgczajgc motocykle
O sekcja H - transport i gospodarka magazynowa O sekcja S - pozostata dziatalnos$¢ ustugowa
. . e L . O sekcja T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw;
U sekcja I - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami . C .
. . gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne
gastronomicznymi
potrzeby
O sekcjaJ - informacja i komunikacja O sekcja U - organizacje i zespoty eksterytorialne
O sekcja K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

M4. Prosze wskazaé w jakim powiecie zlokalizowana jest Paristwa firma/instytucja.
(ankieter prosi o podanie powiatu)

M5. Prosze okresli¢ przewazajacy charakter dziatalnosci Paiistwa firmy/instytucji.

(ankieter prosi o podanie przewazajgcego charakteru dziatalnosci firmy/instytucji)

a

produkcyjny

a

ustugowy

a

handlowy

L NNY, JAKI? ettt ettt st s e st e st sea s e aeseae s n e enne
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1. Przyjazne miejsce pracy to bardziej zadowoleni i zaangazowani pracownicy.
Ponizej przedstawiono liste rozwigzan poprawiajgcych warunki pracy, harmonizujacych zycie
prywatne i zawodowe pracownikéw. Prosze je oceni¢ w kontekscie 3 zadanych pytan.

(nalezy odczytac wszystkie rozwigzania i zadac wzgledem kazdego z nich 3 kolejne pytania z tabeli)

Czy w ciggu
ostatnich 3 lat
w firmie, w
ktorej jest Pan(i)
obecnie
zatrudniony(a),
stosowano to
rozwigzanie dla

Jak duze
znaczenie
ma/miatoby dla
Pana(i) takie
rozwigzanie?
(ocena na skali

od 1do 5)5

Na ile takie
rozwigzanie
wptynetoby na
Pana(i) decyzje
0 zmianie pracy?
(ocena na skali

od 1 do 5)6

pracownikéw?
(nalezy wstawic
znak x
w odpowiedniej
kolumnie)

Tak ‘ Nie

promowanie rozwoju pracownikow — finansowanie / wspotfinansowanie szkolen

O zawodowych (umozliwiajgcych rozwdj kariery) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O prywatnych (umozliwiajgcych rozwdj zainteresowan niezwigzanych z karierg zawodowg) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

promowanie zdrowych i bezpiecznych stanowisk pracy (dziatania szersze niz wynikajgce z BHP)

O zapewnianie praktycznych szkolen z udzielania pierwszej pomocy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O zakup automatycznych defibrylatoréw zewnetrznych (AED) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O kampanie informacyjne, spotkania z pracownikami stuzgce promowaniu zdrowego i 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
bezpiecznego srodowiska pracy

U stosowanie niestandardowego wyposazenia stanowisk pracy (np. pitki do siedzenia, stojgce 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
miejsca pracy biurowej)

L INNE = JAKIE? ettt ettt ettt et ettt st e et ee et se e s et se bt e s e et aeae e saeene 1. 2 3 4 5 1.2 3 4 5

5 . . . . . . . o . . . . .
Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,w ogdle nie ma znaczenia / w ogodle nie miatoby znaczenia”, a 5 oznacza ,,ma bardzo duze znaczenie / miatoby bardzo duze znaczenie”.
6 ) P ” ; < n
Skala od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,w ogole nie wptynetoby”, a 5 oznacza ,, wptynetoby w duzym stopniu”.
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profilaktyka zdrowotna w firmie

U programy badan profilaktycznych dla pracownikow firmy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O konsultacje z lekarzami specjalistami w firmie 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O mozliwos¢ korzystania w miejscu pracy z podstawowych badan (np. pomiar ci$nienia 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
tetniczego, pomiar cukru we krwi, pomiar masy ciata — BMI)

U masaz rehabilitacyjny lub relaksacyjny 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

L NNE = JAKIE? ettt sttt sea et ettt s e st et et sea ettt eaesea e et b ebe et bt et et eaenenasane 1 2 3 4 5 12 3 4 5

finansowanie/dofinansowanie prywatnej opieki medycznej pracownikom

pracownikom

(m

rodzinom

profilaktyka zdrowia psychicznego

O umozliwienie udziatu w warsztatach uczgcych np. radzenia sobie ze stresem, pracy z trudnym 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
klientem

O zapewnienie pracownikom wsparcia / konsultacji psychologicznej 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
U zapewnienie strefy do relaksu w miejscu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L NNE = JAKIE? ettt sttt et bbbt st sttt e bbb et eae s bbb e e s ene 1 2 3 4 5 1.2 3 4 5
promowanie zdrowego odzywiania

O dostep i/lub doptaty do zorganizowanego jedzenia w miejscu pracy (np. stotéwka, catering) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
U zapewnienie wody mineralnej przez caty rok 1_2 3 4 5 1_2 3 4 5
U zapewnienie warzyw i owocow 1 2 3 4 5 1. 2 3 4 5
U zapewnienie sprzetu do przygotowania zdrowej zywnosci np. wyciskarki do sokéw 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
O wprowadzenie ,,zdrowej zywnosci” w stotéwce 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
I Yo =R =1 (=TT 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
promowanie aktywnosci fizycznej

zapewnienie sitowni i/lub sali do ¢wiczerh w miejscu pracy

finansowanie/wspotfinansowanie karnetéw do klubdw fitness, na baseny itp.

organizowanie wydarzen sportowych w miejscu pracy

tworzenie druzyn sportowych

wspieranie pracownikéw w udziale w imprezach sportowych (np. w maratonach) — rzeczowe,
finansowe

zapewnienie miejsca do przechowywania roweréw w miejscu pracy

00 Oo00o

INNE = JAKIE? ettt et s e s te e se et et s e s e s e e e et stestesre st essansaessennen
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promowanie przyjaznych rozwigzan dotyczacych dojazdéw do pracy

a

wtasny transport zbiorowy firmy

a

ufatwianie pracownikom organizowania wspdlnych przejazdéw prywatnymi samochodami
(np. stworzenie platformy internetowej do tzw. carpoolingu — kojarzenia ze sobg oséb, ktére

jezdzg na tych samych trasach)

a

doptaty do dojazdéw komunikacjg zbiorowa

a

INNE — JAKIE? ettt st ettt e st st s e e b et et et aneaseebe st steseesnnbentanees

promowanie rozwigzan pomagajgcych zachowac réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

0 mozliwosé pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

U elastyczne godziny pracy (system, ktdry umozliwia pracownikowi dostosowaé godziny 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
rozpoczecia i zakonczenia pracy do swoich potrzeb)

0 mozliwosé wykonywania czesci obowigzkéw zawodowych w domu (np. 1 dzien w tygodniu 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
praca w domu)

0 mozliwosé pracy zdalnej w petnym wymiarze czasu pracy 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O praca bez koniecznosci nadgodzin 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

O niepetny wymiar czasu pracy dla osdb wracajgcych po okresie wychowania dziecka 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

U dofinansowanie do opieki nad dzieckiem (ztobka / przedszkola / opiekunki) i inng osoba 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
zalezng (o$rodka wsparcia / opiekuna)

U Zztobek / przedszkole na terenie firmy 1 2 3 4 5 1.2 3 4 5

L GNNE = JAKIE? ettt sttt et b et s bbb e bbb b eae s et et eae e s ene 1.2 3 4 5 1.2 3 4 5

zapewnienie rozwigzan dedykowanych grupom pracownikéw o specyficznych potrzebach

U osoby niepetnosprawne (np. dostosowanie miejsca i stanowiska pracy, dedykowane programy 1 2 3 4 5 1 2 3 45
komputerowe)

U osoby w wieku 50+ (np. wspieranie rozwoju zawodowego, dostosowanie tempa pracy do 1 2 3 4 5 1 2 3 45
indywidualnych potrzeb osoby)

L NNE = JAKIE? ettt sttt st ettt s sttt e bbb bebeae e s ebenet e seabenene 1.2 3 4 5 1.2 3 4 5

czerpanie z potencjatu pracownikéw w wieku przed- i emerytalnym
powierzanie zadan zwigzanych z wdrazaniem niedoswiadczonych pracownikow (np. w formie 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

mentoringu)

powierzanie opieki nad stazystami i/lub praktykantami

w ramach wspotpracy ze szkota zawodowa (branzowg) powierzenie zadan instruktora
praktycznej nauki zawodu

0 OO0 O

INNE = JAKIE? ettt et sae sttt et e et essesesaeete st ste e sensastanans
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Jakie inne rozwigzania poprawiajgce warunki pracy, harmonizujgce zycie spoteczne i zawodowe pracownikéw stosowano lub rozwazano ich zastosowanie w

Panstwa firmie?

L ettt e s r et ettt e e ba e e e aae R R ee et eeeba e eee R et seeses et benens s enanae s 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

TSP O oo T T sossu oo T e vrr o ssvsrmmvrr e osvr v vvsvm v — 1. 2 3 4 5 |1 2 3 4 5

METRYCZKA

M.1. Pte¢:

1) kobieta ‘ 2) mezczyzna

M.2. Wiek:

1) 18-23 lata 2) 24-30 lat 3) 31-40 lat 4) 41-50 lat 5) powyzej 50 lat

M.3. Miejsce zamieszkania:

1) wie$ 2) miasto do 20 tys. 3) miasto pow. 20 do 50 tys. | 3) miasto pow. 50 do 100 4) miasto pow. 100 tys.
mieszkancow mieszkancow tys. mieszkancow mieszkancow

M.4. Miejscowosé, w ktorej zlokalizowany jest Pana(i) zaktad pracy:

1) wie$ 2) miasto do 20 tys. 3) miasto pow. 20 3) miasto pow. 50 4) miasto pow. 100 tys.
mieszkancow do 50 tys. mieszkancow do 100 tys. mieszkancow mieszkancow

M.5. Przewazajacy charakter dziatalnosci Pana(i) zaktadu pracy:

1) produkcyjny 2) ustugowy 3) handlowy 4) inny —jaki?................

M.6. Wielkos¢ zaktadu pracy:

1) 1 do 9 pracownikéw

2) od 10 do 49
pracownikéw

3) od 50 do 249
pracownikéw

4) od 250 do 999
pracownikéw

5) 1000 i wiecej
pracownikéw

6) nie wiem

M.7. Stanowisko pracy:

1) kierownik / menedzer wyzszego

szczebla

szczebla

2) kierownik / menedzer $redniego

3) specjalista

4) szeregowy pracownik
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M.8. Wyksztatcenie:

1) gimnazjalne i podstawowe

ukonczone oraz
nieukonczone

i bez wyksztatcenia
szkolnego

2) zasadnicze zawodowe /
branzowe | stopnia

3) Srednie i policealne —
Srednie ogdlnoksztatcgce

4) srednie i policealne —
$rednie zawodowe

5) wyzsze

M.9. Staz pracy:

1) do 1 roku

2)od 2do5 lat

3) od 6 do 10 lat

4) od 11 do 20 lat

5) od 21 do 30 lat

6) od 31 do 40 lat

7) powyzej 40 lat

M.10. Czy posiada Pan(i) orzeczenie o niepetnosprawnosci?

1) tak

2) nie
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