Zréwnowazony rozwdj jako zasada horyzontalna UE w praktyce

W Polsce zasadzie zrownowazonego rozwoju hadano range prawa podstawowego wynikajagcego z zapiséw
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

Art. 5 ustawy zasadniczej mowi: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtoSci i nienaruszalnosci swojego terytorium,
zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone Srodowiska, kierujgc sie zasadgq zrownowazonego rozwoju’.

Zrownowazony rozwoj to solidarnos¢ miedzypokoleniowa — oznacza, ze w praktyce zarowno przedsiebiorstwa, organizacje
i indywidualne osoby ponoszg odpowiedzialno$¢ nie tylko za ich wptyw na terazniejszos¢ (tu i teraz), ale na przysztosc,
ktorag ksztattujg i pozostawig po sobie dla nastepnych pokolen, dla naszych dzieci, wnukow i prawnukow. ldee
zréownowazonego rozwoju trafnie oddaje zdanie z Raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 r.
~Zrownowazony rozwoj to taki rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania
Szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”.

Poczatkowo dyskusje wokot zrownowazonego rozwoju ograniczaty sie do potrzeby zmniejszania negatywnego
oddziatywania gospodarek na srodowisko przyrodnicze. Z biegiem lat koncepcja nabrata petniejszego zrozumienia,
wyrownujac istote trzech czynnikow rozwoju: poszanowania srodowiska, postepu spotecznego i wzrostu gospodarczego.

Zasada ta zaktada m.in. podejmowanie dziatah ukierunkowanych na: racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczenie
presji na Srodowisko, uwzglednianie efektow srodowiskowych w zarzgdzaniu, podnoszenie swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa. Jest to zasada horyzontalna Unii Europejskiej. Jej stosowanie jest konieczne w_kazdym projekcie.
Dlatego we wniosku o dofinansowanie nalezy wskaza¢ w jaki sposéb dzialania realizowane w projekcie przyczynia
sie do spelnienia zasady zrownowazonego rozwoju.

Realizujgc projekt mozna na wiele sposobdw promowac zachowania i wdrazac dziatania zgodne z zasadg zrownowazonego
rozwoju. Ponizej prezentowane sg przyktady dziatah zgodnych z zasadg zréownowazonego rozwoju mozliwych do
zastosowania w projektach.



Rekrutacja
Opisujac rekrutacje uczestnikdéw do projektu, nalezy zwréci¢ uwage na zgodnosé projektu z zasadg zrownowazonego

rozwoju w kontekscie sposobu przeprowadzenia rekrutacji i materiatow rekrutacyjnych, w tym informacyjno-promocyjnych:
e zadbaj o mozliwos$¢ prowadzenia rekrutacji elektronicznej;
e planujgc produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych:

v" ogranicz ich ilos¢ i pamietaj o jakosci, miej na uwadze aby cena nie byta jedynym kryterium decydujgcym o
wyborze oferty — unikaj produkowania tzw. ,promocyjnych smieci’;

v' dopasuj proponowany produkt do odbiorcy, tak aby zapewni¢ uzytecznos¢ danego przedmiotu i wydtuzy¢ okres
jego uzytkowania (np. dobrej jakosci dtugopis postuzy dtuzej i nie zostanie zaraz po otrzymaniu wyrzucony ze
wzgledu na niskg jako$¢ materiatu i szybkie zuzycie);

v' zwrd¢ uwage na to, aby wykonane zostaty z ekologicznych surowcéw np. torby ptécienne zamiast jednorazowych,
druk na papierze z recyklingu;

e jesli to mozliwe, stosuj klauzule spoteczne w zamdwieniach (obowigzkowo przy zamowieniach na ustugi cateringowe)
oraz kryteria ekologiczne, tzw. ,zielone zamdwienia publiczne” (np. dtugopisy mogg by¢ produkowane

w przedsiebiorstwie posiadajgcym certyfikat Srodowiskowy, a bawetna, z ktérej wyprodukowano torby, pochodzi

z ekologicznych upraw bawetny, zgodnych z zasadg fair trade — sprawiedliwy handel);

¢ minimalizuj drukowanie ulotek i broszur, pojawiajgce sie drukowane materiaty informacyjno-promocyjne czesto
zawierajg bardzo niewiele tresci i zostajg natychmiast wyrzucone;

o wszystkie materiaty rekrutacyjne/ informacyjno-promocyjne drukuj i kopiuj dwustronnie; jezeli to mozliwe uzywaj
papieru z recyklingu, w miare mozliwosci zrezygnuj z drukowania ww. materiatdw i zamieszczaj je na stronach www;

e drukuj odpowiednio wyliczong ilo§¢ materiatow rekrutacyjnych/ informacyjno-promocyjnych, ktérych trwatosc tresci jest
ograniczona, np. w kontekscie realizacji konkretnego projektu;

e ustaw w mailach stopke z uwaga: ,Zastanow sie, czy koniecznie musisz wydrukowac tego maila. Dbaj o swoje
srodowisko.”



Zadania
Opisujgc zadania w projekcie nalezy zwréci¢é uwage na zgodnos$é projektu z zasadg zréwnowazonego rozwoju w kontekscie

szkolen/ kursow/ spotkan, logistyki, zakupdw, co oznacza, m.in.:

jesli to mozliwe, stosuj klauzule spoteczne w zamowieniach (obowigzkowo przy zamowieniach na ustugi cateringowe)
oraz kryteria ekologiczne, tzw. ,zielone zamowienia publiczne”, czyli zamawianie towardw i ustug o zmniejszonym
negatywnym oddziatywaniu na srodowisko w czasie ich cyklu zycia;

organizujgc szkolenia/ kursy/ spotkania, wybieraj miejsca i terminy z uwzglednieniem dojazdu komunikacjg publiczng
oraz, jesli to mozliwe, z miejscem na bezpieczne przypiecie rowerdw lub mozliwoscig bezpiecznego przechowania
elektrycznej hulajnogi, monocykla; zapewnij uczestnikom szkolenia/ kursu/ spotkania platforme do komunikacji
wykorzystujgcg idee carpoolingu, ktéra polega na udostepnianiu wolnego miejsca w swoim samochodzie lub
skorzystanie z wolnego miejsca w czyims samochodzie;

wybor miejsca szkolenia/ kursu/ spotkania powinien by¢ przemys$lany, unikaj wskazania miejsca realizacji odgérnie
okreslonego lub tez znacznie oddalonego od miejsca zamieszkania osob objetych wsparciem w ramach projektu (np.
organizacja szkolenia w Rzeszowie w sytuacji, gdy projekt obejmuje wsparciem osoby z powiatu sanockiego);
zwracaj uwage na wprowadzenie do agendy szkolen/ kurséw / spotkan poczestunku czy obiadu, i zrezygnuj z nich

w sytuacjach, gdy ww. wydarzenia sg krotkie;

organizujgc catering, zrezygnuj z naczyn jednorazowych i napojow w butelkach jednorazowych; przyktadowo wode
mozna podawac w duzej i wielokrotnie napetnianej ,butli” z dozownikiem; positki w naczyniach wielokrotnego uzytku
lub biodegradowalnych, jesli to mozliwe przygotuj je w oparciu o sezonowe owoce i warzywa, z wykorzystaniem
produktow pochodzgcych z gospodarstw ekologicznych, lokalnych i poinformuj o tym uczestnikow projektu;

zobliguj prowadzgcego szkolenie/ kurs/ spotkanie do oszczedzania energii poprzez odpowiednie sterowanie
ogrzewaniem (np. otwarcie okien zamiast wtgczania klimatyzacji, wytgczanie nieuzywanych sprzetéw,
wykorzystywanie naturalnego oswietlenia itp.) — zalecenia dla prowadzgcego oraz administratora sali mozna spisa¢

i wreczyC€ przed szkoleniem z prosbg o zapoznanie sie i stosowanie;

w miare mozliwosci wykorzystaj sale/ budynki zaprojektowane w systemie energooszczednym, informuj o tym
uczestnikow projektu, stosuj ankiety oceniajgce po spotkaniach lub badajgce potrzeby uczestnikow, warto stosowac
jesli tylko to mozliwe, ankiety elektroniczne, np. przez strone internetows;



o wszystkie materiaty administracyjne i szkoleniowe drukuj i kopiuj dwustronnie; jezeli to mozliwe uzywaj papieru
z recyklingu;

e jedli jest to mozliwe umieszczaj materiaty szkoleniowe na stronach internetowych (rezygnujac z drukowania lub
nagrywania na przenosne urzgdzenia pamieci) lub przekazuj ww. materiaty na adresy mailowe uczestnikow projektu;

e ustaw w mailach stopke z uwagag: ,Zastandw sie, czy koniecznie musisz wydrukowac tego maila. Dbaj o swoje
srodowisko”;

e zadbaj o dopasowanie proponowanego materiatu edukacyjnego do odbiorcy, tak aby zapewni¢ uzytecznos¢ danego
przedmiotu i wydtuzy¢ okres jego uzytkowania np. dobrej jakosci dtugopis postuzy diuzej i nie zostanie zaraz po
otrzymaniu wyrzucony ze wzgledu na niskg jakos¢ materiatu i szybkie zuzycie;

e drukuj odpowiednio wyliczong ilo§¢ materiatdw administracyjnych i szkoleniowych, ktérych trwatosc tresci jest
ograniczona, np. w kontekscie realizacji konkretnego projektu;

¢ jesli to mozliwe zastosuj elektroniczny obieg dokumentow;

¢ jesli to mozliwe przeprowadz ,pogadanke” lub warsztaty dla uczestnikow projektu na temat zréwnowazonego rozwoju;

¢ planujgc zakup sprzetu zadbaj, zeby miat parametry Swiadczgce o mozliwie jak najwyzszej klasie/ najwyzszym
parametrze energooszczednosci;

Opisujgc sposéb zarzgdzania projektem nalezy uwzgledni¢ zasade zrownowazonego rozwoju w kontekscie m.in. ,zielonego
biura” oraz elastycznych form organizacji czasu pracy oraz zarzgdzania czasem pracy zatrudnionego personelu, ktére
optymalizujg koszty pracy i podnoszg jej efektywnosc.

Zarzadzanie personelem
e jesli to mozliwe przeprowadz ,pogadanke” lub warsztaty dla personelu projektu na temat zréwnowazonego rozwoju;
e wprowadz elastyczne formy organizacji czasu pracy, np. zapewnij mozliwo$¢ swiadczenia pracy przez pracownikéw
w formie telepracy, tj. wykonywania zadan i obowigzkdéw stuzbowych poza zaktadem pracy, pozostajgc w statym
kontakcie z pracodawcg i przetozonymi oraz przekazujgc wyniki swojej pracy przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektroniczneyj;




e wprowadz elastyczne formy zarzgdzania czasem pracy, ktére umozliwig personelowi projektu pogodzenie
dodatkowych aktywnosci zwigzanych np. z doksztatcaniem sie czy innymi sprawami osobistymi z obowigzkami
zawodowymi. Rozwigzanie to pozwala na dos¢ swobodne regulowania godzin pracy oraz uniezaleznienie ich od
konkretnego rozktadu, np.:

v’ zadaniowy czas pracy — forma umowy o prace z okresleniem konkretnych zadan, ktére muszg zostaé¢ wykonane
w ustalonym czasie pracy, oznacza to, ze pracownikowi nie ustala sie rozktadu czasu pracy, a jedynie zadania,

v rébwnowazny czas pracy — pracownik swiadczy prace mniej niz 5 dni w tygodniu, przy jednoczesnym przedtuzeniu
dziennego wymiaru czasu pracy,

v’ przerywany czas pracy — forma umowy o prace z okresami, gdy prace sie wykonuje i okresami, gdy pracy sie nie
wykonuje,

v’ indywidualny rozktad czasu pracy, w tym ruchomy czas pracy i skrocony tydzien pracy — forma umowy o prace ze
spersonalizowanym grafikiem pracy, pracownik moze rozpoczynac i konczy¢ prace w rownowaznych godzinach
w ciggu tygodnia, itp.

Prowadzenie biura:

e wszystkie materiaty administracyjne drukuj i kopiuj dwustronnie, jezeli to mozliwe uzywaj papieru z recyklingu;

e drukuj tylko te dokumenty, ktére sg niezbedne, w tym drukowanie prezentacji Power Point w opcji 4 lub 6 slajdow na
strone; drukowanie w kolorze tylko wtedy, gdy jest to niezbedne, jako domysine wskaz ustawienie drukowania
w szaro$ciach lub czarno-biate (zmniejszenie jakosci wydruku — ustawienie opcji oszczednosci tonera); drukuj dwie
strony na jednej, o ile nie utrudni to zapoznania sie z trescig dokumentu;

¢ jesli to mozliwe wyrzucaj zuzyty papier do pojemnikow na makulature;

e przygotuj i rozmies¢ w kluczowych miejscach, np. w miejscu realizacji szkoleh, czy tez biurze projektu, piktograméw
oraz informaciji przypominajgcych o koniecznosci dbatosci o Srodowisko oraz oszczedzania energii elektrycznej
I wody;

e 0szczedzaj wode poprzez zastosowanie np. baterii oszczedzajgcych wode, sprawdzenie instalacji pod kgtem
prawidtowosci dziatania (wycieki z krandw, sanitariatow, itp.);

e wytgczaj urzgdzenia z prgdu po zakonczeniu pracy;




Swiadomie uzywaj klimatyzacji - tylko wtedy, gdy otwarcie okien nie jest wystarczajgce do utrzymania wtasciwej
temperatury;

wytgczaj Swiatta w pomieszczeniach nieuzywanych, przy dtuzszym wyjsciu z pokoju, uzywaj energooszczednego
oswietlenia i osprzetu, np. czujnikdw wypetnienia pomieszczenia, instalowanie automatycznych wytgcznikow sprzetu;
dbaj o zakupiony sprzet i wyposazenie; o ile to mozliwe, stosuj ekologiczne srodki czystosci/konserwujgce;
wychodzgc z biura wytgczaj urzgdzenia z trybu stand-by, ktéry zuzywa zbednie energie;

korzystaj tylko z niezbednego zrodta swiatta np. jesli w pokoju jest tylko 1 osoba - nie trzeba uzywac wszystkich
zarowek;

dopilnuj, aby grzejniki nie byty zastoniete np. meblami, biurkami, zastonami — system grzewczy musi wowczas
pracowac z wiekszg moca;

uzywaj schoddéw zamiast windy (o ile jest to zgodne z przestrzeganiem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji,
w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami);

umies¢ pojemniki do segregacji odpadow wraz z odpowiednimi tablicami informacyjnymi;

e 0 ile to mozliwe, wykorzystaj roslinnos¢ w pomieszczeniach biurowych.
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Przykiady dziatari pochodzy z Raportu ,,Odpowiedzialmy biznes w Polsce 2016. Dobre praktyki™, opracowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Firmy zaprezentowane w Infografice 53 czionkami Programu Partnerstwa FOB.
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MAPA DOBRYCH PRAKTYK
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energetycznemu
LPP #LPPwspiera
Jeronimo Martins Polska Przekazywanie zywnosci OPP
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Stena Recycling Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2016/2017
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Grupa VELUX Barometr zdrowych doméw 2017
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Do 15 stycznia 2019r.

zgtos dobre praktyki

do Raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2018™

‘Wypetnij formularz na
odpowiedzialnybiznes.pl/raport2018

1 dotycz dziatania firmy do najwigkszej w Polsce
bazy dobrych prakiyk CSR!
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Santander Bank Polska BankitUp Hackathon
Grupa LOTOS ngram wspierania innowacyjnos'ci
Lerey Merlin Wsparcie polskich redzin z Mariupola
Grupa Adamed Adamed dla Seniora
ABC-Czopczynski Projekt , Tacy Sami”
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Skanska Certyfikacja osiedli mieszkaniowych
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Przykiady dziatari pochedz; z Raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce z2017. Dobre prakiyki™, opracowywanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Firmy zaprezentowane w infografice nalei do Programu Partnersiwa FOB.
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