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Celem gtéwnym badania byto okreslenie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw w wo-
jewddztwie podkarpackim w zakresie zatrudniania pracownikéw w konkretnych za-
wodach oraz wymagan odnosnie posiadanych przez nich kwalifikacji i kompetencji
zawodowych.

Wsrdd celéow szczegétowych badania nalezy wymienic:

1.

Poznanie planéw pracodawcédw dotyczacych zmian zatrudnieniowych — aktual-

nych (w najblizszym roku od momentu badania) i prognozowanych (do 3 lati do 5

lat od momentu badania) z podziatem na:

- zatrudnianie nowych pracownikdw i rotacje na stanowiskach pracy juz istniejg-
cych,

- formalne zatrudnienie i tzw. ,szarg strefe”,

- zréznicowanie terytorialne w wojewddztwie (podziat na powiaty).

Okreslenie sezonowych zmian struktury zatrudnienia w poszczegélnych zawodach.

Wskazanie list zawoddw przysztosciowych i schytkowych i opracowanie wynikajg-

cej z nich wizji przysztosci poszczegdlnych branz w wojewddztwie (branze wg dzia-

téw PKD).

Okreslenie sposobdw rekrutacji pracownikéw i czynnikéw majgcych wptyw na

wybdr sposobu rekrutacji z uwzglednieniem odniesienia do:

- grup zawoddéw/branz,

- wielkosci pracodawcoéw,

- liczby poszukiwanych pracownikéw,

- innych elementdw istotnych z punktu widzenia zatrudniania pracownikéw.

Identyfikacje barier w znalezieniu odpowiednich kadr.

Poréwnanie pod katem zgodnosci wyksztatcenia posiadanego przez zatrudnianych

pracownikéw z wymaganiami danego stanowiska pracy.

Okreslenie wymagan w zakresie kompetencji i kwalifikacji stawianych kandyda-

tom do pracy w poszczegdlnych branzach:

- w odniesieniu do konkretnych zawoddw,

- zuwzglednieniem kompetencji i kwalifikacji na mozliwie najbardziej szczegéto-
wym poziomie.

. Poznanie opinii pracodawcdéw na temat poziomu i jakosci kompetencji i kwalifikacji

kandydatéw do pracy.
Poznanie opinii na temat poziomu i jakosci kompetencji i kwalifikacji absolwentéw
w odniesieniu do szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych.






Whioski i rekomendacje

Whiosek

2.

Zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu najbliz-
szych 12 miesiecy planuje 30,8% pracodawcéw z woje-
wddztwa podkarpackiego. Szczegdlnie wysokie zapo-
trzebowanie na nowych pracownikéw odnotowano w
sekcji F — budownictwo (46,7%), sekcji H — transport
i gospodarka magazynowa (45,7%), sekcji | — dziatal-
nos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami ga-
stronomicznymi (40,2%) oraz sekcji C — przetwérstwo
przemystowe (39,8%).

Rekomendacja

Nalezy dostosowaé oferte edukacyjno-szkole-
niowg w wojewddztwie podkarpackim do po-
trzeb branz deklarujgcych najwieksze zapotrzebo-
wanie na nowych pracownikéw w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy. Powinna ona zawierac
przede wszystkim mozliwosci nabywania kwali-
fikacji w nastepujacych grupach zawodéw: robot-
nicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elek-
trykéw), kierownicy do spraw produkgji i ustug,
kierowcy i operatorzy pojazdéw, pracownikéw
wykonujgcych prace proste zwigzane z przygoto-
wywaniem positkéw, robotnikéw obrébki metali,
mechanikéw maszyn i urzadzen i pokrewnych
oraz robotnikéw w przetwdrstwie spozywczym,
obrébce drewna, produkcji wyrobéw tekstylnych
i pokrewnych.

Pracodawcy dziatajacy w sekji | - dziatalnos¢ zwia-
zana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz-
nymi deklarujg wysokie zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw w perspektywie najblizszych 12 miesiecy
(40,2%). Jednoczesnie, zdecydowana wiekszosé praco-
dawcéw z tej branzy doswiadcza probleméw ze znale-
zieniem odpowiedniego pracownika (70,1%). W bran-
2y tej identyfikuje sie najwiekszg liczbe pracodawcow
zwracajgcych uwage na brak motywacji kandydatéw
do pracy (26,5%) oraz brak akceptacji oferowanych
warunkow zatrudnienia przez kandydatow (8,8%). Jed-
noczesnie, co 4 oferta pracy dla pracownikéw wyko-
nujacych prace proste zwigzane z przygotowywaniem
positkéw w ciggu najblizszego roku dotyczyc¢ bedzie
sezonowego zatrudnienia, a co 2 proponowac bedzie
umouwe zlecenie.

Nalezy podjg¢ dziatania poprawiajace atrakcyj-
nos¢ warunkéw zatrudnienia w branzy okre-
Slanej jako dziatalnos¢ zwigzana z zakwatero-
waniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I).
Branza te wykazuje zwiekszone zapotrzebowanie
na nowych pracownikéw, doswiadczajgc jedno-
czednie najwiekszych probleméw ze znalezieniem
wtasciwych oséb na stanowiska w poréwnaniu
z pozostatymi sekcjami PKD.

Zamiar zatrudnienia nowych pracownikéw w ciggu
kolejnych 12 miesiecy najrzadziej deklarujg podmio-
ty zatrudniajgce obecnie do 9 pracownikéw (30,5%),
przewazajgce w ogolnej strukturze podmiotéw go-
spodarki narodowej w wojewddztwie podkarpackim.
Jednoczesnie, pracodawcy o tej wielkosci zatrudnienia
najczesciej planujg rotacje pracownikéw na obecnych
stanowiskach (48,2%). Podmioty zatrudniajgce do 9
0s6b najczesciej decydujg sie takze na przyjecie kandy-
data, ktéremu brakuje niektérych wymaganych kwa-
lifikacji z zamiarem przygotowania go do wypetniania
codziennych obowigzkéw zawodowych (54,8%).

Nalezy podjg¢ dziatania wspierajgce procesy
rekrutacyjne prowadzone przez pracodawcéw
zatrudniajgcych do 9 pracownikéw poprzez or-
ganizacje na szerszg skale praktyk i stazy pozwa-
lajgcych odpowiednio przygotowaé pracownika
do petnienia obowigzkéw na danym stanowisku.
Przydatne moze byc¢ takze dofinansowywanie
nowopouwstajgcych miejsc pracy.




W perspektywie najblizszych 5 lat pracodawcy dekla-
rujg zapotrzebowanie gtdwnie na sprzedawcéw, robot-
nikéw budowlanych, kierowcédw samochoddéw cigza-
rowych, kucharzy, kierowcéw i operatoréw pojazdéw,
kierowcéw samochodu dostawczego, magazyniera,
stolarza, technika handlowca oraz technika mechani-
ka. Pracodawcy beda zatem poszukiwaé gtéwnie os6b
posiadajcych wyksztatcenie zawodowe.

Nalezy zadbac¢ o odpowiednig ofertg ksztatcenia
zawodowego dla miodziezy (technika,szkoty
zawodowe) oraz oséb dorostych (centra ksztat-
cenia zawodowego, praktycznego i ustawicz-
nego) uwzgledniajgce plany zatrudnieniowe
pracodawcow. Oferta edukacyjno-szkoleniowa
w regionie powinna réwniez uwzgledniac kursy
dedykowane dla kierowcéw, takie jak kurs prawa
jazdy wymaganych kategorii oraz kursy przewo-
zu 0s6b i towaréw. Zasadne sg takze dziatania
majace na celu rozwdj szkolnictwa technicznego
i zZawodowego w wojewddztwie podkarpackim.
Powinny one miec na celu nie tylko rozbudowe
obecnie dostepnej infrastruktury (nowe szkoty,
nowoczesne wyposazenie), lecz przede wszyst-
kim zapewnienie pozytywnego sposobu postrze-
gania ksztatcenia zawodowego wsréd mtodziezy
gimnazjalnej.

Jak wskazujg przedstawione wyniki badania, zjawisko
«szarej strefy” dotyczy przede wszystkim zawodéw, w
ktérych wymagane s niskie kwalifikacje — robotnik
budowlany (27,7%). Jednoczesnie, zawdd ten jest jed-
nym z najbardziej pozgdanych w przeciggu 5 najbliz-
szych lat. Brak podjecia odpowiednich dziatari moze
zatem prowadzi¢ do utrzymyuwania sie zjawiska ,szarej
strefy” na podobnym poziomie w przysztosci.

Nalezy podjg¢ dziatania umozliwiajace podijecie
legalnej pracy osobom o niskich kwalifikacjach,
takich jak robotnicy. Osoby te powinny by¢ odpo-
wiednio szkolone i przygotowywane do wejscia
na rynek pracy gtéwnie przez takie instytucje jak
powiatowe urzedy pracy, szczegdlnie w kontek-
Scie wysokiego zapotrzebowania na tych wtasnie
pracownikéw w przysztosci.

Plany dotyczace zatrudnienia nowych pracownikéw
w ciggu najblizszych 12 miesiecy wyrazajg przede
wszystkim przedsigbiorcy zlokalizowani w Rzeszowie
(18,8%). Zdecydowanie mniej przedsigbiorcéw powia-
tu debickiego (8,9%), rzeszowskiego (8,1%), mieleckiego
(8,0%) deklarowato zamiar zwigkszenia liczby zatrud-
nianych oséb. W pozostatych powiatach odsetek takich
podmiotdw byt nizszy niz 5%.

W zwiagzku z wysoka koncentracjg popytu zatrud-
nieniowego zgtaszanego przez przedsigbiorcéw
dziatajgcych w silnych osrodkach miejskich (m.
Rzeszow) i przemystowych (powiat mielecki)
nalezy wzmacnia¢ postawy mobilne na rynku
pracy wsrdéd oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy, zamieszkujgcych tereny o relatywnie niz-
szym popycie.

Blisko 50% badanych pracodawcéw uznato, iz oczekujq
od kandydatéw ubiegajacych si¢ o zatrudnienie wcze-
Sniejszego doswiadczenia na podobnym stanowisku.
Jednoczesnie 16,6% badanych oczekuje doswiadczenia
zawodowego w ogdle. Jednoczesnie, pracodawcy wy-
razajg niskg gotowos¢ do zatrudniania oséb nieposia-
dajgcych doswiadczenia zawodowego (30,7%).

Nalezy wykorzystywac narzedzia i instrumenty
wspierajace przedsigbiorcow w procesie przyu-
czania pracownikéw do zawodu. Nalezy szcze-
gdlnie potozyc nacisk na wykorzystywanie takich
instrumentéw jak np. praktyki czy staze. Szcze-
gdlnym wsparciem w poszukiwaniu zatrudnienia
nalezy obja¢ osoby mtode, dopiero wkraczajgce
na rynek pracy.

Podkarpackie podmioty gospodarcze najwyzej ocenity
umiejetnos¢ pracy z ludimi (3,7) oraz motywacje do
pracy kandydatéw na stanowiska (3,6), nastgpnie
poziom ich wiedzy teoretycznej (3,4), natomiast najni-
ej posiadane przez nich umiejetnosci praktyczne (3,3).
Pracodawcy lepiej ocenili zatem kompetencje oséb
ubiegajgcych sie o zatrudnienie niz ich kwalifikacje
zawodowe. Umiejetnosci praktyczne zostaty takze naj-
nizej ocenione przez pracodawcéw w odniesieniu do
absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych
jako kandydatéw do pracy (odpowiednio 3,6 oraz 3,4).

Zasadne jest zwrdcenie uwagi na ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkoét
ponadgimnazjalnych i wyiszych niezbednych
do pracy na okreslonym stanowisku. Zdolnos¢
wykonywania konkretnych zadar praktycznych
jest bowiem szczegdlnie wymagana w kontekscie
wzrastajgcego zapotrzebowania na pracownikéw
z wyksztatceniem technicznym i zawodowym.




Metodologia badania 3

Badanie zrealizowano za pomocg analizy desk research oraz wywiadéw telefonicznych
wspomaganych komputerowo (CATI), uzupetnionych wywiadami internetowymi
(CAWI).

Analiza desk research polega na zbieraniu i analizie danych wtérnych, czyli takich,
ktére juz istniejg i zostaty przygotowane przez inne podmioty. W niniejszym badaniu
stanowita ona zaréwno inspiracje, jak i uzupetnienie analizy uzyskanej w toku bada-
nia ankietowego. W ramach analizy desk research zebrano i przeanalizowano aktualne
dane statystyczne (za lata 2015, 2014, 2013), a takze dostepne wyniki badan, publikacje
oraz opinie eksperckie. Materiaty do analizy desk research zostaty dobrane w sposéb
celowy, gwarantujgcy zbieznosc z problematyka niniejszego badania. Petna lista mate-
riatéw zastanych wykorzystana do analizy desk research znajduje sie w aneksie.

W wyuwiadzie telefonicznym wspomaganym komputerowo (CATI) ankieter za-
daje respondentom pytania przez telefon, ktére wyswietlajg sie na ekranie monitora
komputera. Nastepnie koduje odpowiedzZ udzielong przez osobe poddawang badaniu
i przystepuje do kolejnego pytania. Wskazana technika badawcza umozliwita pozyska-
nie opinii licznej grupy pracodawcéw zlokalizowanych na terenie catego wojewddztwa
podkarpackiego z uwagi na powszechng dostepnos¢ telefonu. Wywiady telefoniczne
stanowity gtéwna technike badawcza zastosowang celem poznania opinii podkarpac-
Kich firm i instytucji zatrudniajgcych pracownikéw.

Wyuwiad internetowy (CAWI) polega na samodzielnym wypetnieniu internetowe;j
wersji kwestionariusza przez respondenta, ktéry jest mu udostepniany w formie inter-
netowego linku, przekierowujgcego do przygotowanych pytan. W przypadku odmowy
udzielenia wywiadu telefonicznego przez pracodawce, ankieter proponowat mozliwosc
wziecia udziatu w badaniu internetowym. Pracodawca podawat wéwczas adres pocz-
ty elektronicznej, na ktérej przesytany byt link do kwestionariusza on-line. Wywiady
internetowe (CAWI) stanowity uzupetniajgca technike badawczg celem zachecenia do
podzielenia sie opinig takze tych pracodawcéw, ktérzy preferujg samodzielne udziela-
nie odpowiedzi na pytania Kwestionariuszowe.

Préba badawcza do wywiadéw CATI i CAWI zostata wskazana na drodze doboru
losowo-warstwowego. Operatem losowania byta baza REGON podmiotéw gospo-
darki narodowej w wojewddztwie podkarpackim. Doboru préby dokonano z uwzgled-
nieniem wielkosci (liczba zatrudnionych) oraz branzy (sekcje PKD) w taki sposéb, aby
0g6t przebadanych firm i instytucji odzwierciedlat strukture podmiotéw gospodarki
narodowe]j wojewddztwa podkarpackiego. Z uwagi na zdecydowang przewage przed-
siebiorstw mikro (1 — 9 pracownikdw), zastosowano nadreprezentacje przedsiebiorstw
matych (10 — 49 pracownikéw), srednich (50 — 249 pracownikéw), duzych (250 — 999
pracownikdw) oraz bardzo duzych (1000 i wigcej pracownikéw). Z badania wytgczono
dwie sekcje PKD - sekcje T (zestawienia statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycz-

0 |



nego nie wykazujg podmiotéw w tej sekcji w wojewddztwie) oraz sekcje U (tworzg
jg misje i organizacje dyplomatyczne i konsularne, ktére nie generujg zatrudnienia na
Podkarpaciu). Liczebnos¢ préby badawczej pozwala na wnioskowanie statystyczne na
temat catej populacji generalnej, czyli ogétu podkarpackich pracodawcéw (3670 re-
spondentéw; btad maksymalny 2%). Ponizsza tabela przedstawia strukture i liczebnos¢
proby badawczej pracodawcdéw z wojewddztwa podkarpackiego.

Tabela 1.Struktura préby badawczej do wywiadéw CATI/CAWI z podkarpackimi pracodawcami
PROBA BADAWCZA

51 6

68 40 16 9 2 1
28 15 12 1 0 0
347 218 95 26 7 1
13 3 5 2 0
48 20 20 7 1 0
454 345 86 19 4 0
Ell 781 103 20 7 0
221 144 61 14 2 0
97 72 20 4 1 0
86 73 7 4 2 0
78 65 2 3 0
89 66 19 4 0 0
314 278 28 8 0 0
95 63 19 9 4 0
53 4 38 n 0 0
217 37 159 19 2 0
210 13 78 14 5 0
72 31 34 7 0 0
269 206 27 23 9 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI/CAWI (N=3670)

W badaniu najliczniejsza reprezentacje w probie badawczej uzyskali pracodawcy
prowadzacy dziatalnos¢ na terenie miasta Rzeszowa, natomiast najmniej liczng
podmioty zlokalizowane w powiecie bieszczadzkim. Ponizsza tabela przedstawia
strukture objetych badaniem pracodawcéw ze wzgledu na powiat.



Tabela 2. Lokalizacja podkarpackich pracodawcéw uczestniczagcych w badaniu

odsetek podmiotéw

powiat liczba . liczba podmioté'w gospodarczych objetych
respondentéw gospodarczych ogétem badaniem
bieszczadzki 47 2149 2,2%
brzozowski 89 3779 2,4%
debicki 273 9277 2,9%
jarostawski 181 8 612 2,1%
jasielski 142 7983 1,8%
kolbuszowski 95 3622 2,6%
Krosno 143 5639 2,5%
krosnienski 16 7616 1,5%
leski 53 2933 1,8%
lezajski 103 4267 2,4%
lubaczowski 92 3212 2,9%
tancucki 137 5894 2,3%
mielecki 253 10 643 2,4%
nizanski 95 4145 2,3%
przemyski 60 4124 1,5%
przeworski 109 6262 1,7%
Przemysl 143 4608 3,1%
ropczycko-sedziszowski 123 4998 2,5%
rzeszowski 272 11675 2,3%
Rzeszéw 589 25 648 2,3%
sanocki 138 6972 2,0%
stalowowolski 176 8 926 2,0%
strzyzowski 78 3878 2,0%
Tarnobrzeg 94 4912 1,9%
tarnobrzeski 69 3381 2,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw CATI/CAWI (N=3670) oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych)






Opis wynikow 4

4 /I Plany pracodawcow dotyczgce zmian
. zatrudnieniowych

411 Plany zatrudnieniowe aktualne (12 miesiecy od momentu ba-
dania)

Rysunek 1. Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw w firmie w kolejnych 12 miesigcach

48,4%

25,0%

9,8% 11,1%
5,8%

tak raczej tak raczej nie nie trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy zade-
klarowato tacznie 30,8% badanych pracodawcéw. Powiekszenia kadry pracowniczej
we wskazanym okresie nie planuje natomiast 58,2% respondentéw.

Planowane zatrudnienie w odniesieniu do sekcji PKD

Tabela 3. Planowane zatrudnienie nowych pracownikéw w firmie w kolejnych 12 miesigcach — w odniesieniu
do sekcji PKD

raczej  raczej q trudno tak + nie +

sekcja PKD tak . A 3 24
tak nie powiedzie¢ raczejtak raczej nie

sekcja f — budownictwo 39,0% 77% 7.7% 33,0% 12,6% 46,7% 40,7%
sekcja h - transport i gospo-
darka magazynowa

36,2%  9,5% 10,0%  33,5% 10,9% 45,7% 43,5%




sekcja i - dziatalnosc zwig-
zana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

32,0%

8,2%

7,2%

35,1%

17,5%

40,2%

42,3%

sekcja c - przetwdrstwo
przemystowe

30,3%

9,5%

9,5%

39,8%

1,0%

39,8%

49,3%

sekcja b - gérnictwo i wy-
dobywanie

35,7%

0,0%

3,6%

46,4%

14,3%

35,7%

50,0%

sekgcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa po-
jazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

26,2%

57%

10,3%

49,9%

7,8%

31,9%

60,2%

sekcja a - rolnictwo, lesnic-
two, towiectwo i rybactwo

25,0%

2,9%

1,8%

42,6%

17,6%

27,9%

54,4%

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

20,8%

6,3%

10,4%

47,9%

14,6%

27.1%

58,3%

sekcja n - dziatalnos¢ w za-
kresie ustug administrowa-
nia i dziatalno$¢ wspierajaca

18,9%

7,4%

6,3%

48,4%

18,9%

26,3%

547%

sekcja k - dziatalnos¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa

23,1%

2,6%

14,1%

51,3%

9,0%

25,7%

65,4%

sekgja r - dziatalnosc zwia-
zana z kulturg, rozrywkg i
rekreacjg

181%

5,6%

9,7%

59,7%

6,9%

23.7%

69,4%

sekcja d - wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wod-
ng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyj-
nych

15,4%

77%

15,4%

46,2%

15,4%

231%

61,6%

sekcja q - opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

18,6%

3,8%

7,6%

59,0%

1,0%

22,4%

66,6%

sekcja s - pozostata dziatal-
nos¢ ustugowa

18,2%

37%

8,2%

58,7%

1,2%

219%

66,9%

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

17,5%

41%

9,9%

54,5%

14,0%

21,6%

64,4%

sekgja | - dziatalnos¢ zwig-
zana z obstuga rynku nieru-
chomosci

15,7%

5,6%

13,5%

57,3%

7.9%

21,3%

70,8%

sekgja j - informacja i komu-
nikacja

11,6%

7,0%

17,4%

41,9%

221%

18,6%

59,3%

sekcja o - administracja pu-
bliczna i obrona narodowsa;
obowigzkowe zabezpiecze-
nia spoteczne

15,1%

0,0%

7,5%

66,0%

1,3%

15,1%

73,5%

sekcja p — edukacja

9,7%

0,9%

12,9%

68,7%

7,8%

10,6%

81,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)



Planowane zatrudnienie w odniesieniu do wielkosci przedsigbiorstwa

Tabela 4. Planowane zatrudnienie w kolejnych 12 miesigcach — w odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa

raczej . trudno tak + nie +

wielkos¢ przedsigbiorstwa tak tak i powiedzie¢ raczejtak raczej nie

od 250 do 999 353% 78%  19,6%  137% 23,5% 431% 33,3%
1000 i wiecej 333% 0,0% 167% 0,0%  50,0% 33,3% 16,7%
od 50 do 249 26,0% 69%  42,6% 10,3% 14,2% 32,8% 52,9%
od1do9 244% 61%  492%  9,8% 10,5% 30,5% 59,0%
0d 10 do 49 256% 44%  491%  9,6% 11,3% 30,1% 587%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Planowane zatrudnienie w odniesieniu do powiatéw

Tabela 5. Planowanie zatrudnienia nowych pracownikéw w firmie w kolejnych 12 miesigcach — w odniesieniu
do powiatéw

. raczej raczej q trudno tak + raczej nie + raczej
powiat tak nie powiedzie¢ tak nie
nizanski 30,5% 8,4% 6,3% 47,4% 7,4% 38,9% 53,7%
debicki 30,8% 5,9% 9,5% 44,0% 9,9% 36,7% 53,5%
m. Rzeszéw 287% 7,5% 8,3% 83,3% 12,2% 36,2% 51,6%
strzyzowski 29,5% 6,4% 9,0% 48,7% 6,4% 35,9% 57,7%
rzeszowski 29,4% 4,8% 8,5% 47,8% 9,6% 34,2% 56,3%
leski 22,6% 13%  132%  39,6% 13,2% 33,9% 52,8%
brzozowski 28,1% 5,6% 3,4% 56,2% 6,7% 33,7% 59,6%
mielecki 28,1% 4,3% 1% 43,9% 12,6% 32,4% 55,0%
jasielski 24.6% 7,0% 13,4%  45,8% 9,2% 31,6% 59,2%
ZZEZ”Z?S;M 268%  41%  10,6%  431% 15,4% 30,9% 53,7%
m. Tarnobrzeg 25,5% 5,3% 7,4% 55,3% 6,4% 30,8% 62,7%
lezajski 25,2% 4,9% 7,8% 54,4% 7,8% 30,1% 62,2%
m. Przemuysl| 25,2% 4,9% 10,5% 49,0% 10,5% 30,1% 59,5%
przemyski 25,0% 5,0% 8,3% 51,7% 10,0% 30,0% 60,0%
jarostawski 21,5% 8,3% 11,0% 47,5% 11,6% 29,8% 58,5%
stalowowolski 22,7% 4,5% 10,8% 47,7% 14,2% 27,2% 58,5%
sanocki 23,2% 2,9% 14,5%  50,0% 9,4% 26,1% 64,5%
krosnieriski 18,1% 7,8% 9,5% 55,2% 9,5% 25,9% 64,7%
taricucki 19,7% 58%  10,2% 51,8% 12,4% 25,5% 62,0%
kolbuszowski 20,0% 5,3% 14,7% 46,3% 13,7% 25,3% 61,0%
przeworski 17,4% 6,4% 11,0% 56,9% 8,3% 23,8% 67,9%
tarnobrzeski 17,4% 4,3% 4,3% 58,0% 15,9% 21,7% 62,3%
bieszczadzki 17,0% 4,3% 14,9% 48,9% 14,9% 21,3% 63,8%
m. Krosno 16,8% 2,8% 77% 58,7% 14,0% 19,6% 66,4%
lubaczowski 14,1% 43%  13,0%  55,4% 13,0% 18,4% 68,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)



Analizujgc zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w wojewddztwie podkar-
packim mozna wskazac¢, ze wykazywane jest ono w takich sekcjach jak (wskazania
powyzej sredniej): budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, dziatalnos¢
zwigzana zzakwaterowaniem iustugami gastronomicznymi, przetwérstwo przemy-
stowe, gérnictwo i wydobywanie, handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac motocykle, rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo.
Natomiast w takich sekcjach jak: informacja i komunikacja, administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne oraz edukacja, nie nalezy
spodziewac sie w kolejnym roku wysokiego zapotrzebowania na nowych pracowni-
koéw (ponad dwukrotnie nizszy odsetek wskazan, a w przypadku edukacji nawet po-
nad czterokrotny). Nie widac¢ duzego zréznicowania w zapotrzebowaniu na nowych
pracownikéw w okreslonych wielkosciach przedsiebiorstw, mozna jednak wskazac, iz
najwyzszy odsetek obserwujemy wsrdd przedsiebiorcéw zatrudniajgcych od 250 do
999 pracownikow.

Zapotrzebowanie to réznicuje sie w ujeciu terytorialnym. Mozna wskazac, iz naj-
wiekszy odsetek (powyzej sredniej) przedsiebiorcdw wskazujgcych na zapotrzebowa-
nie na nowych pracownikéw prowadzi swoje przedsiebiorstwo na obszarze takich po-
wiatéw jak: nizanski, debicki, m. Rzeszéw, strzyzowski, rzeszowski, leski, brzozowski,
mielecki, jasielski, ropczycko-sedziszowski, m. Tarnobrzeg, lezajski, m. Przemysl, prze-
myski, jarostawski. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz powiat nizaniski, strzyzowski,
leski, brzozowski oraz przemyski charakteryzujg sie najwyzszg stopg bezrobocia w re-
gionie. Wysokie zapotrzebowanie na nowych pracownikdéw przy jednoczesnym wyso-
kim poziomie bezrobocia moze swiadczyc o niedostosowaniu kwalifikacji i kompeten-
cji mieszkaricdw wskazanych powiatéw do wymagan pracodawcéw. Prawie o poto-
we mniejszy odsetek przedsigbiorcow przewidujgcych takie zapotrzebowanie realizuje
swoje dziatania na obszarze powiatéw: m. Krosna oraz lubaczowskiego. W Krosnie
identyfikuje sie jednoczesnie jedng z najnizszych w regionie stép bezrobocia.

Tabela 6. Planowane zatrudnienie w konkretnych zawodach w kolejnych 12 miesigcach

grupa odsetek

kierowcy i operatorzy pojazdéw 1,4%
sprzedawcy i pokrewni 10,0%
robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykdw) 9,1%
robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzagdzen i pokrewni 79%
pracownicy ustug osobistych 7,8%
robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdw tek- 6.4%
stylnych i pokrewni !
robo'tnicg wykonujacy prace proste w gérnictwie, przemysle, budownictwie i trans- 5.6%
porcie

sredni personel do spraw biznesu i administracji 5,3%
sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 4,4%
specjalisci do spraw zdrowia 3,3%
specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 3,1%
operatorzy maszyn i urzgdzert wydobywczych i przetwdrczych 3,1%




pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej 2,7%
elektrycy i elektronicy 2,7%
sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny 2,2%
sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni 1,8%
specjalisci nauczania i wychowania 1,6%
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania 1,5%
technicy informatycy 1,2%
pracownicy obstugi klienta 1,0%
sredni personel do spraw zdrowia 1,0%
pomoce domouwe i sprzgtaczki 0,9%
specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych 0,9%
specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 0,9%
rzemies|nicy i robotnicy poligraficzni 0,8%
pracownicy wykonujgcy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkdw 0,6%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste 0,5%
lesnicy i rybacy 0,4%
monterzy 0,4%
brak konkretnego zawodu 0,3%
rolnicy produkcji towarowej 0,3%
kierownicy do spraw produkgji i ustug 0,2%
przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni 0,2%
pracownicy opieki osobistej i pokrewni 0,2%
pracownicy ustug ochrony 0,2%
kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych 0,1%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)



Tabela 7. Zapotrzebowanie na zawody w najblizszych 12 miesigcach (grupy zawodéw - duze) -
z uwzglednieniem poszczegélnych sekcji PKD

kami i odpadami oraz

wanie w energi¢ elektryczng, gaz,
rowanie Sciel

pare wodna, goraca wode i powie-
trze do uktadéw klimatyzacyjnych
sekcja g - handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, wiaczajac motocykle

4
)
[
3
=
3
=
[
-
N
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]
S
3
N
)
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-]
=
[
-~
1%
N
<

sekcja c - przetwérstwo przemy-
sekcja d - wytwarzanie i zaopatry-

stowe
sekcja h - transport i gospodarka

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,
magazynowa

towiectwo i rybactwo
sekcja b - gérnictwo i wydoby-

wanie
sekcja f - budownictwo

P selicja e - dostawa wody; gospoda-

elektrycy i elektronicy 0,0% 0,0% 14,7% 5,9% ,0% 471% 20,6% 2,9%

';'c‘:'ao;:gi' operatorzy 27% 07% 34%  0,0% 4%  68% 267% 50,0%
';'rf)'(‘j)l'jl’(:j'iciguds‘:usgpraw 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  0,0%
kierownicy w branzy ho-

telarskiej, handlu iinnych  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
branzach ustugowych

le$nicy i rybacy 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%  00% 0,0% 0,0%
tadowacze nieczystosci i

inni pracownicy wykonu- ~ 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0%
jacy prace proste

monterzy 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 60,0% 0,0% 0,0%
operatorzy maszyn i

urzadzen wydobywczych  0,0% 0,0% 23,1% 2,6% 2,6% 17,9% 33,3% 5,1%

i przetworczych

pomoce domowe ispiza-  g3g0 009 0,0%  0,0% 83%  00% 00%  0,0%

taczki

pracownicy do spraw fi-
nansowo-statystycznych 29% 0,0% 57% 0,0% 2,9% 1,4% 71,4% 5,7%
i ewidencji materiatowej

pracownicy obstugi

P 0,0% 00% 0,0%  0,0% 0,0%  00%  231%  0,0%
pracownicy opieki osobi- o o 600 00%  0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
stej i pokrewni

pracownicy ustug ochrony ~ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ei'satzocfn'cg ustug oso- 0% 20% 20%  0,0% 0,0%  00% 120% 0,0%
pracownicy wykonujacy

prace proste zwigzane 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0%  00%  250% 0,0%

z przygotowywaniem
positkéw

przedstawiciele wtadz pu-
blicznych, wyzsi urzedni- 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
cy i dyrektorzy generalni
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0,0% 2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 59%
21%  0,0% 07%  0,0%  07% 0.7% 0,0% 07% 0,0% 07% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 16,7% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 26% 00%  0,0% 51% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 77%
16,7% 0,0% 8,3% 8,3% 0,0% 33,3% 0,0% 83% 0,0% 0,0% 83%
0,0% 0,0% 00% 00%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
77%  0,0% 154%  77% 77% 77% 0,0% 77% 77% 77% 77%
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0,0% 0,0% 0,0%  50,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
35,0% 0,0% 1,0% 4,0% 2,0% 3,0% 4,0% 4,0% 0,0% 2,0% 280%
75,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 00%  0,0% 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 333%




robotnicy budowlani i
pokrewni (z wytaczeniem
elektrykow)

0,0%

0,0%

6,9%

0,0%

0,0%

77,6%

8,6%

0,9%

robotnicy obrébki metali,
mechanicy maszyn i
urzadzen i pokrewni

0,0%

0,0%

26,7%

0,0%

0,0%

24,8%

34,7%

79%

robotnicy w przetwor-
stwie spozywczym, ob-
rébce drewna, produkcji
wyrobdéw tekstylnych i
pokrewni

2,4%

6,1%

68,3%

0,0%

0,0%

4,9%

12,2%

2,4%

robotnicy wykonujacy
prace proste w gérnic-
twie, przemysle, budow-
nictwie i transporcie

4,2%

1,4%

5,6%

0,0%

2,8%

59,2%

7,0%

4,2%

rolnicy produkcji towa-
rowej

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

25,0%

0,0%

rzemieslnicy i robotnicy
poligraficzni

0,0%

0,0%

40,0%

0,0%

0,0%

20,0%

10,0%

10,0%

sekretarki, operatorzy
urzagdzen biurowych
i pokrewni

0,0%

0,0%

87%

0,0%

87%

13,0%

43%

17,4%

specjalisci do spraw eko-
nomicznych i zarzagdzania

53%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

10,5%

26,3%

0,0%

specjalisci do spraw
technologii informacyjno
-komunikacyjnych

0,0%

0,0%

8,3%

0,0%

0,0%

0,0%

8,3%

0,0%

specjalisci do spraw
zdrowia

0,0%

0,0%

2,4%

0,0%

0,0%

2,4%

71%

0,0%

specjalisci nauczania i
wychowania

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

specjalisci nauk fizycz-
nych, matematycznych i
technicznych

2,5%

0,0%

7,5%

0,0%

0,0%

30,0%

5,0%

5,0%

specjalisci z dziedziny pra-
wa, dziedzin spotecznych
i kultury

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

8,3%

8,3%

0,0%

sprzedawcy i pokrewni

0,8%

1,6%

3,9%

0,0%

0,8%

47%

719%

3,1%

sredni personel do spraw
biznesu i administracji

0,0%

1,5%

8,8%

0,0%

0,0%

4,4%

29,4%

5,9%

sredni personel do spraw
zdrowia

0,0%

0,0%

23,1%

0,0%

0,0%

0,0%

23,1%

0,0%

sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i
technicznych

0,0%

0,0%

17,9%

0,0%

3,6%

10,7%

46,4%

71%

sredni personel z dziedzi-
ny prawa, spraw spotecz-
nych, kultury i pokrewny

0,0%

0,0%

10,7%

0,0%

0,0%

3,6%

10,7%

0,0%

technicy informatycy

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

13,3%

46,7%

0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)
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Dokonujac analizy zapotrzebowania na konkretne zawody w wojewddztwie nale-
zy podkresli¢, iz z uwagi na zastosowane rozwigzania metodologiczne, jedynie ci praco-
dawcy, ktérzy wskazali, iz beda chcieli zatrudni¢ nowe osoby wskazywali na to, w ja-
kich zawodach przewidujg zatrudnienie. W tym wzgledzie nie jest mozliwe odniesienie
wskazanych odpowiedzi do populacji generalnej przedsiebiorcéw z terenu wojewddz-
twa podkarpackiego. Dane prezentowane sg jedynie dla tych respondentdw, ktérzy
zgtosili zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w okresie kolejnych 12 miesiecy.
Dane te obarczone sg 2% btedem szacowania.

Najbardziej pozgdanymi zawodami bedg (wskazania powyzej Sredniej): kierow-
cy i operatorzy pojazdéw, sprzedawcy i pokrewni, robotnicy budowlani i pokrewni
(z wytgczeniem elektrykéw), robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen
i pokrewni, pracownicy ustug osobistych, robotnicy w przetwdrstwie spozywczym,
obrébce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych i pokrewni, robotnicy wykonujgcy
prace proste w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie, Sredni personel do
spraw biznesu i administracji, operatorzy maszyn i urzgdzert wydobywczych i prze-
twdrczych. Zawody te sg zbiezne z zapotrzebowaniem pracodawcéw funkcjonujgcych
we wskazanych wczesniej sekcjach, jako tych, gdzie najczesciej poszukiwani bedg nowi
pracownicy. Pojawiajg sie jednak takie zawody jak sredni personel nauk fizycznych,
chemicznych i technicznych, specjalisci do spraw zdrowia, specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych, na zapotrzebowanie ktérych wskazujg przedstawicie-
le zréznicowanych sektoréw.

Planowane rotacje pracownikéw
Rysunek 2. Planowane rotacje pracownikéw najblizszych 12 miesigcach

86,8%

8,9%
4,4%

tak nie trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Pracodawcy z obszaru wojewddztwa podkarpackiego w wiekszosci przypadkdéw
nie planujg dokonywania rotacji na istniejgcych stanowiskach (86,8% odpowiedzi ne-
gatywnych). Jedynie 4,4% przedsiebiorcéw zadeklarowato, iz takie rotacje przewiduje.



Tabela 8. Planowane rotacje pracownikéw w najblizszych 12 miesigcach— w odniesieniu do sekcji PKD

selcja PKD tak nie tru.dno' ;
powiedzie¢

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energieg elektryczna,

gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw 7.7% 76,9% 15,4%

klimatyzacyjnych

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7,4% 80,9% 1,8%
sekcja f - budownictwo 7,0% 82,8% 10,1%
sekcja p - edukacja 6,5% 87,6% 6,0%

sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami

) IR ) 6,3% 81,3% 12,5%
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
sekcja j - informacja i komunikacja 5,8% 73,3% 20,9%
sekcja ¢ - przetwadrstwo przemystowe 5,8% 86,2% 8,1%
sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,7% 88,6% 5,7%
sekgja r - dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 5,6% 87,5% 6,9%
sekcja h - transport i gospodarka magazynowa 5,4% 89,1% 5,4%
se!«c;a n -,(312|a+a!nos.c w zakresie ustug administrowania i 42% 90,5% 53%
dziatalnos¢ wspierajaca
sekcja i - dz'la’falno'sc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 41% 83,5% 12,4%
gastronomicznymi
sekcja b - gdrnictwo i wydobywanie 3,6% 89,3% 7,1%
sekgja | - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3,4% 79,8% 16,9%
sekcja g - handel hurtowg i detaliczny; naprawa pojazdéw 3,0% 91.2% 5,8%
samochodowych, wtgczajgc motocykle
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2,6% 85,1% 12,3%
sekc;a'o - admlnlstrac.ja pub.llczna i obrona narodowsa; 19% 717% 26.4%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
sekcja m - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1,6% 88,5% 9,9%
sekcja k - dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,0% 85,9% 14,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 9. Planowane rotacje pracownikéw w konkretnych zawodach w najblizszych 12 miesigcach

grupa zawodow odsetek

kierowcy i operatorzy pojazdéw 9,4%
sprzedawcy i pokrewni 9,4%
robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzagdzen i pokrewni 8,2%
sredni personel do spraw biznesu i administracji 8,2%
sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 8,2%
robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykow) 7%
robotnicy wykonujgcy prace proste w gdrnictwie, przemysle, budownictwie i transporcie 7,1%
operatorzy maszyn i urzgdzert wydobywczych i przetwoérczych 4,7%
pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej 4,7%
pracownicy ustug osobistych 4,7%
specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 4,7%
elektrycy i elektronicy 3,5%




robotnicy w przetworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych

i pokrewni 35%
technicy informatycy 3,5%
lesnicy i rybacy 2,4%
rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 2,4%
pomoce domowe i sprzagtaczki 1,2%
pracownicy obstugi klienta 1,2%
pracownicy opieki osobistej i pokrewni 1,2%
specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych 1,2%
specjalisci nauczania i wychowania 1,2%
sredni personel do spraw zdrowia 1,2%
sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny 1,2%
kierownicy do spraw produkcji i ustug 0,0%
kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych 0,0%
tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace proste 0,0%
monterzy 0,0%
pracownicy ustug ochrony 0,0%
pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkéw 0,0%
przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni 0,0%
rolnicy produkcji towarowej 0,0%
sekretarki, operatorzy urzgdzenr biurowych i pokrewni 0,0%
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania 0,0%
specjalisci do spraw zdrowia 0,0%
specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 10. Planowane rotacje w najblizszych 12 miesigcach — w odniesieniu do wielkosci przedsigbiorstwa

wielkos¢ przedsiebiorstwa odsetek
od1do9 48,2%
od 10 do 49 34,1%
od 50 do 249 1,8%
od 250 do 999 5,9%
1000 i wiecej 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Planowane rotacje pracownikéw w odniesieniu do powiatéw

Tabela 11. Planowane rotacje pracownikéw w najblizszych 12 miesigcach — w odniesieniu do powiatéw

powiat tak nie trudno powiedzie¢
brzozowski 7,9% 87,6% 4,5%
jasielski 77% 84,5% 77%

leski 7,5% 84,9% 7,5%
tancucki 7,3% 80,3% 12,4%
lubaczowski 6,5% 81,5% 12,0%
bieszczadzki 6,4% 83,0% 10,6%
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m. Przemuys| 5,6% 83,2% 1,2%

debicki 5,5% 85,0% 9,5%
m. Tarnobrzeg 5,3% 89,4% 5,3%
rzeszowski 4,8% 86,0% 9,2%
jarostawski 4,4% 88,4% 7,2%
tarnobrzeski 4,3% 87,0% 8,7%
nizariski 4,2% 84,2% 11,6%
stalowowolski 4,0% 86,4% 9,7%
lezajski 3,9% 91,3% 4,9%
strzyzowski 3,8% 82,1% 14,1%
sanocki 3,6% 91,3% 5,1%
m. Krosno 3,5% 89,5% 7,0%
krosnieniski 3,4% 86,2% 10,3%
przemyski 3,3% 95,0% 1,7%
kolbuszowski 3,2% 88,4% 8,4%
mielecki 3,2% 88,5% 8,3%
przeworski 2,8% 90,8% 6,4%
m. Rzeszéw 2,7% 87.3% 10,0%
ropczycko-sedziszowski 2,4% 86,2% 11,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Pracodawcy, ktérzy planujg rotacje pracownikéw najczesciej funkcjonujg w takich
sekcjach jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, go-
rgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo, budownictwo, edukacja, dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i od-
padami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg, informacja i komunikacja, przetwor-
stwo przemystowe, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnos¢ zwigzana z kul-
turg, rozrywka i rekreacjg, transport i gospodarka magazynowa. Nalezy tutaj zauwazyc
duzo wieksze zréznicowanie sekcji w poréwnaniu do deklaracji checi zatrudnienia no-
wych pracownikdéw. Ponadto przedsiebiorcy najczesciej wskazujgcy chec rotacji pra-
cownikéw realizujg swoje dziatania w odmiennych sekcjach niz ci, ktérzy deklarujg
che¢ zatrudnienia nowych pracownikdéw. Nalezy miec tutaj na uwadze réwniez niski
odsetek pozytywnych odpowiedzi na to pytanie, co moze miec istotny wptyw na duze
zréznicowanie odpowiedzi w badanych zmiennych.

Analizujgc deklaracje pracodawcdéw odnosnie checi rotacji z uwzglednieniem grup
zawodow najczesciej mozna wskaza¢ na takie jak: kierowcy i operatorzy pojazdéw,
sprzedawcy i pokrewni, robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i po-
krewni, sredni personel do spraw biznesu i administracji, Sredni personel nauk fizycz-
nych, chemicznych i technicznych, robetnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem
elektrykéw). Ponownie grupy zawoddw sg scisle powigzane z pracodawcami z danej
sekcji, ktorzy zostali wskazani jako ci, ktérzy najczesciej wskazywali na che¢ dokonania
rotacji na stanowiskach pracy. W pozostatych przypadkach odsetek przedsiebiorcéw
deklarujgcych chec rotacji dla danej grupy zawoddéw byt o potowe lub ponad potowe
nizszy.



Wyrazne zréznicowanie mozna natomiast zauwazy¢ w odniesieniu do wielkosci
przedsiebiorstwa. Na che¢ rotacji najczesciej wskazujg przedsiebiorcy zatrudniajacy od
1do 9 oséb oraz od 10 do 49. Jest to ponownie istotna réznica wobec deklaracji o checi
zatrudnienia nowych pracownikdéw (najczesciej wskazywali jg pracodawcy zatrudnia-
jacy od 250 do 999 pracownikdw).

Najczesciej deklaracje na temat rotacji pracownikéw wyrazali przedsiebiorcy z ob-
szaru powiatéw: brzozowskiego, jasielskiego, leskiego, taricuckiego, lubaczowskiego,
bieszczadzkiego, m. Przemysla, debickiego, m. Tarnobrzega, rzeszowskiego. Mozna za-
uwazyc, iz w przypadku takich powiatéw jak taricucki, lubaczowski, bieszczadzki, m.
Przemys| pracodawcy stosunkowo w najmniejszym odsetku wskazywali na chec za-
trudniania nowych pracownikéw.

Sezonowe zmiany struktury zatrudnienia

Rysunek 3. Okreslenie charakteru oferowanej pracy - stata czy sezonowa

88,7%

5,7% 5,6%
praca stata trudno powiedzie¢ praca sezonowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Ponad 88% badanych przedsiebiorcéw jest gotowych zaoferowac przysztemu pra-
cownikowi prace statg, a jedynie 5,6% pracodawcow zadeklarowato, iz bytaby to praca
sezonowa.

Sezonowe zmiany struktury zatrudnienia w odniesieniu do grup zawodéw

Tabela 12. Okreslenie charakteru oferowanej pracy — stata czy sezonowa - w podziale na grupy zawoddéw

praca trudno

grupa praca stata s

sezonowa powiedzie¢
przedstawlael'e wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrek- 100,0%’ 0,0% 0,0%
torzy generalni
pracowpicy wyl"(or'\ujch prace proste zwigzane z przygoto- 25,0% 62,5% 12,5%
wywaniem positkow
rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 22,2% 77,8% 0,0%

1 Tak wysoki odsetek wskazan na te kategorie wynika z niskiej liczebnosci respondentéw w tej kategorii.
Tylko w 2 przypadkach respondenci wskazali na zawdd w grupie ,Przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni".



sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultu-

) 217% 73,9% 4,4%
ry i pokrewny
pomoce domowe i sprzgtaczki 18,2% 72,7% 9,1%
’;(igttzacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujacy prace 16.7% 83,3% 0,0%
robotmcg wg_kqnu;ch prace proste w gornictwie, przemysle, 131% 75.4% 5%
budownictwie i transporcie
pracownicy ustug osobistych 12,8% 81,9% 5,3%
robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykow) 9,8% 83,3% 6,9%
specjalici nauczania i wychowania 9,1% 63,6% 27,3%
Szijecrstorzg maszyn i urzgdzert wydobyweczych i przetwor- 5.6% 917% 2.8%
sprzedawcy i pokrewni 5,3% 88,5% 6,2%
kierowcy i operatorzy pojazdéw 3,9% 93,1% 3,1%
pracog}nlcg c.lo spraw finansowo-statystycznych i ewidencji 37% 88,9% 7.4%
materiatowej
sredni personel do spraw biznesu i administracji 1,8% 96,4% 1,8%
robotnlc.g'j w prze?worstwle spozywezym, qbrobce drewna, 14% 93,0% 5.6%
produkcji wyrobow tekstylnych i pokrewni
.robotnlcg gbrobkl metali, mechanicy maszyn i urzadzen 12% 95,4% 3.5%
i pokrewni
elektrycy i elektronicy 0,0% 92,9% 71%
kierownicy do spraw produkcji i ustug 0,0% 100,0% 0,0%
kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach 0,0% 100,0% 0,0%
ustugowych
lesnicy i rybacy 0,0% 100,0% 0,0%
monterzy 0,0% 100,0% 0,0%
pracownicy obstugi klienta 0,0% 90,9% 9,1%
pracownicy opieki osobistej i pokrewni 0,0% 100,0% 0,0%
pracownicy ustug ochrony 0,0% 50,0% 50,0%
rolnicy produkcji towarowej 0,0% 100,0% 0,0%
sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych i pokrewni 0,0% 90,0% 10,0%
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzagdzania 0,0% 93,8% 6,3%
;Ziﬂa“sc' do spraw technologii informacyjno-komunikacyj- 0,0% 100,0% 0,0%
specjalisci do spraw zdrowia 0,0% 94,4% 5,6%
specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 0,0% 93,6% 6,5%
spec;allsc'l z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych, kultury i 0,0% 100,0% 0,0%
pokrewni
sredni personel do spraw zdrowia 0,0% 75,0% 25,0%
sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 0,0% 95,7% 4,3%
technicy informatycy 0,0% 100,0% 0,0%
brak danych 0,0% 100,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)



Sezonowe zmiany struktury zatrudnienia w odniesieniu do miesiecy

Rysunek 4. Wzrost zapotrzebowania w danym miesigcu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Przedsiebiorcy wskazali, iz najczesciej praca sezonowa oferowana jest w zawodach,
gdzie wykonywane sg prace proste, niewymagajgce duzego doswiadczenia: rzemiesl-
nicy i robotnicy poligraficzni, tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujgcy
prace proste, robotnicy wykonujgcy prace proste w gornictwie, przemysle, budow-
nictwie i transporcie, pracownicy ustug osobistych, robotnicy budowlani i pokrewni
(z wytgczeniem elektrykéw), operatorzy maszyn i urzgdzert wydobywezych i przetwor-
czych. Ponadto dotycza zawoddéw zwigzanych np. z sezonem turystycznym: pracowni-
cy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow, sredni personel
z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny, pomoce domowe i sprza-
taczki, sprzedawcy i pokrewni, a takze specjalisci nauczania i wychowania, co ttuma-
czy¢ mozna powigzaniem zatrudnienia z rokiem szkolnym.

Wskazywane przez przedsiebiorcéw sezonowe zmiany struktury zatrudnienia w od-
niesieniu do miesiecy dotyczg przede wszystkim okresu na przetomie wiosny i lata (od
maja do sierpnia). Deklaracje te wskazujg réwniez na powigzanie zapotrzebowania na
zawody zwigzane z sezonem turystycznym wskazane powyze;j.



Oferowane formy zatrudnienia

Rysunek 5. Oferowane formy zatrudnienia

umowa o prace 86,8%
umowa zlecenie 5,2%
trudno powiedzie¢ 3,4%
inna 2,3%
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wiasna dziatalnos¢ gospodarcza 0,3%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Tabela 13. Oferowane formy zatrudnienia — w odniesieniu do grup zawoddw

trudno powiedzie¢
umowa o dzieto
wtiasna dziatalnosé
gospodarcza
umowa agencyjna

o 9
s ]
= [~
a. 7]
(-] N
L] L]
3 3
(-] -]
£ £
3 3

kierownicy w branzy hotelarskiej,

handlu i innych branzach 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowych

le$nicy i rybacy 100,0%  0,0% 0,0%  0,0% 00% 0,0% 0,0%
monterzy 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pracownicy obstugi klienta 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pracownicy opieki osobistej 100,0% 0,0%  00% 00% 00% 00% 0,0%
i pokrewni

przedstawiciele wtadz publicznych,

wyzsi urzednicy i dyrektorzy 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
generalni

technicy informatycy 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0%
kierowcy i operatorzy pojazdéw 94,6% 3,8% 0,0% 1,5% 0,0% 0,0 0,0%
specjalisci do spraw zdrowia 94,4% 2,8% 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

robotnicy obrébki metali, mechanicy

; . ) 94,3% 3,4% 0,0% 23% 0,0% 0,0% 0,0%
maszyn i urzgdzen i pokrewni

specjalisci do spraw ekonomicznych
i zarzgdzania

sredni personel do spraw zdrowia 91,7% 8,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pomoce domowe i sprzataczki 90,9% 0,0% 9,1% 0,094 0,0% 0,0% 0,0%
specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych

93,8%  0,0% 63%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

90,3% 6,5% 0,0% 0,0% 00% 32% 0,0%

sekretarki, operatorzy urzadzen

biurowych i pokrewni 90,0% 5,0% 5,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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elektrycy i elektronicy 89,3% 3,6% 0,0% 71% 0,0% 0,0% 0,0%
operatorzy maszyn | urzadzer 889%  00%  00%  83% 28% 0,0% 0,0%
wydobywczych i przetwdrczych

rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 88,9% 0,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
robotnicy w przetworstwie

spozywezym, obrobee drewna, 887%  14%  42%  28% 28% 00% 0,0%
produkcji wyrobéw tekstylnych

i pokrewni

Sredni personel nauk fizycznych, 872%  21%  64%  21%  20% 00% 0,0%
chemicznych i technicznych

robotnicy wykonujgcy prace

proste w goérnictwie, przemysle, 86,9% 3,3% 3,3% 3,3% 33% 0,0% 0,0%
budownictwie i transporcie

robotnicy budowlani i pokrewni 86 3% 499 399 10% 39% 0.0% 0.0%
(z wytaczeniem elektrykdow) = e e e e e e
sprzedawcy i pokrewni 85,0% 8,8% 1,8% 2,7% 1,8% 0,0% 0,0%
T;eddr:llr?li::crfl dosspraw biznesu 839%  36%  36%  18% 00% 36% 36%
specjalisci z dziedziny prawa, 833%  83%  00% 00% 83% 00% 0,0%
dziedzin spotecznych i kultury

specjalisci nauczania i wychowania 81,8% 9,1% 0,0% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0%
pracownicy ustug osobistych 78,7% 5,3% 10,6% 21% 32% 0,0% 0,0%
pracownicy do spraw finansowo-

statystycznych i ewidencji 77,8% 14,8% 3,7% 3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
materiatowej

tadowacze nieczystosci i inni

pracownicy wykonujacy prace 66,7% 16,7% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0%
proste

sredni personel z dziedziny prawa,

spraw spotecznych, kultury 65,2% 217% 4,3% 8,7% 0,0% 0,0% 0,0%
i pokrewny

:‘Le;ﬁj ‘;’”'Cg do spraw produkcji 50,0%  0,0%  00% 50,0% 00% 00% 0,0%
pracownicy ustug ochrony 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
specjalisci do spraw technologii o o o o o o o

informacujno-komunikacyjnuch 50,0%  10,0%  30,0% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0%
pracownicy wykonujacy

prace proste zwigzane 37,5% 50,0% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z przygotowywaniem positkdw

rolnicy produkcji towarowej 33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 333% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Majac na uwadze, ze nieco ponad 88% badanych przedsiebiorcéw zadeklarowato,
ze mogq zaoferowac prace o statym charakterze, istotne jest powigzanie tej informacji
z deklaracjg blisko 87% pracodawcdéw dotyczacg planu zaoferowania zatrudnienia na
podstawie umowy o prace. W przypadku takich zawoddéw jak: kierownicy w branzy
hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych, lesnicy i rybacy, monterzy, pra-
cownicy obstugi klienta, pracownicy opieki osobistej i pokrewni, przedstawiciele wtadz
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publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni, technicy informatycy proponowa-
na jest jedynie ta forma zatrudnienia. Najnizszy odsetek zawoddw, w ktérych oferowa-
ny jest ten typ umowy dotyczy pracownikéw wykonujgcych prace proste zwigzane
z przygotowywaniem positkéw oraz rolnikéw produkcji towarowej.

Tabela 14. Deklaracja rodzaju oferowanej pracy wzgledem oferowanego rodzaju umowy

. umowao umowa umowa dziatalnosé umowa s trudno
rodzaj pracy . . . s
prace zlecenie o dzieto gospodarcza agencyjna powiedzie¢
praca stata 89,6% 3,8% 1,0% 0,3% 0,2% 2,2% 2,9%
praca sezonowa 59,7% 22,6% 9.,7% 0,0% 0,0% 0,0% 8,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Analiza wedtug rodzaju oferowanej pracy i rodzaju umodw jednoznacznie wskazuje,
iz w przypadku oferty pracy statej pracodawcy najczesciej deklaruja, iz osoba bedzie
zatrudniona w oparciu o umowe o prace. W przypadku pracy sezonowej ta forma umo-
wy jest rowniez przewazajaca, jednak pojawia sie tutaj znaczny odsetek wskazar na
umouwe zlecenie (22,6%).

412 Plany zatrudnieniowe prognozowane (do 3 lat i do 5 lat od
momentu badania)

Rysunek 6. Plany zatrudnieniowe prognozowane (do 3 lat i do 5 lat od momentu badania)
68,5%
60,4%
32,7%
24,6%

6,9% 6,9%

przewiduje sie  nie przewiduje sie trudno powiedzie¢ takie samo nie takie samo  trudno powiedzie¢

do3lat mdoS5lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)



Tabela 15. Plany zatrudnieniowe prognozowane (do 3 lat od momentu badania) w odniesieniu do sekcji PKD

selcja PKD przeu.uduje e tru‘dno. 5
sie przewiduje si¢ powiedzie¢
sekq'a e- dos.tau)a urJf)dg;'gospodarowanle sc'lekaml i odpa- 79,2% 20,8% 0,0%
dami oraz dziatalnosc zwigzana z rekultywacja
se!<qa n jld2|a%§lnqsc w zakresie ustug administrowania i 75,8% 137% 10,5%
dziatalnos¢ wspierajaca
sekcja f — budownictwo 73,4% 25,3% 1,3%
sekcja h - transport i gospodarka magazynowa 72,0% 217% 6,3%
sekcja ¢ - przetwdrstwo przemystowe 70,9% 28,8% 0,3%
sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 69,1% 21,0% 10,0%
selkcja m - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 68,5% 25,2% 6,4%
Ze:::(qqa r - dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekre- 68,1% 19,4% 12,5%
sekq'a i- dZ|a{alr'10$c 2wigzana z zakwaterowaniem i ustu- 68,0% 15,5% 16,5%
gami gastronomicznymi
selcja a - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 67,7% 23,5% 8,8%
sne]I;g]C;? | - dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nierucho- 67,4% 101% 22.5%
sekcja g - handel hurtowg i detaliczny; naprawa pojazdéw 67.4% 315% 1%
samochodowych, wtgczajgc motocykle
sekcja p — edukacja 66,8% 32,7% 0,5%
sekcja k - dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 66,7% 20,5% 12,8%
sekcja j - informacja i komunikacja 66,3% 1,6% 22,1%
sekcja o - administracja publiczna i obrona narodowa; obo- 64,2% 18,9% 17.0%

wigzkowe zabezpieczenia spoteczne

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elek-
tryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukta- 61,5% 30,8% 7.7%
dow klimatyzacyjnych

sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustugowa 59,5% 13,0% 27,5%
sekcja b - gdrnictwo i wydobywanie 50,0% 28,6% 21,4%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 16. Plany zatrudnieniowe prognozowane (do 3 lat od momentu badania) w odniesieniu do wielkosci
przedsigbiorstwa

wielkos¢ przedsiebiorstwa przewiduje sie nie przewiduje si¢ tn{dno. ,
powiedzie¢

od1do9 69,2% 25,5% 5,3%

0d 10 do 49 68,4% 22,5% 9,1%

od 50 do 249 62,8% 23,5% 13,7%

od 250 do 999 58,8% 21,6% 19,6%

1000 i wiecej 50,0% 0,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Tabela 17. Plany zatrudnieniowe prognozowane (do 3 lat od momentu badania) w odniesieniu do powiatu

. I q L trudno
powiat przewiduje sie nie przewiduje si¢ Palbia et
m. Tarnobrzeg 81,9% 13,8% 4,3%
tancucki 74,5% 19,7% 5,8%
leski 73,6% 22,6% 3,8%
bieszczadzki 72,3% 17,0% 10,6%
brzozowski 70,8% 18,0% 1,2%
rzeszowski 70,6% 23,2% 6,3%
mielecki 70,4% 22,5% 71%
ropczycko-sedziszowski 69,9% 25,2% 4,9%
krosnienski 69,8% 24,1% 6,0%
debicki 68,9% 25,6% 5,5%
stalowowolski 68,8% 23,9% 7,4%
m. Rzeszéw 68,6% 24,5% 7,0%
nizanski 68,4% 26,3% 5,3%
jasielski 68,3% 24,7% 7,0%
lezajski 68,0% 22,3% 9,7%
strzyzowski 68,0% 25,6% 6,4%
jarostawski 67,4% 271% 5,5%
m. Przemuysl 67,1% 26,6% 6,3%
m. Krosno 65,0% 25,2% 9,8%
lubaczowski 64,1% 28,3% 7,6%
przeworski 63,3% 33,0% 3,7%
sanocki 63,0% 26,8% 10,1%
kolbuszowski 62,1% 29,5% 8,4%
tarnobrzeski 60,9% 29,0% 10,1%
przemyski 60,0% 33,3% 6,7%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Planowane zatrudnienie w horyzoncie 12 miesiecy i 3 lat jest zblizone w takich sekcjach
PKD jak: budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, przetwoérstwo przemysto-
we, dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Ponadto wskazania powyzej sredniej dla zawoddw, na
ktdre zgtaszane bedzie najczesciej zapotrzebowanie w ciggu 3 lat, dotyczg takich sekcji jak:
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekul-
tywacjg, dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca, opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg. Przedsigbiorcy z tych branz nie wskazywali podob-
nego zainteresowania w perspektywie 12 miesiecy. W odniesieniu do wielkosci przedsie-
biorstwa nie mozna wskazac na istotne zréznicowanie odpowiedzi. Mozna jednak powie-
dzie¢, iz czesciej deklaracje zapotrzebowana na zawody zgtaszane jest przez firmy do 249
pracownikéw, a wiec inaczej niz w perspektywie 12 miesiecy, gdzie wyraznie najwieksza
wartos¢ dotyczyta firm zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikdw.



W odniesieniu do przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie danego powiatu
mozna powiedzie¢, ze zréznicowanie jest niewielkie. Co istotne w wiekszosci powia-
ty te pokrywaijg sie z deklaracjami przedsiebiorcéw odnosnie zapotrzebowania na no-
wych pracownikéw w ciggu kolejnych 12 miesiecy. Jedynie przedsiebiorcy z powiatdw:
taricuckiego, bieszczadzkiego, krosnieriskiego, stalowowolskiego w perspektywie 3-let-
niej wyrazajg czesciej zapotrzebowanie niz w perspektywie 12-miesieczne;.

Tabela 18. Zawody, na ktdre zgtaszane bedzie najczesciej zapotrzebowanie w ciggu 3 lat

sprzedawca 5,5%
robotnik budowlany 4,0%
kierowca samochodu ciezarowego 2,7%
kucharz 2,5%
kierowcy i operatorzy pojazdéw 2,4%
kierowca samochodu dostawczego 2,3%
magazynier 2,2%
stolarz 2,0%
technik handlowiec 1,8%
technik mechanik 1,7%
ksiegowy 1,6%
technik informatyk 1,6%
mechanik pojazdéw samochodowych 1,5%
przedstawiciel handlowy 1,5%
kelner 1,4%
fryzjer 1,3%
elektryk 11%
murarz 11%
slusarz 11%
spawacze i pokrewni 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Dokonujac analizy zapotrzebowania na konkretne zawody w wojewddztwie pod-
karpackim w kolejnych 3 latach nalezy podkresli¢, iz z uwagi na zastosowane rozwia-
zania metodologiczne, jedynie ci pracodawcy, ktérzy wskazali, iz przewidujg takie za-
potrzebowanie wskazywali, jaki bedzie to zawdd. W tym wzgledzie nie jest mozliwe
odniesienie wskazanych odpowiedzi do populacji generalnej przedsiebiorcédw z terenu
wojewddztwa podkarpackiego. Dane prezentowane sg jedynie dla tych responden-
téw, ktdrzy zgtosili zapotrzebowanie na pracownikéw w okresie kolejnych 3 lat. Dane
te obarczone sg 2% btedem szacowania.
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Rysunek 7. Zapotrzebowanie na takie same zawody w okresie kolejnych 5 lat, co wskazane dla okresu ko-
lejnych 3 lat

= tak
nie

trudno powiedziec¢

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcédw (60,4%) zadeklarowato, iz w ciggu kolejnych
5 lat zapotrzebowanie na wskazane przez nich zawody bedzie tozsame z tym, ktére
wskazali dla kolejnych 3 lat. Istotny odsetek badanych (32,7%) nie potrafito jednoznacz-
nie odniesc sie do tej odpowiedzi. Jedynie 6,9% badanych wskazato, iz bedg to inne za-
wody. Jednoczesnie analiza negatywnych odpowiedzi wskazata, iz badani wskazywali
mimo wszystko, na te same zawody co w przypadku okresu kolejnych 3 lat, nie widac
w tym wzgledzie istotnego zréznicowania. Jedynym nowym zawodem jest wozny.

Przedsiebiorcy, ktérzy wskazali, iz w ciggu kolejnych 5 lat zapotrzebowanie na za-
wody bedzie inne niz wskazane powyzej deklarujg, iz dodatkowo mogg byc potrzebne
takie zawody jak:

kierowca samochodu ciezarowego (7,7% wskazan),
sprzedawca (7,7% wskazan),

ksiegowy (5,8% wskazar),

robotnik budowlany (5,8% wskazan),

kierowcy i operatorzy pojazddw (3,8% wskazan),
magazynier (3,8% wskazan),

wozny (3,8% wskazan).

W odniesieniu do wskazanych zawoddw, na ktére moze pojawic sie zapotrzebowa-
nie w kolejnych 3 i 5 latach, mozna powiedzie¢, iz s one powigzane z przedsigbiorcami
z danej branzy, ktérzy najczesciej takie zapotrzebowanie zgtaszali. Podobnie jak w hory-
zoncie 12 miesiecy najczesciej poszukiwani bedg m.in. sprzedawca, robotnik budowla-
ny, kierowca samochodu ciezarowego.



~Szara strefa”

Rysunek 8. Wystepowanie zjawiska ,szarej strefy

17,7%
tak
tak, ale trudno powiedzie¢ jakie zawody

35,4%
= nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Nieco ponad 50% badanych przedsiebiorcédw deklaruje, ze w ich branzy zauwazal-
ne jest zjawisko szarej strefy, ale jedynie 17,7% potrafi wskazac, do jakiego konkretnie
zawodu sie ono odnosi.

Tabela 19. Wystepowanie zjawiska ,szarej strefy” w odniesieniu do sekcji PKD

e oty ko Pl

sekcja f — budownictwo 81,3% 35,5% 45,8% 18,7%
sekcja c - przetworstwo przemystowe 66,0% 20,8% 45,2% 34,0%
sekcja b - gérnictwo i wydobywanie 64,3% 21,4% 42,9% 35,7%

sekcja e - dostawa wody; gospoda-
rowanie sciekami i odpadami oraz 60,4% 20,8% 39,6% 39,6%
dziatalnosc zwigzana z rekultywacja

sekgja i - dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastro- 59,8% 19,6% 40,2% 40,2%
nomicznymi

sekcja h - transport i gospodarka

59,7% 15,4% 44,3% 40,3%
magazynowa

sekcja g - handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa pojazdéw samochodo- 59,7% 19,1% 40,6% 40,3%
wych, wtaczajgc motocykle

sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustu-

gowa 57,3% 15,2% 42,0% 42,8%
sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, fo- 54 4% 21% 324% 45 6%
wiectwo i rybactwo ! ! ! !
sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywa-

nie w energie elektryczna, gaz, pare 53,9% 231% 30,8% 46,2%

wodna, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych
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sekgja j - informacja i komunikacja 44,2% 9,3% 34,9% 55,8%

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalnos¢ 43,2% 11,6% 31,6% 56,8%
wspierajgca

sekcja m - dziatalnos¢ profesjonalna,

) ) 42,0% 13,7% 28,3% 58,0%
naukowa i techniczna
sekcja | - dZ|a’(a|n.osc zwlqza’né z 38,2% 9,0% 29,2% 61.8%
obstugg rynku nieruchomosci
sekcjar - dZ|a{alno§c 2wigzana z 33,3% 97% 23,6% 66.7%
kulturg, rozrywka i rekreacja
Zﬂ;cz’:izc'zsrf;?i':c’sc finansowa 26,9% 12,8% 14,1% 731%
:Fe)I;?eaczqn;opleka zdrowotna i pomoc 19,1% 6.7% 12,4% 81,0%
sekcja o - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe 18,9% 3,8% 15,1% 81,1%
zabezpieczenia spoteczne
sekcja p — edukacja 16,1% 6,0% 10,1% 83,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 20. Wystepowanie zjawiska ,szarej strefy” w odniesieniu do wielkosci firmy

. PP tak + tak, ale trudno trudno powiedzie¢
wielkos¢ firmy L A tak on
powiedzie¢ jakie zawody jakie zawody

od1do9 581% 19,5% 38,6% 41,9%
od 250 do 999 49,0% 13,7% 35,3% 51,0%
od 10 do 49 4,4% 14,4% 271% 58,6%
od 50 do 249 40,7% 9,8% 30,9% 59,3%
1000 i wigcej 33,3% 16,7% 16,7% 66,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 21. Wystepowanie zjawiska ,szarej strefy” w odniesieniu do powiatu

.. tak, ale trudno . tak + tak, ale trudno
lokalizacja Lo A0 o I
powiedzie¢ jakie zawody powiedziec jakie zawody
tarcucki 21,2% 41,6% 37,2% 62,8%
m. Przemuysl 17,5% 40,6% 42,0% 58,0%
m. Tarnobrzeg 31,9% 25,5% 42,6% 57,4%
przemyski 15,0% A,7% 43,3% 56,7%
stalowowolski 17,6% 38,6% 43,8% 56,3%
m. Krosno 20,3% 35,7% 441% 55,9%
nizanski 15,8% 40,0% 44,2% 55,8%
rzeszowski 23,2% 32,4% 44,5% 55,5%
jarostawski 21,0% 34,3% 44,8% 55,2%




sanocki 18,8% 36,2% 44,9% 55,1%

mielecki 17,4% 37,5% 45,1% 54,9%
m. Rzeszow 13,9% 40,2% 45,8% 54,2%
krosnienski 15,5% 371% 47,4% 52,6%
debicki 14,7% 377% 47,6% 52,4%
lezajski 18,4% 33,0% 48,5% 51,5%
leski 26,4% 24,5% 49,1% 50,9%
kolbuszowski 18,9% 31,6% 49,5% 50,5%
jasielski 19,7% 30,3% 50,0% 50,0%
:;Ziizsii)ks;ki 20,3% 29,3% 50,4% 49,6%
tarnobrzeski 20,3% 29,0% 50,7% 49,3%
brzozowski 12,4% 34,8% 52,8% 47,2%
przeworski 16,5% 30,3% 53,2% 46,8%
strzyzowski 12,8% 29,5% 57,7% 42,3%
bieszczadzki 8,5% 31,9% 59,6% 40,4%
lubaczowski 12,0% 26,1% 62,0% 38,0%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 22. Wystepowanie zjawiska ,szarej strefy” w odniesieniu do zawoddéw

zjawisko ,szarej strefy” dotyczy nastepujacych zawodéw (wybrane wskazania powyzej

1% odpowiedzi) CET
° robotnik budowlany 27,7%
° sprzedawca 6,0%
. technik mechanik 5,7%
. pracownicy przy pracach prostych 3,3%
° mechanik pojazdéw samochodowych 2,3%
° murarz 2,3%
° stolarz 2,2%
. kierowcy i operatorzy pojazdéw 1,9%
. kelner 1,6%
° kucharz 1,4%
o fryzjer 1,3%
° kosmetyczka 1,3%
° elektryk 1,2%
° ksiegowy 1,2%
° magazynier 1,2%
. technik handlowiec 1,2%
. kierowca samochodu ciezarowego 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Rysunek 9. Powody wystepowania szarej strefy

wysokie koszty zatrudnienia 22,9%
chec uzyskania wyzszego wynagrodzenia przez pracownika 10,5%
sezonowy charakter pracy 9,7%

koniecznos¢ sprostania konkurencji dziatajacej w ,,szarej

9
strefie” 9:4%
brak koniecznosci ponoszenia kosztéw urlopéw i zwolnien
. 8,8%
lekarskich
mozliwos$¢ natychmiastowej rezygnacji z pracownika 8,3%
niechec do podjecia oficjalnego zatrudnienia przez
. A 8,2%
pracownika (np. dtugi, alimenty)
obawa pracodawcy przed formalnosciami 7,5%
nieche¢ do utraty swiadczen przez pracownika 7,3%

wysoki poziom ptacy minimalnej 5,6%

trudno powiedzie¢ 1,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1952)

Tabela 23. Powody wystepowania szarej strefy w odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa

powody wystepowania szarej strefy/ wielkosé¢ od 10
do 49

wysokie koszty zatrudnienia 23,1% 23,5% 18,2% 19,4% 0,0%

brak koniecznosci ponoszenia kosztéw urlopow i
zwolnier lekarskich

8,8% 9,1% 7,8% 8,3% 0,0%

mozliwos¢ natychmiastowej rezygnacji z pracownika 77% 9,4% 10,4% 16,7% 0,0%
obawa pracodawcy przed formalnosciami 77% 6,5% 3,9% 1,1% 0,0%
wysoki poziom ptacy minimalnej 5,8% 3,8% 10,4% 5,6% 0,0%
sezonowy charakter pracy 10,2% 8,2% 9,1% 5,6% 0,0%

koniecznosc sprostania konkurencji dziatajgcej w

) _— 9,4% 9,7% 7,8% 8,3% 0,0%
szarej strefie

niechec do utraty swiadczen przez pracownika 71% 7,3% 10,4% 8,3% 0,0%

chec uzyskania wyzszego wynagrodzenia przez

X 10,4% 11% 9,1% 11%  100,0%
pracownika

nieche¢ do podjecia oficjalnego zatrudnienia przez

pracownika (np. dtugi, alimenty)

trudno powiedzie¢ 1,7% 2,9% 1,3% 0,0% 0,0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1952)

81% 8,5% 7% 5,6% 0,0%
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Mozna wskaza¢ na umiarkowane zréznicowanie terytorialne przedsiebiorcéw przy-
znajacych, ze w ich branzy mozna zaobserwowac zjawisko ,szarej strefy”. Najczesciej
wskazujg na nie pracodawcy z obszaru powiatéw: faricuckiego, m. Przemysla, m. Tar-
nobrzega, przemyskiego, stalowowolskiego, m. Krosna, nizariskiego, rzeszowskiego,
jarostawskiego, sanockiego, mieleckiego, m. Rzeszowa, krodnieriskiego, debickiego.
Mozna zauwazyc, ze problem ten nie jest powigzany np. z wielkoscig miejscowosci, czy
sytuacjg lokalnego rynku pracy (np. stopa bezrobocia).

Najczesciej wskazywany zawdd w kontekscie ,szarej strefy" — robotnik budowlany
(27,7%), to jednoczesnie zawdd najbardziej pozgdany w kontekscie prognoz zapotrzebo-
wania na zatrudnienie w przeciggu 3i 5 lat.

Mozna stwierdzi¢, iz szara strefa dotyczy najczesciej branz, w ktérych najczesciej
zatrudnienie znajdujg pracownicy o najnizszych Kkwalifikacjach, i wobec ktérych
oferowane jest zazwyczaj niskie wynagrodzenie. Uwaga ta moze byc¢ potwierdzo-
na przez jednoczesne wskazanie wysokich kosztéw zatrudnienia jako najczestszego
powodu wystepowania ,szarej strefy”. Powdd ten wskazywany jest jako najczestszy
we wszystkich wielkosciach przedsiebiorstw (bez przedsiebiorstw zatrudniajgcych
1000 i wiecej pracownikéw).

Zawody przysztosciowe i schytkowe oraz wizja przysztosci poszczegélnych branz

Dokonujac analizy zawoddéw, ktére mozna uznac¢ za potrzebne (w ktérych
moze nastgpi¢ wzrost zapotrzebowania) w kontekscie dalszego rozwoju badane-
go przedsiebiorstwa najczesciej (odpowiedzi powyzej 1%) wskazywano na takie
zawody jak:

Tabela 24. Zawody, w ktérych przedsiebiorcy wojewddztwa podkarpackiego zauwazajg wzrost zapotrzebo-
wania

sprzedawca 4,9%
robotnik budowlany 4,5%
technik informatyk 2,4%
kierowca samochodu ciezarowego 2,3%
kierowcy i operatorzy pojazdéw 2,3%
kucharz 2,3%
murarz 2,1%
technik mechanik 2,1%
stolarz 2,0%
kierowca samochodu dostawczego 1,8%
technik handlowiec 1,8%
przedstawiciel handlowy 1,6%
mechanik pojazdéw samochodowych 1,5%
slusarz 1,4%
magazynier 1,2%
pielegniarka 1,2%
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ciesla 11%

fryzjer 1,1%

ksiegowy 1,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Przedsiebiorcy wskazali réwniez, w jakich zawodach obserwujg spadek zapotrzebowa-
nia na pracownikow w ich branzy. Najczesciej wskazywano na (odpowiedzi powyzej 1%):

Tabela 25. Zawody, w ktérych przedsigbiorcy wojewddztwa podkarpackiego zauwazajg spadek zapotrzebo-
wania

sprzedawca 5,7%
technik prac biurowych 4,8%
specjalisci nauczania i wychowania 4,4%
nauczyciel przedszkola 3,6%
kierowca samochodu dostawczego 3,2%
robotnik budowlany 3,2%
pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani 2,8%
magazynier 2,4%
technik mechanik 2,4%
ksiegowy 2,0%
mechanik pojazdéw samochodowych 2,0%
szwaczka 2,0%
technik farmaceutyczny 2,0%
krawiec 1,6%
technik handlowiec 1,6%
zbrojarz 1,6%
betoniarz 1,2%
ciedla 1,2%
inzynier budownictwa - budownictwo ogdlne 1,2%
kierownik przedsiebiorstwa swiadczacego ustugi z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi 1,2%
monter instalacji i urzgdzer sanitarnych 1,2%
murarz 1,2%
pracownicy przy pracach prostych 1,2%
technik administracji 1,2%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Zawody, w ktérych przedsiebiorcy obserwujg wzrost zapotrzebowania nie réznicujg
sie w sposob istotny wzgledem tych, ktére wskazywane byty przez nich jako te, na
ktére widzg zapotrzebowanie w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy, 3 i 5 lat. Wymieniani
sq najczesciej sprzedawcy, robotnicy budowlani i kierowcy, pojawia sie takze zawdd
wczesniej tak wyraznie nie wskazywany, ktérym jest technik informatyk.

Wsréd zawoddw, w ktérych zdaniem badanych przedsiebiorcéw spadnie zapotrze-
bowanie, znajdujg sie najczesciej te z obszaru edukacji (osoby z tej branzy stosunkowo
najrzadziej zgtaszali zapotrzebowanie na nowych pracownikéw).
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Nalezy zwrdci¢ uwage na to, iz wiele zawoddéw wskazywanych jest jednoczesnie
jako nadwyzkowe i schytkowe. Sytuacje te mozna wyttumaczyc np. tym, iz dany za-
woéd w jednej branzy moze byc przysztosciowy a w innej schytkowy lub tez réznicg
dostepnosci oséb zdanym zawodem na danym terenie. Na podstawie dostepnych da-
nych trudno jest w sposéb jednoznaczny wskazac, jaki jest powdd tego zjawiska.

Przedsiebiorcy wskazuja, ze najczesciej przyczyng wysokiego zapotrzebowania na
te wtasnie zawody jest przede wszystkim brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry,
badZ tez w ogdle brak oséb do pracy (wyjazdy za granice, brak checi do podjecia pracy).
Ponadto zwracajg uwage na to, ze wynika to z rozwoju danej firmy, ze zwiekszenia za-
potrzebowania na jej produkty/ustugi, czego konsekwencjg jest potrzeba zatrudnienia
wiekszej liczby pracownikdw.

Wsrdéd opinii na temat zmian w funkcjonowaniu branzy, majgcych wptyw na spa-
dek zapotrzebowania na te zawody, przedsiebiorcy wskazujg przede wszystkim na
brak zainteresowania ich produktem/ustugg (zmniejszanie zatrudnienia w zwigzku
ze zmniejszaniem sie liczby klientédw). Ponadto przyczyng jest tez rozwoj technologii,
a takze przesyt rynku wskazanymi zawodami.

4 Sposoby rekrutacji pracownikow i czynniki majgce
wptyw na ich wybor

Sposoby rekrutacji

Rysunek 10. Sposoby rekrutacji

pomoc ze strony PUP 29,7%
ogtoszenia w Internecie 26,2%
kontakty osobiste, nieformalne 21,4%
ogtoszenia w prasie, radiu, telewizji 11,7%
ogtoszenia wewnatrz firmy/instytucji 7,5%
inne 2,4%

trudno powiedzie¢ 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)
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Tabela 26. Sposoby rekrutacji w odniesieniu do sekcji PKD

sekcja PKD

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracy

o
2
o
=
s
2
[
N
4
°
£
o
a

ogtoszenia w prasie,
radiu, telewizji

ogtoszenia w Inter-

ogtoszenia wewnatrz

firmy/instytucji

kontalkty osobiste,
nieformalne

trudno powiedzie¢

; ) . ; ) 60,0% 20,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyj-
nych

kcja r - dziatalnos¢ zwi kul

sekdja r - dziatalnosc zwigzana z kulturg, 444% 37% 148% 74% 185% 0,0% 1,1%
rozrywka i rekreacjg
sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigza-  43,5% 43% 13,0% 0,0% 217% 0,0% 17,4%
na z rekultywacja
?:Igzci]cati;rolmctwo, lesnictwo, fowiectwo i $3% 33% 20,0% 33% 167% 0,0% 13,3%
sekcja o - administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 4,7% 8,3% 8,3% 0,0% 16,7% 83% 16,7%
spoteczne
sekcja p — edukacja 391% 0,0% 217% 87%  217% 0,0% 87%
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustugowa 371% 6,7%  24,7% 6,7% 18,0% 11% 5,6%
f:l‘zcr’]z q - opieka zdrowotna i pomoc spo- 337% 9,0% 27,0% 9,0% 157% 22% 34%
sekgja c - przetworstwo przemystowe 307% 142% 217% 58% 182% 11% 2,2%
;‘jﬁ’: h-transportigospodarka magazy- ' 3620, 1379, 298% 63% 19,5% 0,0% 0,5%
sekgja f — budownictwo 297% 132% 227% 60% 263% 17% 0,5%
suma koricowa 297% NM7% 262% 75% 214% 1,0% 2,4%
sekdja | - dziatalnos¢ zwigzana z obstuga 294% 20,6% 265% 59% 1,8% 29% 29%
rynku nieruchomosci
sgkc;a n- fiZ|.a%a!nosc w ’zakre-5|e gs%ug admi- 294% 78% 333% 59% 23,5% 0,0% 0,0%
nistrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; na-
prawa pojazdéw samochodowych, wtaczajagc = 29,2% 129% 25,6% 85% 216% 0,6% 1,6%
motocykle
ii:;!z:;; dziatalnos¢ finansowa i ubezpie- 283% 94% 245% 57% 283% 0,0% 38%
sekc.ja m - Fima’{alnosc profesjonalna, nauko- 200%  90% 250% 13,0% 280% 20% 20%
wa i techniczna
sekq'a i- 'dZ|a’ra|nos'c zwigzana 'zzakwa.tero— 20,6% 9,8% 353% 137% 196% 0,0% 10%
waniem i ustugami gastronomicznymi
sekcja b - gérnictwo i wydobywanie 192% N1,5% 346% 38% 154% 77% 77%
sekcja j - informacja i komunikacja 147% 59% 382% 176% 176% 0,0% 59%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)
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Tabela 27. Sposoby rekrutacji w odniesieniu do wielkosci firmy

og{osze!ﬂa ogtosze- ogtoszenia kontakty trudno
T pomoc ze w prasie, . wewnatrz . .
wielkos¢ firmy A nia w 2 5 osobiste, powie-
strony PUP radiu, tele- q firmy/in- q Py
g Internecie o nieformalne dzie¢
wizji stytucji
1000 i wigcej 50,0% 0,0% 33,3% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0%
od 10 do 49 35,1% 10,2% 26,8% 7,6% 15,9% 0,4% 3,9%
od 50 do 249 30,6% 14,2% 25,1% 71% 18,0% 0,0% 4,9%
od1do9 28,1% 11,8% 25,4% 7,7% 24,0% 1,4% 1,6%
od 250 do 999 20,0% 15,6% 46,7% 4,4% 13,3% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Sposoby rekrutacji w odniesieniu do grup zawodéw

Tabela 28. Sposoby rekrutacji — w odniesieniu do grup zawoddéw

] < o

2 2 & ® = e}

> o 9 c ] 2

c = 3= 2 I

o N g5 2 7}

b= E E] % o 3

O &" a3 ® 82 o= 3

8 cC o ¢ c 2 >0 o

o Q & (] o = e E °

o 335 2 O ®5 c

£ S5 O S E E©% =

o e W o2 S

o O = o ()i = X < -
lesnicy i rybacy 57,1% 0,0% 28,6% 0,0% 143% 0,0% 0,0%
pomoce domowe i sprzataczki 444% 5,6% 27,8% 0,0% 16,7% 0,0% 5,6%
specjalisci nauczania i wychowania  42,1% 5,3% 15,8% 15,8% 5,3% 0,0% 15,8%
Sredni personel do spraw zdrowia 37,5% 0,0% 29,2% 4,2% 16,7% 0,0% 12,5%
elektrycy i elektronicy 33,9% 14,3% 26,8% 5,4% 17,9% 0,0% 1,8%
Err:;?n"i"”'cy opieki osobistejipo- 33300 0o 3339 00% 333% 00% 0,0%
;zcezr:i'esm'cy robotnicy poligra- 3330/ 959, 286% 4,8% 19,0% 00% 4,8%
Sredni personel nauk fizycznych, 35 00 14 000 23006 6.0%  20,0% 1,0%  3,0%
chemicznych i technicznych
robotnicy obrobki metali, mechani- 3 g0/ 14 30 53600 8%  203% 00% 1,1%
cy maszyn i urzadzen i pokrewni
robotnicy w przetworstwie spozyw-
czym, obrébce drewna, produkc;ji 31,7% 14,5% 21,4% 4,8% 22,8% 1,4% 3,4%
wyroboéw tekstylnych i pokrewni
pracownicy obstugi klienta 31,6% 10,5% 31,6% 5,3% 158% 5,3% 0,0%
robotnicy wykonujacy prace proste
w gornictwie, przemysle, budow- 31,1% 9,4% 21,7% 8,5% 27,4% 0,9% 0,9%
nictwie i transporcie
pracownicy ustug osobistych 30,8% 8,9% 27,8% 7,7% 21,3% 0,6% 3,0%
kierowcy i operatorzy pojazdéw 30,6% 12,9% 28,4% 7,8% 19,0% 0,0% 1,3%
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robotnicy budowlani i pokrewni (z

. . 30,3% 13,5% 232% 7,6% 222% 2,7% 0,5%
wytaczeniem elektrykdw)
sprzedawcy i pokrewni 292% 148% 273% 7,2% 191% 1,9% 0,5%
sekretarki, operatorzy urzadzeft g 00 3990 290% 32% 29,0% 0,0%  65%
biurowych i pokrewni
f'::g:!zg'n?: spraw ekonomicznych 'og ot 3900 258% 6,5% 258% 32% 6,5%
pracownicy do spraw finansowo
-statystycznych i ewidencji mate- 28,8% 9,6% 288% 9,6% 21,2% 0,0% 1,9%
riatowej
brak danych 28,6% 0,0% 286% 0,0% 28,6% 14,3% 0,0%
operatorzy maszyn i Urzadzen Wy oy cr 15 cor 953% g8%  250% 0,0%  0,0%
dobywczych i przetwdrczych
monterzy 27,3% 18,2% 27,3% 9,1% 182% 0,0% 0,0%
pracownicy wykonujacy prace pro-
ste zwigzane z przygotowywaniem  26,7% 13,3% 33,3% 13,3% 13,3% 0,0% 0,0%
positkdw
specjalisci z dziedziny prawa, dzie- o o o o o o o
dzin spotecznych i kultury 26,3% 10,5% 15,8% 10,5% 21,1% 0,0% 15,8%
technicy informatycy 25,9% 11,1% 22,2% 11,1% 222% 3,7% 3,7%
specjalisci nauk fizycznych, mate- 0 0 o o o o 0
matycznych i technicznych 255% 7,3% 32,7% 18% 32,7% 0,0% 0,0%
tadowacze nieczystosci i inni pra- 250% 12.5% 500% 00% 125% 00% 0.0%
cownicy wykonujgcy prace proste ! ! ! ! ! ! !
pracownicy ustug ochrony 25,0% 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 250% 0,0%
rolnicy produkcji towarowej 25,0% 12,5% 25,0% 0,0% 37,5% 0,0% 0,0%
Sredni personel z dziedziny prawa,
spraw spotecznych, kultury i po- 25,0% 7,5% 30,0% 2,5% 250% 0,0% 10,0%
krewny
Sredni personel do spraw biznesu i o o o o o o o
administracji 24,8% 11,5% 28,3% 9,7% 212% 18% 2,7%
specjalisci do spraw zdrowia 243% 143% 24,3% 12,9% 214% 14% 1,4%
specjalisci do spraw technologii 45% 4,5% 364% 182% 22,7% 00% 13,6%
informacyjno-komunikacyjnych
Eﬁz‘;""”'cy do spraw produkcjii 00% 0,0% 66,7% 0,0% 333% 0,0% 0,0%
kierownicy w branzy hotelarskiej,
handlu i innych branzach ustugo- 0,0% 00% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
wych
przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i dyrektorzy gene- 0,0% 0,0%» 500% 500% 0,0% 00% 0,0%

ralni

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)



Tabela 29. Sposoby rekrutacji w odniesieniu do powiatu

U. 5

: 2 s - = 8z 3

powiat g E N =L T oS 8

) e g o ] S 3 b E )

g g §5 $mz 28 3

g E T T©5E s£€ B
lubaczowski 45,5% 0,0% 22,7% 4,5% 227%  0,0%  4,5%
przemyski 40,0% 10,0% 23,3% 6,7% 20,0% 0,0% 0,0%
kolbuszowski 37,0% 3,7% 22,2% 7,4% 222%  0,0% 74%
ropczycko-sedziszowski 36,0% 12,0% 21,3% 4,0% 24,0% 0,0% 27%
rzeszowski 35,0% 12,3% 27,6% 6,7% 153%  0,6%  2,5%
tancucki 34,7% 9,3% 29,3% 9,3% 16,0%  0,0% 13%
tarnobrzeski 34,6% 19,2% 30,8% 3,8% 5%  0,0% 0,0%
debicki 32,6% 1,6% 26,8% 7,4% 19,5% 6%  0,5%
strzyzowski 32,6% 10,9% 23,9% 6,5% 239% 0,0% 22%
m. Krosno 32,3% 6,5% 19,4% 1,3% 27,4% 6%  1,6%
lezajski 31,4% 13,7% 17,6% 7,8% 255%  2,0% 2,0%
sanocki 31,4% 11,4% 24,3% 71% 20,0% 14%  4,3%
stalowowolski 30,8% 16,5% 19,8% 11,0% 187%  0,0% 3,3%
m. Tarnobrzeg 30,2% 14,3% 22,2% 6,3% 23,8% 6%  1,6%
m. Przemys| 29,7% 12,2% 29,7% 5,4% 203%  14%  14%
krognieriski 29,0% 9,7% 29,0% 4,8% 21,0% 0,0% 6,5%
jasielski 28,2% 11,8% 22,4% 71% 212%  35%  59%
mielecki 28,2% 15,3% 22,4% 8,2% 22,4% 2%  2,4%
jarostawski 27,.9% 15,1% 20,9% 1,2% 256% @ 23% 7,0%
nizanski 271% 13,6% 27% 1,7% 271% 0,0%  3,4%
przeworski 271% 13,6% 22,0% 8,5% 288% 0,0% 0,0%
brzozowski 25,5% 6,4% 38,3% 6,4% 234%  0,0% 0,0%
m. Rzeszéw 24.6% 10,5% 31,5% 10,0% 215%  15%  0,5%
leski 18,4% 10,5% 23,7% 13,2% 23,7% 0,0% 10,5%
bieszczadzki 16,7% 5,6% 44,4% 5,6% 22%  0,0% 56%
suma koricowa 29,7% 1,7% 26,2% 7,5% 21,4% 1,0% 2,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)
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Deklarowane sposoby rekrutacji pracownikéw nie réznicujg sie w sposdéb istotny
z uwagi na sekcje PKD, w ktdrej funkcjonuje dany przedsiebiorca. Zgodnie z ogdlng
tendencjg wsréd przedsiebiorcdw pomoc ze strony PUP jest jednym z najczestszych
sposobdw rekrutacji, dalej s to ogtoszenia w Internecie oraz kontakty osobiste, niefor-
malne. Mozna jednak zauwazy¢, iz w przypadku przedsiebiorcédw dziatajgcych w takich
sekcjach jak: dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
goérnictwo i wydobywanie, informacja i komunikacja, znacznie czesciej przedsiebiorcy
deklarujg realizacje procesu rekrutacji przy uzyciu ogtoszenia w Internecie niz poprzez
wspotprace z PUP W przypadku przedsiebiorcédw z sekcji dziatalnosc¢ profesjonalna, na-
ukowa i techniczna— najczesciej wykorzystywana jest forma kontaktéw osobistych,
nieformalnych. W odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa mozna wskazac, ze co do
zasady wiekszos¢ pracodawcdw przy rekrutacji wspoétpracuje z PUP, jednakze w przy-
padku przedsiebiorcdw zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikdéw zdecydowanie
czesciej wykorzystywane sg ogtoszenia w Internecie. Co 3 pracodawca poszukujgcy
pracownika w wojewddztwie podkarpackim korzysta ze wsparcia PUP.

Mozna wskazac, ze w takich zawodach jak specjalisci do spraw technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, kierownicy do spraw produkcji i ustug, kierownicy w branzy
hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych, przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni, w ogdle nie jest wykorzystywana wspdtpraca
z PUP, a raczej sg to ogtoszenia w Internecie, kontakty osobiste, nieformalne bgdz ogto-
szenia wewnatrz firmy. Mozna tez wskazac na takie zawody jak: pracownicy wykonu-
jacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkdw, specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych i technicznych, tadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonujgcy
prace proste, sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrew-
ny, sredni personel do spraw biznesu i administracji, gdzie znacznie czesciej stosowane
sg ogtoszenia w Internecie, nie jest jednak wykluczana wspdtpraca z PUP

Uwzgledniajgc rozmieszczenie terytorialne przedsiebiorcdw mozina wskaza¢, ze
w powiatach brzozowskim, m. Rzeszowie, leskim, bieszczadzkim pracodawcy duzo cze-
Sciej korzystajg z ogtoszeri w Internecie niz z pomocy PUP, a w powiecie przeworskim
nieznacznie czesciej niz wspodtpraca z PUP wskazywane sg kontakty osobiste, niefor-
malne. Mozna réwniez wskazac¢, ze w powiatach takich jak: tarnobrzeski, stalowo-
wolski, mielecki, jarostawski pojawiajg sie wskazania powyzej sredniej dla ogtoszert
w prasie, radiu, telewizji. W pozostatych powiatach tendencja jest co do zasady zgodna
z trendami dla catej populacji.
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Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspétpracowali pracodawcy w ciggu ostatnich
12 miesiecy

Rysunek 11. Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspdtpracowali przedsiebiorcy w ciggu ostatnich 12 miesiecy

79,4%

12,1%
4,9% 3,5%

Powiatowe Urzedy Pracy =~ Wojewddzkie Urzedy Pracy Ochotnicze Hufce Pracy Agencje zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Pracodawcy wojewddztwa podkarpackiego w przewazajgcej wiekszosci w ostat-
nim roku wspétpracowali przede wszystkim z powiatowymi urzedami pracy (79,4%).
Uwzgledniajgc deklaracje, wskazujgce na to, ze znaczny odsetek oséb przy rekrutacji
korzysta wtasnie z pomocy PUP, informacje te mogg byc ze sobg powigzane.

Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspétpracowali pracodawcy w ciggu ostatnich 12
miesigcy w odniesieniu do sekcji PKD, wielkosci przedsigbiorstwa i powiatu

Tabela 30. Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspotpracowali pracodawcy w ciggu ostatnich 12 miesiecy
w odniesieniu do sekcji PKD

Powiatowe Wojewdédzkie Ochotnicze Agencje
Urzedy Pracy Urzedy Pracy Hufce Pracy Zatrudnienia

sekcja PKD

sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie
sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zwigzana z rekultywacja

sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna 87,0% 9,7% 2,6% 0,6%
isc:lg(gaacsu;;olmctwo, lesnictwo, towiectwo 85.7% 71% 4,8% 2.4%
sekcjar - c.iZ|a%alno'sc zwigzana z kultura, 84.9% 9,4% 3,8% 19%
rozrywka i rekreacjg

sekcjam —‘dZ|a’raIAnosc profesjonalna, 83,6% 755% 2.5% 6,3%
naukowa i techniczna

sekc;}a ‘n - dZ|a+a.Inpsc'uJ zakrfe’sm us"(ug~ 82,8% 15,5% 0,0% 17%
administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca

sekgja | - dZ|a’(a|nos’c 2wigzana z obstuga 82,4% 2.9% 5.9% 8,8%
rynku nieruchomosci

sekgja j - informacja i komunikacja 81,6% 15,8% 0,0% 2,6%
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sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie
w energig elektryczna, gaz, pare wodng,

) ) . 80,0% 20,0% 0,0% 0,0%
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
sekcja f — budownictwo 79,9% 13,1% 1,7% 5,2%
sekcja ¢ - przetwadrstwo przemystowe 79,7% 10,8% 5,6% 3,9%

sekcja g - handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, 79,1% 12,0% 5,6% 3,3%
wtgczajgc motocykle

sekcja o - administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 78,2% 21,8% 0,0% 0,0%
spoteczne

sekcja i - dziatalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 78,1% 13,7% 41% 41%
gastronomicznymi

sekcja k - dziatalnos¢ finansowa

i ubezpieczeniowa e 16,0% 2,0% 4,0%
sekcja p — edukacja 771% 15,1% 6,1% 1,7%
S;:;fzgr;cfﬁ;‘wm fgospodarka 74,2% 17,9% 3,3% 4,6%
sekcja b - gdrnictwo i wydobywanie 72,0% 8,0% 8,0% 12,0%
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustugowa 70,2% 1,1% 15,9% 2,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Tabela 31. Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspdétpracowali pracodawcy w ciggu ostatnich 12 miesiecy —
w odniesieniu do wielkosci przedsigbiorstwa

wielkosé Powiatowe Wojewddzkie Ochotnicze Agencje
przedsigbiorstwa Urzedy Pracy Urzedy Pracy Hufce Pracy Zatrudnienia
od1do 9 80,4% 11,4% 5,0% 3,2%

od 10 do 49 79,0% 131% 4,4% 3,5%

od 50 do 249 77,9% 12,5% 5.3% 4,3%
1000 i wiecej 75,0% 0,0% 12,5% 12,5%

od 250 do 999 69,7% 18,2% 6,1% 6,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Tabela 32. Instytucje rynku pracy, z ktérymi wspodtpracowali przedsigbiorcy w ciggu ostatnich 12 miesiecy —
w odniesieniu do powiatéw

. Powiatowe Wojewddzkie Ochotnicze Agencje
powiat Urzedy Pracy Urzedy Pracy Hufce Pracy Zatrudnienia
lezajski 91,3% 5,8% 0,0% 2,9%
tancucki 89,5% 7,0% 0,0% 3,5%
brzozowski 87,7% 3,5% 7,0% 1,8%
bieszczadzki 87,2% 10,3% 2,6% 0,0%
ropczycko-sedziszowski 85,7% 12,2% 0,0% 2,0%

m. Tarnobrzeg 84,9% 7,5% 5,7% 1,9%
stalowowolski 83,9% 9,8% 4,5% 1,8%
leski 82,5% 10,0% 5,0% 2,5%
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strzyzowski 82,4% 8,8% 4,4% 4,4%

debicki 82,1% 11,0% 3,5% 3,5%
przeworski 82,1% 1,9% 4,8% 1,2%
kro$nieriski 81,6% 6,1% 10,2% 2,0%
kolbuszowski 80,6% 15,3% 1,4% 2,8%
nizanski 80,3% 10,5% 5,3% 3,9%
tarnobrzeski 79,6% 1,1% 7,4% 1,9%
sanocki 79,1% 10,4% 4,5% 6,0%
rzeszowski 78,9% 13,9% 2,8% 4,4%
mielecki 78,5% 10,8% 9,5% 1,3%
jarostawski 77,2% 13,0% 7,3% 2,4%
m. Krosno 76,6% 13,0% 10,4% 0,0%
jasielski 76,5% 10,6% 8,2% 47%
przemyski 76,5% 17,6% 2,9% 2,9%
lubaczowski 76,1% 12,0% 9,8% 2,2%
m. Przemuysl| 75,3% 14,1% 5,9% 4,7%
m. Rzeszéw 70,1% 18,6% 3,8% 7,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Jak juz wczesniej wskazano,przedsiebiorcy w wojewddztwa podkarpackiego, spo-
srod 4 wskazanych instytucji najczesciej wspétpracowali z powiatowymi urzedami
pracy. Deklaracje te nie réznig sie w sposéb istotny z uwagi na sekcje PKD, w jakiej
funkcjonuje dany przedsiebiorca. Réznice pomiedzy nimi ksztattujg sie na poziomie ok.
20p.p. (z wytaczeniem sekcji:dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg, gdzie réznica wynosi prawie 30%). Podobnie
sytuacja ksztattuje sie w odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa, jak i obszaru, na
ktédrym ono funkcjonuje.
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Formy wspétpracy z instytucjami rynku pracy
Rysunek 12. Formy wspétpracy z instytucjami rynku pracy

skierowanie do pracodawcy stazysty 26,4%
rekrutacja pracownikéw 19,4%
publikacja ofert pracy 17,3%
dofinansowania do wynagrodzen 11,5%
doposazenie / wyposazenie stanowiska pracy 7,9%

organizacja spotkan z kandydatami na stanowiska 5,5%

refundowanie stanowiska pracy dla pracownika

. 4,2%
mtodocianego

szkolenia indywidualne oséb bezrobotnych planowanych

9
do zatrudnienia 3,6%

subsydiowanie miejsca pracy 2,9%

wspdlne badania rynku pracy 1,3%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Formy wspétpracy z instytucjami rynku pracy w odniesieniu do powiatéw

Tabela 33. Formy wspdtpracy z instytucjami rynku pracy — w odniesieniu do powiatéw

2 F - I 3t
= o T = £ n b o
§ T g? B 3% Ef ¢ & g 23
s 3 =6 m 259 S5 E s = 8% o
'Y S ? = ‘e 3 S E ] o 2 "5y
. ] © a £ ] 30 = ~=x = SR S 9 oc
powiat S 5 va S 5T o3 5 o> 3¢ £
s 8 2 @3 5.8
© ® SR a =9 £ c 3 3 £y 318 S°T
¥ § 83z ¢ 23 B & 3= £g 8°%:
] i T v = @ ' © w5 B S s> vwle
= 5 Ee3 9 =vwo= oH” P 88 c8 c£a5E
5 E $53 28 295§ 2o 83 23 £5 3
a2 o ene 3 WemE ©E @ -8 =©3 ¢+E2
leski 16,4% 20,0% 3,6% 00%  3,6%  55% 36% 364% 36% 73%
tarnobrzeski 127% 190% 7,6% 0,0% 2,5% 51% 2,5% 34,2% 10,1% 6,3%
strzyzowski 16,1% 17,7% 3,2% 1,6% 3,2% 8,1% 24% 331% 10,5% 4,0%

kolbuszowski 171% 171% 70% 0,8% 3,1% 54% 23% 31,0% 132% 3,1%
ropczycko-se-

177% 154%  51% 11% 4,0% 91% 29% 309% 103% 3,4%

dziszowski

m. Tarnobrzeg  147% 179%  9,5% 1,1% 1,1% 84% 32% 30,5% 95% 4,2%
tarcucki 15,4% 24,5% 42%  14% 5,6% 91% 07% 301% 77%  14%
stalowowolski 16,5% 159% 5,7% 11% 4,0% 7,4% 7% 29,5% 13,6% 4,5%
rzeszowski 232% 170% 3,3% 1,8% 2,9% 6,2% 2,5% 293% 109% 29%
m. Krosno 14,8% 20,5% 33% 0,0% 3,3% 74% 4% 287% 1B1% 49%
m. Rzeszow 20,2% 186% 5,0% 1,7% 2,9% 61% 4,4% 283% 1,2% 17%
lezajski 161% 161% 81%  0,0% 3,2% 73%  65% 282% 121%  2,4%
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brzozowski 83% 142% 25% 0,8% 8,3% 7% 33% 267% 150% 9,2%

przeworski 14,6% 153% 7,0% 1,3% 5,7% 8,9% 19% 26,1% 14,0% 5,1%
bieszczadzki 16,9% 20,8% 7,8% 0,0% 3,9% 6,5% 39% 247% 156% 0,0%
lubaczowski 132% 224% 79% 2,6% 5,3% 53% 20% 243% N2% 55%
jasielski 16,7% 20,3% 51% 2,2% 2,9% 94% 29% 239% 10,9% 58%
krosnienski 16,7% 240% 63% 0,0% 2,1% 73%  42% 229% N5% 52%
jarostawski 16,8% 224% 6,0% 0,9% 3,0% 9,1% 7% 228% 121%  52%
m. Przemysl 178% 20,4% 57% 1,9% 3,8% 70% 51% 223% 10,2% 57%
debicki 187% 211%  6,6% 2,7% 3,3% 93% 1,5% 220% 1,1% 3,6%
mielecki 19,0% 20,1% 5,5% 1,8% 2,6% 99% 22% 21,6% 10,6% 6,6%
nizanski 175% 219% 4,4%  0,0% 4,4% 73%  3,6% 22% 146% 51%
sanocki 15,8% 187% 58% 1,4% 3,6% 129% 2,2% 20,9% 129% 5,8%
przemyski 213% 36,2% 2% 0,0% 2,1% 6,4% 43% 170% 85% 2,1%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=2025)

Wsréd najczesciej wskazywanych form wspétpracy ze wskazanymi instytucjami
podkarpaccy pracodawcy wymieniajg mozliwos¢ przyjecia stazysty (26,4%). W swietle
deklaracji, ze przy rekrutacji pracownikéw przedsiebiorcy korzystajg przede wszystkim
ze wspotpracy z PUP, mozna wskazac, iz deklarowana w omawianym pytaniu, wspot-
praca z PUP przy rekrutacji pracownikéw wskazywana jest przez nieco mniej praco-
dawcow (19,4%).

W ujeciu terytorialnym mozna wskazac na przypadki przedsiebiorcéw z takich po-
wiatéw jak: leski, m. Tarnobrzeg, taricucki, przemyski, w ktérych wspétpraca w postaci
dofinansowania do wynagrodzen jest wskazywana wyraznie rzadziej (odsetek wska-
zan ponizej sredniej w powiecie). W przypadku powiatu brzozowskiego i sanockiego
wsréd odpowiedzi, ktére we wszystkich powiatach wskazywane sg najczesciej, poja-
wita sie réwniez taka forma jak doposazenie lub wyposazenie stanowiska pracy (jako
wskazywana najczesciej).Ponadto w przypadku powiatu brzozowskiego publikacja
ofert pracy wskazywana jest przez najnizszy odsetek pracodawcéw z powiatéw woje-
waédztwa podkarpackiego.
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Elementy decydujace o sposobie rekrutacji pracownikéw

Rysunek 13. Elementy decydujgce o sposobie rekrutacji pracownikéw

rodzaj stanowiska i zwigzane z nim oczekiwania 18,2%
dostepnos¢ kandydatdw na rynku pracy 14,8%
branza 13,8%
poziom trudnosci w ocenie predyspozycji, umiejetnosci 13,4%
liczba poszukiwanych pracownikow 8,5%

zasoby czasowe (ile czasu mozna przeznaczy¢ na

9
rekrutacje) 8,3%
wielkos¢ pracodawcy 7,9%
koszty zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji 7,8%
zasoby osobowe zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji 7,4%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 34. Elementy decydujgce o sposobie rekrutacji pracownikéw — w odniesieniu do sekcji PKD

lokalizacja

dostepnosé kandydatéw na

rynku pracy

na przeznaczyé na rekrutacje)
wielkos¢ pracodawcy

liczba poszukiwanych pracow-

rodzaj stanowiska i zwigzane z
nikéw

koszty zwiazane z przeprowa-
zasoby czasowe (ile czasu moz-
zasoby osobowe zwigzane z
przeprowadzeniem rekrutacji
nim oczekiwania

poziom trudnosci w ocenie
predyspozycji, umiejetnosci

dzeniem rekrutacji

sekgja a - rolnictwo, lesnic-

. . 4,8% 6,0% 7%  23,8% 19,0% 11,9% 4,8% 83% 14,3%
two, towiectwo i rybactwo

sekcja b - gérictwo i

) 70% 53% 70% 193% 158% 193% 70% 10,5% 88%
wydobywanie

sekcja ¢ - przetworstwo

przemystowe 89% 9,0% 70% 175% 174% 124% 73% 94% 1,0%

sekcja d - wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

48% 95% 95% 190% 143% 95% 48% 95% 19,0%

sekcja e - dostawa wody;

gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatal- 129% 97% N8% 183% 129% 161% 22% 97% 6,5%
nosc zwigzana z rekulty-

wacjg




sekcja f — budownictwo

7,4%

9,6%

6,7%

17,2%

16,9%

13,2%

7,5%

8,6%

12,8%

sekgcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa po-
jazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

9,1%

9,1%

6,9%

17,6%

14,2%

13,5%

8,3%

8,8%

12,5%

sekcja h - transport i go-
spodarka magazynowa

9,1%

10,5%

7,3%

17,4%

15,4%

1,6%

7,3%

8,5%

12,9%

sekcja i - dziatalnos¢ zwig-
zana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicz-
nymi

8,2%

7,8%

7,4%

17.1%

15,2%

10,5%

6,6%

10,1%

17,1%

sekcja j - informacja i
komunikacja

10,4%

8,8%

73%

16,5%

15,4%

81%

9,6%

1,9%

1,9%

sekgja k - dziatalnos¢
finansowa i ubezpiecze-
niowa

6,4%

71%

9,4%

16,2%

15,4%

12,4%

9,0%

6,4%

17,7%

sekcja | - dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci

10,8%

4,6%

9,2%

16,7%

12,9%

13,3%

9,2%

8,8%

14,6%

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna

4,9%

8,3%

8,2%

18,2%

13,2%

12,2%

9,9%

8,3%

16,9%

sekcja n - dziatalnos¢ w
zakresie ustug admini-

strowania i dziatalnos¢
wspierajgca

5,4%

8,1%

6,8%

21,2%

17%

13,1%

9,5%

9,0%

15,3%

sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodo-
wa; obowigzkowe zabez-
pieczenia spoteczne

16,5%

8,2%

10,3%

24.7%

12,4%

6,2%

41%

6,2%

113%

sekcja p — edukacja

6,1%

5,9%

6,5%

22,1%

14,2%

17,2%

5,1%

79%

15,2%

sekcja q - opieka zdrowot-
na i pomoc spoteczna

5,5%

5,7%

6,1%

21,6%

14,8%

14,8%

9,0%

7,6%

14,8%

sekgja r - dziatalnosc zwia-
zana z kultura, rozrywka i
rekreacjg

6,8%

5,4%

5,4%

20,9%

14,9%

16,9%

6,8%

8,8%

14,2%

sekcja s - pozostata dziatal-
nos¢ ustugowa

7,2%

7,2%

9,4%

171%

13,0%

18,3%

6,6%

5,9%

15,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Tabela 35. Elementy decydujgce o sposobie rekrutacji pracownikéw — w odniesieniu do wielkosci przedsie-
biorstwa
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s¢ sE 38 353 38 8§ 25, & £3
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73 g% 253 §; By f¢f & s

48 88%8EL 885E% Sc BL Heg 2 R

28 SEY Ree o8 <sE 885 3 = 5
od1do9 77% 8,3% 7,2% 176%  14,6% 13,5% 85% 86% 14,1%
0d 10 do 49 76%  80% 79%  199% 147% 139% 6,6% 83% 131%
od 250 do 999 10,4% 12,6% 7,4% 20,7% 14,% 5,9% 74% 10,4% 1,1%
od 50 do 249 9,4% 7,6% 7,6% 181% 16,9% 13,3% 58% 84% 129%
1000 i wiecej 10,0%  10,0% 20,0% 40,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 10,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 36. Elementy decydujgce o sposobie rekrutacji pracownikéw- w odniesieniu do powiatu
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g 28% 238 33 83 BSSE 2 3[E
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bieszczadzki 10,3% 79% 79% 18,3% 13,5% 15,1% 79% 87% 10,3%
brzozowski 6,9% 5,6% 3,9% 19,9% 13,0% 152% 10,0% 7.8% 177%
debicki 7,4% 7,8% 8,0% 20,2% 14,6% 1,2% 8,7% 84% 13,8%
jarostawski 6,8% 7% 8,3% 16,1% 13,7% 18,3% 88% 76% 13,2%
jasielski 7,3% 8,9% 6,8% 16,7% 15,7% 14,9% 7,3% 99% 12,5%
kolbuszowski 8,3% 8,9% 6,7% 17,8% 14,4% 1,7% 78% 10,0% 14,4%
krosnieriski 7,9% 10,0% 8,4% 20,5% 12,1% 13,4% 7% 5,4% 15,1%
leski 77% 9,8% 7,0% 20,3% 16,1% 10,5% 77% 8,4% 12,6%
lezajski 8,3% 7,5% 5,9% 16,9% 18,5% 15,0% 6,7% 7% 14,2%
lubaczowski 9,1% 8,2% 8,2% 19,9% 13,0% 13,4% 7,4% 87% 121%
taricucki 8,2% 7,8% 7,8% 18,1% 15,6% 17,4% 6,0% 6,0% 13,1%
m. Krosno 6,2% 8,6% 8,3% 18,1% 13,9% 12,5% 6,5% 9,2% 16,6%
m. Przemuysl 8,9% 7,6% 6,4% 21,0% 14,6% 13,1% 7,6% 76% 13,1%
m. Rzeszow 7,9% 9,8% 7,4% 17,1% 14,1% 12,3% 8,8% 9,1% 13,6%
m. Tarnobrzeg 5,1% 9,4% 77% 18,7% 15,7% 13,2% 6,0% 72% 17,0%




mielecki 8,0% 6,7% 9,0% 18,3% 15,4% 1,9% 92% 85% 13,0%

nizanski 5,3% 41% 5,3% 181%  193%  140% 88% 17% 13,5%
przemyski 11,8% 9,2% 7,6% 76% 109%  143%  92% 92% 101%
przeworski 9,0% 7,2% 8,6% 72% 172% 13% 68% 10,0% 127%
;‘;f’;gﬂ;ﬁlsq 6,7% 71% 71% 19,4%  173%  155%  64% 74% 131%
rzeszowski 7,5% 8,7% 7,2% 18,7% 14,2% 13,4% 8,1% 8,2% 14,2%
sanocki 7,0% 7,3% 70%  158% 155% 158% 85% 88%  143%
:{j'o“’o“’o" 9,5% 7,9% 7,0% 187%  13,0%  132% 62% 99% 145%
strzyzowski 97% 7,8% 71% 75%  169%  143%  65% 84% 117%
tarnobrzeski 9,4% 1,4% 6,0% 18,1% 16,8% 10,7% 6,7% 6,7% 14,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Pracodawcy wojewddztwa podkarpackiego dokonujgc wyboru sposobu rekrutacji
pracownikéw na dane stanowisko najczesciej kierujg sie rodzajem stanowiska i zwia-
zanymi z nim oczekiwaniami (18,2% wskazar). Ponadto istotne sg dla nich takie zmien-
ne jak dostepnos¢ kandydatéw na rynku pracy, branza, w ktérej dziatajg oraz trudnos¢
w samodzielnej ocenie predyspozycji i umiejetnosci przysztych pracownikéw (wska-
zania powyzej 10%). Analizujac te deklaracje z uwzglednieniem sekcji PKD, w ktorej
funkcjonujg badani przedsiebiorcy mozna wskazac, ze w przypadku takich sekcji jak:
goérnictwo i wydobywanie, dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnosc¢ zwigzana z rekultywacja, przetwdrstwo przemystowe, branza nie wptywa
na podejmowanie okreslonej formy rekrutacji. Mozna tez wskaza¢, ze w przypadku
takich sekcji jak: wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczng, gaz, pare wodng,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, dziatalnos¢ zwigzana z zakwa-
terowaniem i ustugami gastronomicznymi, informacja i komunikacja, administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, przedsiebiorcy
czujg sie duzo bardziej kompetentni do oceny predyspozycji i kwalifikacji nowych pra-
cownikéw.

W odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa, obok wskazan, ktére wynikajg
z przedstawionej ogdlnej statystyki odpowiedzi, mozna wskazac¢, ze w przypadku pra-
codawcéw zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéw zasoby czasowe (ile czasu
mozna przeznaczyc na rekrutacje) stanowig istotny element dla podjecia decyzji o spo-
sobie rekrutacji, a dla tych, ktérzy zatrudniajg 1000 i wigcej oséb — istotne sg zasoby
osobowe zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji.

W ujeciu terytorialnym mozna wskazac na takie wyjatki jak powiat bieszczadzki
i przemuyski, gdzie dla przedsiebiorcéw z tych terenéw branza nie ma wiekszego znacze-
nia przy podejmowaniu decyzji o sposobie rekrutacji. Odpowiedziami odbiegajgcymi
od ogdlnego trendu charakteryzujg sie przedsiebiorcy z obszaru powiatéw nizariskiego,
przemyskiego, czy tarnobrzeskiego. W tych przypadkach odpowiedzi powyzej sredniej
odnoszg sie do takich powoddéw jak: liczba poszukiwanych pracownikdéw (nizarski),
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koszty zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji (przemyski), zasoby czasowe (ile czasu
mozna przeznaczyc na rekrutacje) (tarnobrzeski).

4 5 Bariery w znalezieniu odpowiednich kadr

Rysunek 14. Wystepowanie problemdw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika

41,9%
38,9%

7,4% 9,3%
4%

2,6%
tak raczej tak raczej nie nie trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Wystepowanie probleméw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika zadekla-
rowato 49,3% pracodawcéw. Odsetek badanych, ktérzy nie doswiadczyli tego rodzaju
trudnosci, uksztattowat sie na poziomie 48,2%.

Tabela 37 Wystepowanie probleméw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika — w odniesieniu do wiel-
kosci zatrudnienia

wielkosé - . trudno tak nie
.. raczej nie N - 2

zatrudnienia powiedzie¢ +raczejtak + raczej nie
od 250 do 999 549%  7.8% 15,7% 21,6% 0,0% 62,7% 37,3%
od 50 do 249 42,2%  10,3% 13,2% 32,8% 1,5% 52,5% 46,1%
od1do9 42,0% 73% 8,6% 39,5% 2,6% 49,3% 48,1%
od 10 do 49 40,7% 6,7% 10,2%  39,6% 2,8% 47,4% 49,8%
1000 i wiecej 33,3% 0,0% 0,0% 50,0% 16,7% 33,3% 50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)



Tabela 38. Wystepowanie problemdw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika — w odniesieniu do po-
wiatu

q raczej raczej . trudno tak nie
powiat tak tak nie powiedzie¢  +raczejtak + raczej nie
rzeszowski 46,7% 9,2% 10,7% 32,4% 11% 55,9% 43,0%
nizariski 442%  9,5% 9,5%  358% 11% 53,7% 45,3%
bieszczadzki 44,7% 8,5% 8,5% 36,2% 2,1% 53,2% 44,7%
leski 50,9% 1,9% 9,4%  358% 1,9% 52,8% 45,3%
jasielski 42,3% 10,6% 7,7% 35,9% 3,5% 52,8% 43,7%
brzozowski 46,1% 6,7% 45%  40,4% 2,2% 52,8% 44,9%
kolbuszowski 47,4% 5,3% 15,8% 31,6% 0,0% 52,6% 47,4%
lubaczowski 457%  65%  13,0%  32,6% 2,2% 52,2% 457%
mielecki 44,3% 79% 7,9% 36,8% 3,2% 52,2% 44,7%
sanocki 42,8% 8,7% 13,0%  341% 1,4% 51,4% 471%
tancucki 40,9% 10,2% 4,4% 40,9% 3,6% 51,1% 45,3%
Rzeszéw 440%  6,6% 71%  39,4% 2,9% 50,6% 46,5%
lezajski 38,8% 1,7% 5,8% N,7% 1,9% 50,5% 47,6%
Krosno B,4%  7,0% 49%  39,9% 4,9% 50,3% 44,8%
Tarnobrzeg 4,5% 7,4% 13,8% 36,2% 11% 48,9% 50,0%
jarostawski 398%  77% 10,5%  39,2% 2,8% 47,5% 49,7%
krosnieriski 44,0% 3,4% 6,0% 42,2% 4,3% 47,4% 48,3%
tarnobrzeski 39,1% 7,2% 17,4% 31,9% 4,3% 46,4% 49,3%
strzyzowski 37,2% 9,0% 12,8% 38,5% 2,6% 46,2% 51,3%
stalowowolski 38,6% 7,4% 11,4% 40,3% 2,3% 46,0% 51,7%
;‘;zifgz‘;kiskl 341%  10,6%  122%  415% 16% 44,7% 53,7%
debicki 399%  44%  103%  43,2% 2,2% 44,3% 53,5%
przemyski 35,0% 8,3% 15,0% N,7% 0,0% 43,3% 56,7%
przeworski 33,0% 55%  64%  523% 2,8% 38,5% 58,7%
Przemuysl 34,3% 4,2% 9,8% 46,9% 4,9% 38,5% 56,6%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Tabela 39. Wystepowanie probleméw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika — w odniesieniu do sekgji
PKD

raczej q trudno tak nie
tak powiedzie¢ + raczejtak + raczej nie

sekcja PKD tak

sekgja i - dziatalnos¢ zwig-
zana z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicz-
nymi

sekgja f - budownictwo 567% 86% 73% 24,8% 2,6% 65,3% 32,1%
sekcja c - przetwdrstwo
przemystowe

58,8% 1,3% 93% 18,6% 2,1% 70,1% 27,8%

516%  12%  86%  27,4% 1,2% 62,8% 36,0%

sekcja b - gérnictwo i wy-

; 50,0% 107% 0,0% 39,3% 0,0% 60,7% 39,3%
dobywanie

sekcja a - rolnictwo, lesnic-

) X 456% 103%  29%  41,2% 0,0% 55,9% 441%
two, towiectwo i rybactwo

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w ener-
gie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

53,8% 0,0% 769% 385% 0,0% 53,8% 46,2%

sekcja h - transport i go-

45,7% 6,8% 13% 32,6% 3,6% 52,5% 43,9%
spodarka magazynowa

sekcja n - dziatalnos¢ w
zakresie ustug admini-

strowania i dziatalnos¢

wspierajgca

389%  12,6% 84%  36,8% 3,2% 51,6% 45,3%

sekcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa po-
jazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

40,9% 6,8% 101% 39,6% 2,5% 47,7% 49,7%

sekcja j - informacja i

I 46,5% 2%  10,5% 39,5% 2,3% 47,7% 50,0%
komunikacja

sekcja s - pozostata dziatal-

) 413%  56% 10,8% 40,5% 1,9% 46,8% 51,3%
nosc¢ ustugowa

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 36,6% 8,0% 83% 43,9% 3,2% 44,6% 52,2%
i techniczna

sekcja e - dostawa wody;

gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatal- 37,5% 6,3% 83%  47% 6,3% 43,8% 50,0%
nos¢ zwigzana z rekulty-

wacjg

sekcja q - opieka zdrowot-

) 352%  48%  95%  481% 2,4% 40,0% 57,6%
na i pomoc spoteczna

sekcja r - dziatalnosc zwig-
zana z kulturg, rozrywkg i 26,4% 8,3% 12,5% 52,8% 0,0% 34,7% 65,3%
rekreacjg

sekcja k - dziatalnosc finan-

) i i 30,8% 3,8% 9,0% 50,0% 6,4% 34,6% 59,0%
sowa i ubezpieczeniowa




sekcja o - administracja pu-
bliczna i obrona narodowsa;

) A 28,3% 38% 17,0% 49,1% 1,9% 321% 66,0%
obowigzkowe zabezpiecze-
nia spoteczne
sekcja | - dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku 25,8% 2,2% 79%  59,6% 4,5% 28,1% 67,4%
nieruchomosci
sekcja p - edukacja 18,9% 6,9% 10,1% 60,8% 3,2% 25,8% 71,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Zatrudnienie nowych pracownikéw w perspektywie najblizszych 12 miesiecy pla-
nujg gtéwnie pracodawcy reprezentujgcy sekcje F — budownictwo (46,7%), sekcje H
- transport i gospodarka magazynowa (45,7%), sekcje | — dziatalnos¢ zwigzana z za-
Kwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (40,2%), sekcje C - przetwadrstwo prze-
mystowe (39,8%) oraz sekcje B — gornictwo i wydobywanie (35,7%). Pracodawcy tych
samych branz najczesciej deklarowali takze wystepowanie probleméw ze znalezieniem
odpowiednich pracownikow.

Rysunek 15. Przyczyny problemdw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw
brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach zawodowych 24,5%
brak oséb posiadajacych poszukiwany / wymagany zawdd 17,7%
kandydaci maja niski poziom motywacji do pracy 15,8%
brak oséb posiadajgcych odpowiednie kompetencje 10,9%
brak osdb, ktére miatyby odpowiednie doswiadczenie 10,5%
brak oséb, ktére posiadajg wymagane uprawnienia 5,7%
kandydaci majg zbyt duze oczekiwania 4,7%
kandydatom nie odpowiadaja proponowane warunki pracy 3,9%

inne 6,3%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1806)

Tabela 40. Inne przyczyny problemdw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw

inne przyczyny probleméw ze znalezieniem odpowiedniego pracownika

brak kandydatow 271%
migracje zarobkowe za granice 7,5%
brak odpowiednich predyspozycji kandydatow 4,7%
sezonowosc pracy 4,7%
brak konkurencyjnosci 3,7%
brak uczciwosci pracownikéw 3,7%
niekompetencja pracownikéw PUP 1,9%




problemy z alkoholem 1,9%

program 500+ 1,9%
spadek bezrobocia 1,9%
wysokie wymagania pracodawcy 1,9%
brak ofert pracy 0,9%
mate zasoby osobowe 0,9%
niewystarczajgca liczba praktyk/stazy 0,9%
nisza rynkowa 0,9%
przejscia na emeryture 0,9%
skargi na pracownikéw 0,9%
specyfika pracy 0,9%
szara strefa 0,9%
wysoki koszt nabycia wymaganych uprawnien 0,9%
wysokie zapotrzebowanie na nowych pracownikéw 0,9%
odpowiedzi niesprecyzowane przez respondentéw 15,9%
trudno powiedzie¢ 14,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=107)

Tabela 41. Przyczyny probleméw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw — w odniesieniu do wielkosci
zatrudnienia

@ = £
> < o < 9 0 ]
£5 $¢ ®=2 2§ 5T 8§ 38 3
> 33 35§ 23 g = - -
E £33 8 23 &2 2 To #2
q o3 ] £ ] °
wielkos¢ s 3 3 X :2 e 3 g N o= £ e
e 2 T 558 53 &x X £33 v
zatrudnienia 8 g S 3 E = §~ 2 8.2 £ L E g £ s
83 88 £5 43 83 §§5 £33 §°%
NS g 0 w & o3 o3 -] 3 ° = S 3
653 ox_ &= e 3 63 DE Do > 3
xRS x25 xE x98 x28 Te T T2
588 553 85§ 5% 5% 83 8585 S¢@
N
od1do9 14,3% 26,6% 4,4% 1,0% 1,0% 5,0% 4,3% 16,9% 6,5%
od 10 do 49 23,0% 21,7% 7,3% 10,9% 10,9% 4,3% 2,5% 13,9% 5,6%
od 50 do 249 33,6% 14,0% 1,2% 56% 10,3% 3,7% 5,6% 10,3% 5,6%
od 250 do 999 28,1% 12,5% 18,8% 6,3% 9,4% 0,0% 3,1% 15,6% 6,3%
1000 i wigcej 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1806)
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Tabela 42. Przyczyny problemdw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw — w odniesieniu do powiatéw
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wn S a B w o w o w o B 3 < £ ° 3
°c353 o .x om o 9 o 9 = = =)
x NS @ x E =3 x3 T Ta T2
sg83 SE S T©35 ©3 5§ 5§ §°¢8
5afl 55 s 3 58 &S£5a xo x a8 xE
bieszczadzki 12,0% 16,0% 120% 80%  160% 80% 80% 160% 4,0%
brzozowski 27,7% 25,5% 2,1% 4,3% 12,8% 0,0% 4,3% 19,1% 4,3%
debicki 18,2% 24,0% 8,3% 9,9% 12,4% 4,1% 1,7% 16,5% 5,0%
jarostawski 186% 244%  58% 10,5% 140% 23% = 58% 1,6% 7.0%
jasielski 20,0% 21,3% 10,7% 13,3% 8,0% 2,7% 6,7% 12,0% 5,3%
kolbuszowski 20,0% 24,0% 2,0% 14,0% 8,0% 2,0% 0,0% 20,0% 10,0%
Krosno 13,9% 27,8% 6,9% 19,4% 5,6% 2,8% 5,6% 13,9% 4,2%
krosnienski 14,5%  20,0% 12,7% 7,3% 12,7% 3,6% 5,5% 14,5% 9,1%
leski 79% 143% 36%  36% 179% 107% 0,0% 179% 14,3%
lezajski 21,2% 26,9% 5,8% 7,7% 7,7% 1,9% 3,8% 15,4%  9,6%
lubaczowski 22,9% 22,9% 21% 6,3% 12,5% 14,6% 4,2% 8,3% 6,3%
taricucki 157%  286% 29% = M4% 10,0% 29%  29%  214% 43%
mielecki 21,2% 29,5% 3,0% 9,1% 7,6% 4,5% 1,5% 13,6% 9,8%
nizanski 27,5% 21,6% 3,9% 7,8% 9,8% 3,9% 5,9% 15,7% 3,9%
przemyski 19,2% 192% 15% 154% 1,5% 38%  3,8% 1,5% 3,8%
przeworski 14,3% 23,8% 4,8% 71% 11,9% 4,8% 48% 238% 4,83%
Przemuyél 218% 20,0% 73% 182% 55% 0,0%  55% 127% 9%
g:z;zizksskl 164% 345% 55%  91%  91% 00% 55% 20,0% 0,0%
rzeszowski 17,1% 19,7% 8,6% 12,5%  14,5% 7,9% 3,3% 9,9% 6,6%
Rzesz6w 94%  285% 20% 7% 107% 67% 40% 198% 7.0%
sanocki 211% 25,4% 7,0% 8,5% 8,5% 2,8% 4,2% 183% 4,2%
stalowowolski 18,5% 18,5% 4,9% 1,1% 13,6% 7,4% 1,2% 16,0% 8,6%
strzyzowski 27,8% 33,3% 2,8% 5,6% 2,8% 2,8% 8,3% 16,7% 0,0%
Tarnobrzeg 217% 217% 13,0% 4,3% 19,6% 4,3% 2,2% 10,9%  2,2%
tarnobrzeski 18,8% 12,5% 9,4% 9,4% 15,6% 3,1% 9,4% 18,8% 3,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1806)



Tabela 43. Przyczyny problemdw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw — w odniesieniu do sekcji PKD

sekcja PKD

2
©
°
i
3
o
2
o
o
2
£
£
]
o}
o
>
-}
£
[
x

brak oséb o odpowiednich
umiejetnosciach zawodowych
wymagane uprawnienia
brak oséb, ktére miatyby od-
powiednie doswiadczenie
brak oséb posiadajacych od-
powiednie kompetencje
kandydaci majq zbyt duze
oczekiwania

proponowane warunki pracy
kandydaci majq niski poziom
motywacji do pracy

brak oséb posiadajacych
poszukiwany / wymagany
brak oséb, ktore posiadajg

zawéd

sekcja a - rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i 237%  13,2% 7,9% 79% 53% 53% 79% 23,7% 5,3%
rybactwo

sekcja b - gdrnictwo

; ) 235% 59% 00% 00% 59% 0,0% 59% 235% 353%
i wydobywanie

sekcja ¢ - przetwoérstwo

271%  261% 18% 50% 87% 41% 41% 193% 37%
przemystowe

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig
elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

286% 143% 143% 143% 0,0% 0,0% 0,0% 286% 0,0%

sekcja e - dostawa

wody; gospodarowanie

sciekami i odpadami oraz 286% 238% 48% 48% 0,0% 95% 9,5% 48% 14,3%
dziatalnosc zwigzana z

rekultywacjg

sekcja f - budownictwo 209% 236% 51% N8% 98% 57% 27% 13,2% 71%
sekcja g - handel

hurtowy i detaliczny;

naprawa pojazdéw 10,1% 244% 39% 13,8% 122% 57% 37% 20,7% 55%
samochodowych,

wtaczajgc motocykle

sekcja h - transport i

qospodarka magazynowa 224% 181% 6,0% 95% 86% 69% 17% 147%  121%

sekcja i - dziatalnos¢

zwigzana

z zakwaterowaniem 8,8% 235% 0,0% 59% 132% 74% 88% 26,5% 59%
i ustugami

gastronomicznymi

sekcja j - informacja i

- 24,4% 26,8% 0,0% 0,0% 122% 49% 495% 14,6% 12,2%
komunikacja

sekcja k - dziatalnos¢
finansowa 37% 407% 00% 74% 259% 0,0% 0,0%  222% 0,0%
i ubezpieczeniowa

sekcja | - dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku 16,0% 320% 0,0% 4,0% 80% 80% 4,0% 240% 4,0%
nieruchomosci

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 129% 25,0% 57% 221% 13,6% 43% 29% 8,6% 5,0%
i techniczna




sekcja n - dziatalnosc
w zakresie ustug
administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca

143% 40,8% 6,1% 20% 82% 41% 41% 143% 6,1%

sekcja o - administracja
publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

18% 176% 235% 0,0% 176% 0,0% 1,8% 59% 1,8%

sekcja p - edukacja 17,9% 204% 232% 3,6% 19,6% 3,6% 71% 1,8% 1,8%
sekcja q - opieka

zdrowotna i pomoc 321% 19,0% MNM9% 6,0% 10,7% 0,0% 6,0% 71% 71%
spoteczna

sekgja r - dziatalnos¢
zwigzana z kulturg, 240% 36,0% 280% 80% 0,0% 40% 0,0% 0,0% 0,0%
rozrywka i rekreacjg

sekcja s - pozostata
dziatalnos¢ ustugowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1806)

27%  286% 79% 159% M1% 08% 32% 151% 4,8%

Pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej 10 oséb jako gtéwng przyczyne problemdw
ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw wskazywali brak oséb posiadajgcych
poszukiwany badz wymagany zawdd. Pracodawcy zatrudniajgcy do 9 pracownikéw
najczesciej podawali inng przyczyne — brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach
zawodowych. Brak oséb posiadajgcych poszukiwany zawdd oraz brak oséb o odpo-
wiednich umiejetnosciach zawodowych byty najczesciej wskazywane jako przyczyny
trudnosci ze znalezieniem pracownikéw przez pracodawcdéw reprezentujgcych po-
szczegdlne powiaty wojewddztwa podkarpackiego. Pracodawcy reprezentujgcy po-
szczegolne sekcje PKD najczesciej wymieniali brak oséb posiadajgcych poszukiwany
zawod oraz brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach zawodowych jako gtéwne
przyczyny problemdéw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Te dwa powody
najczesciej wymieniali takze przedstawiciele branz, w ktérych wystepuje najwiekszy
odsetek badanych planujgcych zwiekszenie zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 mie-
siecy (sekcje F, H, I, C, B). Wuyjatek stanowili pracodawcy swiadczacy ustugi zakwatero-
wania i gastronomii (sekcja 1), ktérzy jako gtéwng przyczyne trudnosci ze znalezieniem
odpowiedniego pracownika wskazali niski poziom motywacji kandydatéw do pracy.
W omawianej branzy zidentyfikowano takze wysoki w poréwnaniu z innymi sekcjami
odsetek pracodawcéw upatrujgcych zZrédto probleméw rekrutacyjnych w braku ak-
ceptacji przez kandydatéw oferowanych warunkéw zatrudnienia (warto dodatkowo
zaznaczyc, ze wysoki odsetek pracodawcéw — 59,8% — wskazuje na zjawisko szarej
strefy jako charakterystyczne dla tej branzy). Brak kandydatéw wyksztatconych w wy-
maganym zawodzie zadeklarowali przede wszystkim pracodawcy dziatajgcy w sekgji
Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (32,1%), sekcji D — wytwarzanie i zaopatry-
wanie w energig elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych oraz sekcje E — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg (po 28,6%), sekcji A - rolnictwo, lesnictwo, fo-
wiectwo i rybactwo (23,7%) oraz sekcji B — gérnictwo i wydobywanie (23,5%). Badanie



pozwolito zidentyfikowac takze takie branze, w ktérych pracodawcy wyraznie czesciej
potwierdzali brak kandydatéw posiadajgcych odpowiednie umiejetnosci zawodowe
niz brak kandydatéw wyksztatconych w poszukiwanym zawodzie, a sg to sekcja G,
sekcja |, sekcja K, sekcja L, sekcja M, sekcja N, sekcja R i sekcja S.

Rysunek 16. Dziatania podejmowane przez pracodawcéw w reakcji na niedobdr wykwalifikowanych pra-
cownikow

zatrudnianie oséb, ktérym brakuje niektdrych
wymaganych umiejetnosci lub kwalifikacji, ale posiadajg 54,7%
potencjat do ich zdobycia

dodatkowe szkolenia i mozliwos¢ rozwoju dla obecnych

S 45,1%
pracownikéw

kreowanie pozytywnego wizerunku firmy 40,8%

podejmowanie wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi 20,1%

korzystanie z nowych metod docierania do kandydatéow

9
podczas rekrutacji 16,7%
wsparcie wyspecjalizowanych firm doradztwa 7 7%
personalnego 70
inne 14,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1370)

Tabela 44. Inne dziatania podejmowane przez pracodawcéw w reakcji na niedobdr wykwalifikowanych
pracownikow

inne dziatania podejmowane przez pracodawcéw w reakcji na niedobér wykwalifikowanych

pracownikéw

kontynuacja poszukiwan 22,9%
wspotpraca z PUP 13,8%
wieksze obcigzenie obowigzkami obecnych pracownikéw badz wiasciciela 10,6%
poszukiwanie pracownikéw na drodze kontaktéw nieformalnych 9,6%
ograniczanie liczby zleceri na skutek niedoboréw kadrowych 8,0%
wymiana pracownikéw miedzy podobnymi firmami 6,4%
zaoferowanie lepszych warunkéw finansowych 5,3%
powierzenie czesci obowigzkéw na podwykonawcom 3,7%
rotacja wsréd obecnych pracownikéw 3,7%
zatrudnianie obcokrajowcéw 3,2%
praktyki/staze 2,1%

przyjmowanie kandydatéw do pracy na okres prébny 1,6%
zawieszenie poszukiwan 1,6%
rozszerzenie obszaru poszukiwan na inne wojewddztwa 1,1%
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rozszerzenie obszaru poszukiwan 0,5%

zwiekszanie zatrudnienia przy wiekszych biezgcych potrzebach 0,5%
inne 5,3%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=188)

Tabela 45. Dziatania podejmowane przez pracodawcéw w reakcji na niedobdér wykwalifikowanych pracow-
nikéw — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

&S = E 2 :

Ei.Ts EE o 52 33 it

55385 -9 3 85 Exn 33

£3;8a8 =9 £ T8 T35 S

.cw 8-S Swm 3 &= Ei-] ® 3

250397 9 = 3l E] 3 €= T

a . . 0 S o ) 35 o8 U 9 _5
wielkos¢ zatrudnienia 2.5 _fr% S €3 3 §E .g O c -: .g -
v .o w o = N S =

£3Ec8 s38 5§58 3f 5%

9C 5 8% 3 g = ) s2 & o ¢

EoczE e L£E3 & £ £ 2 S8w S =

STSEL B¥:s 33 2 BS§ S

3= 2w g 8o u o9 [ 93 8 =

88 £ 3% = © o N B £ S5 as

" 2Ss 306 o3 8 €3 o .£ esg 382

N O Ox o T = o - o N = T o c

od1do9 54,8% 41,4% 41,6% 16,8%  15,8% 6,2%
0d 10 do 49 48,5% 47,6% 31,6% 23,5% 13,4% 9,1%
od 50 do 249 49,0% 49,0% 42,9% 296%  23,5% 12,2%
od 250 do 999 54,8% 58,1% 45,2% 323%  355% 16,1%
1000 i wigcej 100,0% 100,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1370)

Zatrudnianie oséb, ktérym brakuje wymaganych kwalifikacji, lecz posiadajg po-
tencjat do ich zdobycia oraz zapewnienie dodatkowych szkoleri i mozliwosci rozwoju
obecnym pracownikom, to dwa dziatania zaradcze, jakie najczesciej wdrazali praco-
dawcy w obliczu niedoboréw kadrowych niezaleznie od wielkosci zatrudnienia. Im
wieksza liczba zatrudnianych pracownikéw, tym wiekszy odsetek pracodawcéw po-
dejmujgcych wspdtprace z instytucjami edukacyjnymi oraz korzystajgcych ze wsparcia
wyspecjalizowanych firm doradztwa personalnego.



Tabela 46. Dziatania podejmowane przez pracodawcéw w reakcji na niedobdér wykwalifikowanych pracow-
nikéw — w odniesieniu do powiatéw

s, - - 3 & 0 , 8
QYU w .’ = O - o 3
= =T 8T c -} = w N
EF¥TE S53% 3=z 8E 23§ = 5
S EEx 3 2353 2E ER 3.5 ]
Q85E2s 238 P& » T 8°E o g5
. SEcS oS WHS 8353 E2F S8°2 2% o
powiat mgS5 35 %O a2 SSE ~NgF3 D &
TES2E38 3g2 eg 3% £g8,._. 3&¢
EES83% 838% &8 R 833§ €58
'S-"E-;&-S ®=5 3'§ > 8 5835 5 25
BESS o5 888 83 ¥ 83 S58sE o5&
R23cwms v E0° £ o 259 S EfV 33a
bieszczadzki 52,9% 58,8% 47,1% 5,9% 23,5% 35,3%
brzozowski 66,7% 48,5% 42,4% 24,2% 121% 3,0%
debicki 63,2% 48,4% 42,1% 20,0% 14,7% 8,4%
jarostawski 51,6% 387% 40,3% 29,0% 1,3% 4,8%
jasielski 57,4% 49,2% 42,6% 24,6% 21,3% 1,6%
kolbuszowski 40,5% 35,1% 29,7% 8,1% 18,9% 5,4%
Krosno 45,5% 48,5% 40,9% 7,6% 21,2% 4,5%
krosnieriski 27,9% 58,1% 34,9% 16,3% 7,0% 9,3%
leski 61,1% 27,8% 33,3% 1% 22,2% 5,6%
lezajski 58,1% 53,5% 44.2% 16,3% 16,3% 9,3%
lubaczowski 45,2% 45,2% 40,5% 35,7% 1,9% 1,9%
tarcucki 50,0% 36,5% 36,5% 13,5% 21,2% 5,8%
mielecki 57,3% 40,9% 37,3% 15,5% 12,7% 5,5%
nizariski 45,7% 28,6% 31,4% 25,7% 1,4% 8,6%
przemyski 45,0% 45,0% 50,0% 20,0% 10,0% 10,0%
przeworski 50,0% 38,2% 20,6% 14,7% 12,1% 5,9%
Przemysl 45,2% 35,7% 45,2% 19,0% 1,9% 2,4%
ropczycko-
sedziszowski 62,5% 35,4% 29,2% 8,3% 16,7% 6,3%
rzeszowski 45,3% 49,6% 37,6% 26,5% 13,7% 1,1%
Rzeszéw 57,8% 45,6% 42,6% 21,5% 20,3% 1,0%
sanocki 50,0% 45,8% 45,8% 29,2% 14,6% 4.2%
stalowowolski 50,0% 41,9% 37,1% 1,3% 16,1% 4,8%
strzyzowski 63,0% 44,4% 44,4% 25,9% 14,8% 3,7%
Tarnobrzeg 68,4% 31,6% 50,0% 211% 26,3% 2,6%
tarnobrzeski 46,2% 34,6% 34,6% 15,4% 15,4% 77%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1370)

Zatrudnianie oséb, ktérym brakuje niektérych wymaganych umiejetnosci lub
kwalifikacji, a nastepnie przygotowywanie ich do petnienia obowigzkéw na danym
stanowisku, byto najczesciej wskazywang reakcjg na deficyt wykwalifikowanych pra-
cownikéw przez pracodawcdw zlokalizowanych niemal we wszystkich powiatach.
Wouyjatkowo niski odsetek pracodawcdw stosujgcych takie rozwigzanie zidentyfikowa-
no na terenie powiatu krosnieriskiego, gdzie skutki niedoboréw kadrowych tagodzono
przede wszystkim dodatkowymi mozliwosciami rozwoju dla obecnych pracownikdéw.
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Nowo zatrudnionych pracownikéw przekwalifikowuje sie gtéwnie w Tarnobrzegu,
gdzie az 68,4% badanych potwierdzito stosowanie takiego dziatania zaradczego w obli-
czu brakéw wykwalifikowanych kandydatéw na stanowiska.

Tabela 47. Dziatania podejmowane przez pracodawcoéw w reakcji na niedobdér wykwalifikowanych pracow-
nikéw — w odniesieniu do sekcji PKD

sekcja PKD

£
)
S
x
2
o
°
v
)
i
£
=
£
S
3
]
®
N

brakuje niektérych wyma-
ganych umiejetnosci lub
kwalifikacji, ale posiadajg
potencjat do ich zdobycia
mozliwos¢ rozwoju dla
obecnych pracownikéw
kreowanie pozytywnego
wizerunku firmy
podejmowanie wspétpra-
cy z instytucjami eduka-
korzystanie z nowych me-
tod docierania do kandy-
datéw podczas rekrutacji
wsparcie wyspecjalizo-
wanych firm doradztwa
personalnego

dodatkowe szkolenia i

sekcja a - rolnictwo, lesnic-

o fouiectiue | rybacture 40.7% 333% 1% 14,8% 185%  0,0%
Ziﬁ]:n?e_ gomictwo i wydo- 46,2% 77% 0,0%  0,0% 8,3% 0,0%
sekdja c - przetwdrstwo 527% 337%  29,0%  189% 14,2% 5,3%

przemystowe

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig

elektryczng, gaz, pare wodna, 80,0% 40,0% 40,0% 0,0% 0,0% 0,0%
gorgcg wode i powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatalnosc
zwigzana z rekultywacja

sekcja f - budownictwo 63,5% 45,6% 42,7% 18,3% 15,8% 1,2%

sekcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa po-

1% 38,9% 11% 0,0% 16,7% 0,0%

o 60,5% 42,0% 47,0% 19,4% 16,3% 8,8%
jazdédw samochodowych,

wtaczajgc motocykle

sekda h - transport i gospo- 7% 321%  286%  167%  190% 7%

darka magazynowa

sekcja i - dziatalnos¢ zwig-
zana z zakwaterowaniem 50,0% 481% 42,6% 14,8% 1,1% 20,4%
i ustugami gastronomicznymi

sekcja j - informacja i komu-

nikacja 50,0% 55,9% 35,3% 20,6% 32,4% 1,8%
Suf'a‘ci‘it')‘e'zséizmzsuj:”anso' 66,7% 50,0% 667%  83% a47%  42%
sekcja | - dziatalnos¢ zwia-

zana z obstuga rynku nieru- 38,1% 47,6% 38,1% 38,1% 23,8% 9,5%
chomosci

sekcja m - dziatalnosc pro-

fesjonalna, naukowa i tech- 68,1% 471% 53,8% 16,8% 20,2% 7%

niczna




sekcja n - dziatalnos¢ w za-

kresie ustug administrowania 41,0% 48,7% 35,9% 15,4% 10,3% 0,0%

i dziatalnosc wspierajgca

sekcja o - administracja

publiczna i obrona narodows; 33,3% 250%  00%  83% 00%  0,0%

obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne

sekcja p - edukacja 22,9% 52,1% 35,4% 271% 8,3% 4,2%

sekcja q - opieka zdrowotna 45,2% 435%  30,6%  355% 14,5% 6,5%

i pomoc spoteczna

sekcja r - dziatalnosc zwia-

zana z kultura, rozrywka 38,9% 66,7% 44,4% 27,8% 5,6% 1,1%

i rekreacjg

sekcja s - pozostata dziatal- o o o o o o
39,6% 58,5% 42,5% 26,4% 15,1% 7.5%

nos¢ ustugowa

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1370)

Najwiekszy odsetek firm planujgcych zatrudnienie nowych pracownikéw w cig-
gu najblizszych 12 miesiecy zidentyfikowano w budownictwie, gdzie az 63,5% praco-
dawcow przyznato koniecznos¢ przekwalifikowania oséb po naborze. Wysoki odsetek
pracodawcéw zatrudniajgcych pracownikdéw bez niektérych wymaganych kwalifikacji
jest takze czestg praktykg w przetwdrstwie przemystowym (52,7%), dziatalnosci zwig-
zanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (50,0%), goérnictwie i wydo-
bywaniu (46,2%) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (41,7%), ktérych przed-
stawiciele najczesciej potwierdzali obecnos¢ planéw zatrudnieniowych na kolejny rok.
Zatrudnianie pracownikéw bez niektérych oczekiwanych kwalifikacji dotyczy takze
pracodawcow reprezentujgcych sekcje D (80,0%), sekcje M (68,7%), sekcje K (66,7%)

oraz sekcje G (60,5%).
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4 4 /godnos¢ wyksztatcenia posiadanego przez za-
. trudnianych pracownikow z wymaganiami dane-
go stanowiska pracy

Rysunek 17. Zgodnos¢ wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw z wymaganiami danego stanowiska
pracy

68,9%
0
12,5% 9,6%
- - >
[ - —
tak raczej tak raczej nie nie trudno powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Zgodnos¢ wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw z wymaganiami danego
stanowiska pracy potwierdzito 81,4% badanych pracodawcéw. Odsetek respondentéw
deklarujgcych brak zgodnosci uksztattowat sie natomiast na poziomie 15,2%.

Tabela 48. Zgodnos¢ wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw z wymaganiami danego stanowiska
pracy — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

wielkosé X L. X trudno tak + raczej nie +
trudnieni tak raczej tak raczej nie iedzieé cak L.
zatrudnienia powiedzieé ] raczej nie
od 50 do 249 66,7% 22,5% 5,9% 2,5% 2,5% 89,2% 8,3%
gggzso do 72,5% 15,7% 7,8% 3,9% 0,0% 88,2% 1,8%
od 10 do 49 73,2% 14,9% 4,4% 4,7% 2,9% 88,0% 9,1%
1000 i wiecej 66,7% 16,7% 16,7% 0,0% 0,0% 83,3% 16,7%
od1do9 67,6% 10,8% 5,8% 1,8% 4,0% 78,4% 17,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)



Tabela 49. Zgodno$¢ wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw z wymaganiami danego stanowiska
pracy — w odniesieniu do powiatéw

powiat raczej nie tru.dno. ; tak + raczej nie‘-l- .
powiedzie¢ tak raczej nie
Przemysl 76,2% 1,9% 1,4% 7,0% 3,5% 88,1% 8,4%
Tarnobrzeg 72,3% 13,8% 3,2% 8,5% 2,1% 86,2% 1,7%
kolbuszowski 74,7% 10,5% 5,3% 7,4% 2,1% 85,3% 12,6%
nizanski 67,4% 17,9% 6,3% 5,3% 3,2% 85,3% 1,6%
Krosno 67,8% 16,8% 5,6% 6,3% 3,5% 84,6% 11,9%
krognieriski 71,6% 12,1% 5,2% 6,9% 4,3% 83,6% 12,1%
Rzeszow 72,8% 10,7% 3,9% 9,3% 3,2% 83,5% 13,2%
brzozowski 74,2% 9,0% 4,5% 1,2% 11% 83,1% 15,7%
sanocki 69,6% 13,0% 6,5% 6,5% 4,3% 82,6% 13,0%
taricucki 70,8% 10,9% 8,0% 8,8% 1,5% 81,8% 16,8%
tarnobrzeski 63,8% 17,4% 5,8% 11,6% 1,4% 81,2% 17,4%
jasielski 68,3% 12,7% 7,7% 9,9% 1,4% 81,0% 17,6%
lezajski 70,9% 9,7% 8,7% 9,7% 1,0% 80,6% 18,4%
mielecki 69,2% 1,1% 6,3% 9,9% 3,6% 80,2% 16,2%
jarostawski 65,2% 14,9% 5,5% 8,8% 5,5% 80,1% 14,4%
debicki 71,8% 8,1% 5,5% 12,5% 2,2% 79,9% 17.9%
strzyzowski 60,3% 19,2% 10,3% 51% 51% 79,5% 15,4%
bieszczadzki 63,8% 14,9% 6,4% 10,6% 4,3% 78,7% 17,0%
stalowowolski 68,8% 9,7% 7,4% 10,2% 4,0% 78,4% 17,6%
przemyski 61,7% 16,7% 8,3% 1,7% 1,7% 78,3% 20,0%
przeworski 63,3% 14,7% 6,4% 12,8% 2,8% 78,0% 19,3%
leski 66,0% 1,3% 3,8% 13,2% 5,7% 77,4% 17,0%
;‘;ZZSH;TJ;H 626%  146%  57%  89% 81% 77,2% 14,6%
rzeszowski 63,2% 14,0% 4,8% 121% 5,9% 77,2% 16,9%
lubaczowski 60,9% 15,2% 4,3% 13,0% 6,5% 76,1% 17,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 50. Zgodnos¢ wyksztatcenia posiadanego przez pracownikéw z wymaganiami danego stanowiska
pracy — w odniesieniu do sekcji PKD

q raczej raczej q trudno tak + nie +
selicje PKD tak tak nie powiedzie¢ raczejtak raczej nie
sekcja p - edukacja 94,5% 5,1% 0,0% 0,5% 0,0% 99,5% 0,5%

kcja q - opiek
is‘:')ocr’:oqc Ssg,{':;zd owona - gg1%  14%  0,0% 05%  0,0% 9,5%  05%

sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodowsa;

. ) < 849%  57% 57%  3,8% 0,0% 90,6% 9,4%
obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne
sekdja s - pozostata 818% 82%  15%  59%  26% 90,0%  74%

dziatalnosc¢ ustugowa




sekcja | - dziatalnos¢
zwigzana z obstugg rynku 76,4%  13,5% 2,2% 3,4% 4,5% 89,9% 5,6%
nieruchomosci

sekcja m - dziatalnos¢

profesjonalna, naukowa 82,8% 7,0% 3,2% 5,4% 1,6% 89,8% 8,6%
i techniczna

sekcja k - dziatalnosc¢ o

finansowa i ubezpieczeniowa 87.2% 2.6% 2,6% >1% 2.6% iy 77%
zell‘tjcl’:u:q' ‘ié'za::ﬂf;cl f:l"'rz;ac';; 764% 125%  14%  69% 2,8% 88,9% 8,3%
sekcja n - dziatalnos¢

w zakresie ustug - ., 789% 84%  32%  32% 6,3% 87,4% 6,3%
administrowania i dziatalnos¢

wspierajgca

selcja h - transport i 787%  77%  27%  3,6% 7,2% 86,4% 6,3%

gospodarka magazynowa

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng, 61,5%  23,1% 15,4% 0,0% 0,0% 84,6% 15,4%
gorgcg wode i powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja a - rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i 676% 14,7% 8,8% 7,4% 1,5% 82,4% 16,2%
rybactwo

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami

; . . . 64,6% 14,6% 4,2% 10,4% 6,3% 79,2% 14,6%
i odpadami oraz dziatalnos¢

zwigzana z rekultywacja

Skzt]:’j r:i;‘;'g:rmac’a : 616% 14,0%  70%  12,8% 47% 75,6% 19,8%
sekcja g - handel hurtowy

| detaliczny, naprawa 603% 147%  63% 147%  41% 750%  21,0%
pojazdéw samochodowych,

wtaczajgc motocykle

Spe;'z‘:ﬁ Js]ropj:twc’mw 527% 19,0%  95% 150%  37% 8%  245%
sekcja f - budownictwo 51,3%  19,4% 126%  12,6% 4,2% 70,7% 25,1%
sekgja i - dziatalnosc zwigzana

z zakwaterowaniem i 36,1% 24,7% 12,4%  21,62% 5,2% 60,8% 34,0%
ustugami gastronomicznymi

sekda b - gémictwo 46,4% 143%  3,6%  179% 17.9% 60,7% 21,4%

i wydobywanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Zgodnos¢ posiadanego przez pracownikéw wyksztatcenia z wymaganiami danego
stanowiska pracy potwierdzili gtdwnie przedstawiciele sektora publicznego — edukacji
(99,5%), opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (99,5%) oraz administracji publicznej,
obrony narodowej i obowigzkowych zabezpieczen spotecznych (90,6%). Spoéjnosc¢ wy-
ksztatcenia ze stanowiskiem pracy najrzadziej deklarowali pracodawcy reprezentujgce



branze o najwiekszym zapotrzebowaniu na nowych pracownikéw w perspektywie ko-
lejnych 12 miesiecy — sekcje B, I, Fi C.

Rysunek 18. Wystepowanie problemdéw ze znalezieniem odpowiednich pracownikow, a zatrudnianie oséb
posiadajacych wyksztatcenie spéjne z wymaganiami danego stanowiska pracy

51,0%

40,0% 41,6%

27,7%

13,0%

10,0%
6,2% 6,3%
- R R
I ——
tak raczej tak raczej nie nie trudno powiedzie¢

M pracodawcy zatrudniajacy pracownikdéw nieposiadajacych wyksztatcenia zgodnego z wymaganiami
danego stanowiska pracy

W pracodawcy zatrudniajgcy pracownikéw posiadajacych wyksztatcenie zgodne z wymaganiami danego
stanowiska pracy

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=555 - pracodawcy zatrudniajgcy pra-
cownikoéw nieposiadajgcych wyksztatcenia zgodnego z wymaganiami danego stanowiska pracy; N=2984
- pracodawcy zatrudniajgcy pracownikéw posiadajgcych wyksztatcenie zgodne z wymaganiami danego

stanowiska pracy)

Pracodawcy zatrudniajgcy pracownikéw posiadajgcych wyksztatcenie zgodne
z wymaganiami danego stanowiska pracy rzadziej deklarujg wystepowanie proble-
mow ze znalezieniem odpowiedniego pracownika (46,2%) niz pracodawcy zatrudnia-
jacy osoby o innym profilu wyksztatcenia niz zajmowane przez nie stanowiska (64,0%).

4 5 Wymagania w zakresie kompetencji i kwalifikacji
. stawianych kandydatom do pracy w poszczegol-
nych branzach

Podkarpackich pracodawcéw uczestniczacych w badaniu poproszono o wskazanie
kompetencji, jakich bedg oczekiwac od przysztych pracownikéw w perspektywie naj-
blizszych 12 miesiecy. Odpowiedzi udzielone przez respondentdéw zostaty sklasyfikowa-
ne wedtug ogdlnych kategorii kompetenc;ji.



Tabela 51. Oczekiwania kompetencyjne pracodawcéw woj. podkarpackiego

odsetek wska-

sklasyfikowane kompetencje zan na dang
kompetencje

samoorganizacyjne samoorganizacja pracy, przejawianie inicjatywy, terminowosc 50,7%

osobiste okreslenia takie jak: ,spokojny”, ,bez natogéw", ,schludny” 21,5%
interpersonalne kontakty z ludZzmi 17,6%
dyspozycyjnosc - 5,1%

artystyczne zdolnosci artystyczne, twdrcze, kreatywne 2,7%

inne niesklasyfiko- )

wane 0,5%
sprawnosc fizyczna - 0,7%
komputerowe obstuga komputera, programéw komputerowych, Internetu 0,5%
kognitywne wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow 0,5%
techniczne obstuga, monitorowanie, naprawa maszyn i urzgdzen 0,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Analiza ogdlnych odpowiedzi wskazuje, iz najczesciej oczekiwanymi kompetencja-
mi, jakimi powinien odznaczac sie kandydat do pracy, sgsamoorganizacyjne (samoor-
ganizacja pracy, przejawianie inicjatywy, terminowosc) — nieco ponad potowa wszyst-
kKich wskazan przedsiebiorcow na te kompetencje. O ponad potowe mniej wskazan
odnotowano dla kompetencji osobistych i interpersonalnych.

Tabela 52. Oczekiwania kompetencyjne pracodawcéw woj. podkarpackiego — w odniesieniu do grup zawo-
dow

dyspozycyjnosc

sprawnosc¢ fizyczna

[
£
3
3
)
=
=
£
wn
3
=
[}
2
£
o
£
£

artystyczne
interpersonalne
kognitywne
komputerowe
osobiste
samoorganizacyjne
techniczne

elektrycy i elek-

tronicy 20% 61% 00% 20% 102% 0,0% 20% 184% 592% 0,0%

kierowcy i operato-

o 13% 79% 09% 0,4% 149% 0,0% 0,4% 24,6% 49,6% 0,0%
rzy pojazdéw

kierownicy do
spraw produkgji i 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 600% 0,0%
ustug

kierownicy w
branzy hotelarskiej,

handlu i innych 0,0% 50,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 500% 0,0%
branzach ustugo-

wych

lesnicy i rybacy 0,0% 0,0% M1% 00% 333% 00% 0,0% 11% 444% 0,0%




tadowacze nieczy-
stosci i inni pra-
cownicy wykonu-
jgcy prace proste

0,0%

0,0%

20,0%

0,0%

40,0%

0,0%

0,0%

20,0%

20,0%

0,0%

monterzy

0,0%

10,0%

0,0%

0,0%

30,0%

0,0%

0,0%

20,0%

40,0%

0,0%

operatorzy maszyn
i urzgdzert wydo-
bywczych i prze-
twdrczych

6,0%

3,0%

1,5%

0,0%

1,9%

1,5%

0,0%

1,9%

64,2%

0,0%

pomoce domowe i
sprzgtaczki

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

13,6%

0,0%

0,0%

27,3%

59,1%

0,0%

pracownicy do
spraw finansowo
-statystycznych i
ewidencji materia-
towej

0,0%

7,6%

1,5%

0,0%

21,2%

0,0%

1,5%

16,7%

51,5%

0,0%

pracownicy obstugi
klienta

0,0%

8,1%

0,0%

0,0%

24,3%

0,0%

0,0%

32,4%

35,1%

0,0%

pracownicy opieki
osobistej i po-
krewni

16,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

16,7%

66,7%

0,0%

pracownicy ustug
ochrony

0,0%

20,0%

20,0%

0,0%

20,0%

0,0%

0,0%

20,0%

20,0%

0,0%

pracownicy ustug
osobistych

41%

6,5%

0,0%

1,4%

20,7%

0,0%

0,0%

24,9%

42,4%

0,0%

pracownicy wyko-
nujacy prace proste
zZwigzane z przy-
gotowywaniem
positkow

0,0%

6,3%

0,0%

0,0%

12,5%

0,0%

0,0%

12,5%

68,8%

0,0%

przedstawiciele
wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i
dyrektorzy gene-
ralni

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

50,0%

0,0%

0,0%

33,3%

16,7%

0,0%

robotnicy budow-
lani i pokrewni (z
wytgczeniem elek-
trykow)

2,4%

5,4%

1,5%

0,0%

7%

0,0%

0,0%

21,0%

571%

1,0%

robotnicy obrébki
metali, mechanicy
maszyn i urzadzen i
pokrewni

11%

6,2%

0,6%

0,0%

14,6%

0,6%

0,6%

19,7%

55,6%

11%

robotnicy w prze-
tworstwie spo-
zywczym, obrébce
drewna, produkgji
wyrobow tekstyl-
nych i pokrewni

3,8%

5,3%

0,8%

0,0%

12,2%

0,0%

0,0%

16,8%

611%

0,0%

75



robotnicy wykonu-
jgcy prace proste w
gornictwie, prze-
muysle, budownic-
twie i transporcie

3,1%

4,6%

1,5%

0,0%

14,5%

0,0%

0,0%

13,7%

62,6%

0,0%

rolnicy produkgji
towarowej

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

33,3%

66,7%

0,0%

rzemieslnicy i
robotnicy poligra-
ficzni

18,2%

0,0%

0,0%

0,0%

36,4%

0,0%

0,0%

18,2%

27,3%

0,0%

sekretarki, operato-
rzy urzadzen biuro-
wych i pokrewni

1,9%

5,6%

0,0%

0,0%

20,4%

0,0%

0,0%

25,9%

46,3%

0,0%

specjalisci do spraw
ekonomicznych i
zarzadzania

6,0%

2,0%

0,0%

0,0%

18,0%

0,0%

2,0%

16,0%

56,0%

0,0%

specjalisci do spraw
technologii infor-
macyjno-komuni-
kacyjnych

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

27,8%

27,8%

5,6%

1,1%

27,8%

0,0%

specjalisci do spraw
zdrowia

1,2%

4,9%

0,0%

0,0%

171%

0,0%

0,0%

45,1%

317%

0,0%

specjalisci naucza-
nia i wychowania

6,7%

8,9%

0,0%

2,2%

17,8%

0,0%

0,0%

33,3%

31,1%

0,0%

specjalisci nauk
fizycznych, mate-
matycznych i tech-
nicznych

71%

1,2%

0,0%

0,0%

20,0%

2,4%

0,0%

20,0%

49,4%

0,0%

specjalisci z dziedzi-
ny prawa, dziedzin
spotecznych i
kultury

4,0%

4,0%

0,0%

0,0%

20,0%

0,0%

0,0%

16,0%

56,0%

0,0%

sprzedawcy i po-
krewni

0,8%

3,4%

0,4%

1,5%

24,4%

0,0%

11%

21,4%

46,9%

0,0%

sredni personel do
spraw biznesu i
administracji

3,1%

3,1%

0,0%

0,0%

22,9%

1,5%

0,8%

18,3%

50,4%

0,0%

sredni personel do
spraw zdrowia

6,5%

3,2%

0,0%

0,0%

25,8%

0,0%

0,0%

32,3%

32,3%

0,0%

sredni personel
nauk fizycznych,
chemicznych i
technicznych

0,0%

4,3%

11%

11%

7,6%

0,0%

0,0%

18,5%

66,3%

11%

$redni personel z
dziedziny prawa,
spraw spotecznych,
kultury i pokrewny

8,2%

3,3%

0,0%

1,6%

23,0%

0,0%

0,0%

26,2%

37,7%

0,0%

technicy informatycy

3,7%

3,7%

0,0%

0,0%

1%

0,0%

7,4%

18,5%

55,6%

0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)



Co do zasady przedstawiciele réznych zawoddw wskazujg najczesciej na te same kompe-
tencje, jakie mozna zauwazyc w opisie ogdlnej tendencji deklaracji, analizujgc wskazanie na
wymagane kompetencje w danym zawodzie. Mozna wskazac jednak takie zawody, w kté-
rych kompetencje osobiste przewazajg nad kompetencjami samoorganizacyjnymi (Srednia
odpouwiedzi jest w tych przypadkach wyzsza) - sq to: specjalisci do spraw zdrowia, specjalisci
nauczania i wychowania, przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy ge-
neralni. Mozna tez wskazac¢ na takie zawody, w ktérych wbrew ogdlnej tendencji, w opinii
badanych kompetencje interpersonalne nie sg wymagane jako najczestsze: pracownicy opie-
ki osobistej i pokrewni (wazniejsze sg kompetencje osobiste i samoorganizacyjne), rolnicy pro-
dukgji towarowej, kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych.
Mozna ponadto wskazac na takie zawody, w ktdrych najczesciej wymagane sg odmienne
kompetencje niz te wynikajgce z ogdlnej tendencji, sg to: kierownicy do spraw produkgji
i ustug, kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych,pracownicy
ustug ochrony, gdzie wazna jest réwniez dyspozycyjnosc. Natomiast sprawnosc fizyczna naj-
czesciej oczekiwana jest dla takich zawoddw jak: lesnicy i rybacy, tadowacze nieczystosci i inni
pracownicy wykonujgcy prace proste, pracownicy ustug ochrony, a umiejetnosci artystyczne
sg istotne dla rzemiesInikéw i robotnikéw poligraficznych.

Rysunek 19. Kwalifikacje wymagane od kandydatéw przez pracodawcéw

posiadanie prawa jazdy 24,4%
obstuga urzadzen i maszyn 18,5%
obstuga programéw komputerowych 14,4%
zawodowe, wymagane prawnie do pracy 9,1%
brak konkretnych oczekiwan 9,0%
wykonywanie czynnosci innych niz obstuga urzadzen 7,9%
znajomos¢ jezykdw obceych 7,3%

zawodowe, niewymagane prawnie, ale uzyteczne do

5,3%
pracy

inne 2,2%
trudno powiedziec¢ 1,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)



Tabela 53. Kwalifikacje wymagane od kandydatéw przez pracodawcéw — w odniesieniu do grup zawodéw

grupy zawodéw

obstuga urzadzeri i maszyn

innych niz obstuga urzadzeni

wykonywanie czynnosci

obstuga programéw kom-

puterowych

<
v
E )
v
2
°
3
9
=

Znajomosci jezy

posiadanie prawa jazdy

zawodowe, wymagane
prawnie do pracy

zawodowe, nie wymagane
prawnie, ale uzyteczne do

dno powiedziec

=
S
elektrycy i elektronicy  189% 13,5% 10,8% 54% 284% 6,8% 54% 6,8% 41% 0,0%
E';:’Z‘;’gi"’peratorzg 10,6% 17% 2,6% 13,6% 56,6% 85% 26% 3,4% 0,0% 0,4%
E'rf):;’:‘;:j'ic?u‘js‘:uzpraw 0,0% 0,0% 167% 0,0% 333% 333% 0,0% 00% 167% 0,0%
kierownicy w branzy
?ﬁtffcrﬁff;’nlleu 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ustugowych
lesnicy i rybacy 333% 0,0% 0,0% 0,0% 500% 0,0% 0,0% 167% 0,0% 0,0%
tadowacze nieczystosci
i inni pracownicy wy-  333% 0,0% 0,0% 167% 0,0% 167% 0,0% 0,0% 333% 0,0%
konujacy prace proste
monterzy 29% 0,0% 0,0% 0,0% 143% 143% 0,0% 143% 143% 0,0%
operatorzy maszyn
i urzagdzert wydobyw- 311% 33% 49% 16% 311% 495% 6,6% 1,6% 6,6% 8,2%
czych i przetwdrczych
f’;’;:;;giﬁ:”"we 333% 67% 00% 67% 200% 00% 67% 00% 267% 0,0%
pracownicy do spraw
:;igs’loeﬁdf::zﬁszfacfe 26% 75% 226% 00% 283% 19% 57% 00% 1,3% 0,0%
riatowej
Elrizcn‘i;””'cg obstugi 97% 97% 323% 194% 65% 32% 97% 00% 97% 0,0%
ﬁ;ii?:f:fi;ﬂfﬂm 0,0% 0,0% 250% 250% 250% 0,0% 0,0% 0,0% 250% 0,0%
z;cr‘;;”g”'cy ustug 333% 0,0% 00% 00% 333% 333% 00% 00% 0,0% 0,0%
z;cb‘l’sut’g‘c'flg ustug 19,0% 1,8% 33% 10,5% 1% 17,0% 59% 2,6% 163% 2.6%
pracownicy wyko-
;‘:}’%‘;:npgazcsr:?t;_ 1% 00% 00% TI% 00% 1% 00% 0,0% 667% 0,0%
wywaniem positkdw
przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi 143% 143% 429% 143% 0,0% 143% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

urzednicy i dyrektorzy
generalni




robotnicy budowlani
i pokrewni (z wytgcze-
niem elektrykow)

20,9%

77%

2,6%

1,5%

29,6%

8,2%

5,1%

4,6%

16,8%

3,1%

robotnicy obrébki
metali, mechanicy
maszyn i urzadzen
i pokrewni

29,7%

8,6%

7.4%

11%

24,0%

9,7%

57%

2,3%

9,1%

2,3%

robotnicy w przetwor-
stwie spozywczym,
obrdbce drewna,
produkcji wyrobéw
tekstylnych i pokrewni

30,7%

10,9%

3,6%

0,7%

16,8%

10,9%

7,3%

2,2%

12,4%

4,4%

robotnicy wykonujacy
prace proste w gor-
nictwie, przemuysle,
budownictwie i trans-
porcie

22,6%

1,3%

17%

17%

29,6%

6,1%

5,2%

17%

16,5%

3,5%

rolnicy produkgji to-
warowej

33,3%

16,7%

0,0%

0,0%

16,7%

16,7%

16,7%

0,0%

0,0%

0,0%

rzemieslnicy i robotni-
cy poligraficzni

36,8%

10,5%

211%

5,3%

15,8%

0,0%

10,5%

0,0%

0,0%

0,0%

sekretarki, operatorzy
urzadzen biurowych
i pokrewni

14,9%

4,3%

38,3%

14,9%

17,0%

21%

21%

21%

4,3%

0,0%

specjalisci do spraw
ekonomicznych i zarza-
dzania

8,9%

8,9%

31,1%

11%

17,8%

4,4%

8,9%

2,2%

6,7%

0,0%

specjalisci do spraw
technologii informacyj-
no-komunikacyjnych

10,0%

0,0%

40,0%

35,0%

10,0%

0,0%

0,0%

0,0%

5,0%

0,0%

specjalisci do spraw
zdrowia

10,6%

6,1%

227%

1,5%

13,6%

25,8%

7,6%

1,5%

9,1%

1,5%

specjalisci nauczania
i wychowania

8,3%

M1%

19,4%

8,3%

8,3%

27,8%

2,8%

0,0%

8,3%

5,6%

specjalisci nauk fizycz-
nych, matematycz-
nych i technicznych

11%

14,1%

26,3%

1,1%

18,2%

4,0%

9,1%

0,0%

5,1%

1,0%

specjalisci z dziedziny
prawa, dziedzin spo-
tecznych i kultury

3,6%

71%

28,6%

10,7%

28,6%

10,7%

3,6%

0,0%

0,0%

71%

sprzedawcy i pokrewni

20,7%

4,5%

25,2%

8,6%

17,6%

5,9%

5,0%

0,9%

9,5%

2,3%

sredni personel do
spraw biznesu i admi-
nistracji

12,3%

6,2%

32,9%

11,0%

22,6%

8,9%

21%

0,7%

3,4%

0,0%

sredni personel do
spraw zdrowia

11,5%

11,5%

23,1%

3,8%

7.7%

23,1%

1,5%

0,0%

77%

0,0%

sredni personel nauk
fizycznych, chemicz-
nych i technicznych

16,4%

13,9%

14,8%

8,2%

21,3%

9,8%

6,6%

2,5%

4,9%

1,6%




sredni personel z dzie-
dziny prawa, spraw
spotecznych, kultury

i pokrewny
technicy informatycy 10,3% 0,0% 483% 138% 207% 34% 00% 0,0% 3,4% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

10,2% 10,2% 184% 82% 184% 102% 82% 41% 10,2% 2,0%

Rysunek 20. Oczekiwany poziom wyksztatcenia na wskazane przez przedsigbiorcdw stanowiska

44,4%

29,4%
26,1%

zasadnicze zawodowe wyzsze srednie zawodowe lub policealne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Tabela 54. Wymagany poziom wyksztatcenia we wskazanych zawodach

wyksztatcenie

zasadnicze srednie .
zawodowe zawodowe lub wyisze
policealne

lesnicy i rybacy 100,0% 0,0% 0,0%
pracownicy ustug ochrony 100,0% 0,0% 0,0%
pracownicy do spraw fl.nansowo—statystycznych i 85.7% 14,3% 0,0%
ewidencji materiatowej
robotnlc’g.obrobkl metall, mechanicy maszyn i 85.2% 14.8% 0,0%
urzgdzen i pokrewni
pomoce domowe i sprzataczki 75,0% 25,0% 0,0%
robotnlc’g wgkonu@cg prace proste w gdrnictwie, 70,0% 22.5% 75%
przemysle, budownictwie i transporcie
kierowcy i operatorzy pojazdéw 67,7% 32,3% 0,0%
robotnlct_? budowlani i pokrewni (z wytgczeniem 66,1% 30,6% 3,2%
elektrykow)
robotnicy w prze?worstwlle spozgu}czgm,‘obrobce . 66,0% 34,0% 0,0%
drewna, produkcji wyrobdw tekstylnych i pokrewni
operato,rzg maszyn i urzgdzert wydobyweczych i 64.7% 29,4% 5.9%
przetwdrczych
sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i 55,6% 278% 16,7%

technicznych




elektrycy i elektronicy 53,8% 42,3% 3,8%

pracownicy ustug osobistych 52,8% 43,4% 3,8%
monterzy 50,0% 50,0% 0,0%
sprzedawcy i pokrewni 321% 39,3% 28,6%
pracownicy obstugi klienta 14,3% 14,3% 71,4%

specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i

) 7.7% 1,5% 80,8%
technicznych
sredni personel z dZ|e.dzmg prawa, spraw 71% 28,6% 643%
spotecznych, kultury i pokrewny
sredni personel do spraw biznesu i administracji 6,3% 21,9% 71,9%
kierownicy do spraw produkgji i ustug 0,0% 50,0% 50,0%
k|ero‘wn|cg w branzy hotelarskiej, handlu i innych 0,0% 0,0% 100,0%
branzach ustugowych
Jradou)ac'ze nieczystosci i inni pracownicy 0,0% 100,0% 0,0%
wykonujacy prace proste
pracownicy opieki osobistej i pokrewni 0,0% 0,0% 100,0%
pracownicy wgkpnu;ch' prace proste zwigzane z 0,0% 100,0% 0,0%
przygotowywaniem positkdw
przedstaLulqele w’fad? publicznych, wyzsi urzednicy 0,0% 0,0% 100,0%
i dyrektorzy generalni
rolnicy produkcji towarowej 0,0% 100,0% 0,0%
rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 0,0% 50,0% 50,0%
;Zl;rreetir:ii, operatorzy urzgdzen biurowych i 0,0% 16.7% 83,3%
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania 0,0% 0,0% 100,0%
spec1a||§C| dg spraw technologii informacyjno- 0,0% 0,0% 100,0%
komunikacyjnych
specjalisci do spraw zdrowia 0,0% 8,8% 91,2%
specjalisci nauczania i wychowania 0,0% 0,0% 100,0%
?iicliilrl;a z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych 0,0% 1% 88,9%
sredni personel do spraw zdrowia 0,0% 50,0% 50,0%
technicy informatycy 0,0% 22,2% 77,8%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

W ramach zrealizowanego badania dokonano réwniez analizy wymaganego po-
ziomu wyksztatcenia we wskazanych zawodach. Mozna stwierdzi¢, ze wymagane wy-
ksztatcenie co do zasady zgodne jest ze zgtaszanym zapotrzebowaniem na dany zawdd.
Dla grupy robotnikéw oczekiwane jest zazwyczaj wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
natomiast dla zawoddw takich jak np. specjalisci, urzednicy, oczekiwane jest zazwyczaj
wyksztatcenie wyzsze. Analiza tych odpowiedzi nie wskazuje na szczegdlne zréznico-
wanie w tym wzgledzie. Co do zasady pracodawcy oczekujg wyksztatcenia spdjnego
z poszukiwanym zawodem.
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Rysunek 21. Oczekiwane doswiadczenie zawodowe kandydatéw na dane stanowisko

46,6%
30,7%
16,6%
6,2%
tak - na podobnym nie tak-ogdlne trudno powiedzie¢
stanowisku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

t3cznie 63,2% przedsiebiorcédw przyznato, ze bedg oczekiwali od przysztych pracow-
nikéw doswiadczenia na podobnym stanowisku (46,6%) lub tez ogdlnego (16,6%).

Rysunek 22. Oczekiwana dtugos¢ doswiadczenia — ogélnego i na podobnym stanowisku

Dtugosc doswiadczenia na Dtugosc doswiadczenia
podobnym stanowisku ogoblnego
o
44,2% 41,0%
34,0%
28,1%
21,6%
17,5%
6,1% 7,5%
od roku do 2 krétsze niz od 2 latdo5 powyzej5 krétsze niz od roku do od 2 lat do 5 powyzej5
lat rok lat lat rok 2 lat lat lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Tabela 55. Oczekiwane doswiadczenie zawodowe kandydatéw na dane stanowisko — w odniesieniu do grup
zawodow

i tak . trudno

-ogélne powiedzie¢

podobnym
stanowisku

kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych

; 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
branzach ustugowych
rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 80,0% 0,0% 20,0% 0,0%
specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 68,4% 0,0% 211% 10,5%
przgdstawaele wtadz pybllczngch, wyzsi urzedni- 66.7% 0,0% 0,0% 33,3%
cy i dyrektorzy generalni
sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i 60,7% 10.7% 21.4% 71%

technicznych

monterzy 60,0% 20,0% 20,0% 0,0%
robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem
elektrykow)

59,5% 23,3% 15,5% 7%

kierowcy i operatorzy pojazdéw 57,5% 13,7% 25,3% 3,4%




pracownicy ustug osobistych 53,0% 12,0% 31,0% 4,0%

robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i

i ) 52,5% 13,9% 277% 5,9%
urzadzen i pokrewni
robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce
drewna, produkcji wyrobéw tekstylnych i pokrew- 50,0% 15,9% 26,8% 73%
ni
rolnicy produkgji towarowej 50,0% 0,0% 50,0% 0,0%
spec;§l|SC|.do spraw technologii informacyjno-ko- 50,0% 0,0% 50,0% 0,0%
munikacyjnych
isiiiilrijci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych 50,0% 83% 33,3% 83%
Sredni persongl z dziedziny prawa, spraw spotecz- 50,0% 17.9% 25,0% 71%
nych, kultury i pokrewny
sredni personel do spraw biznesu i administracji 471% 14,7% 30,9% 7,4%
robotmclg wgkonu;acg prace proste w gornictwie, 46,5% 25,4% 26,8% 14%
przemysle, budownictwie i transporcie
sredni personel do spraw zdrowia 46,2% 0,0% 46,2% 77%
sprzedawcy i pokrewni 40,6% 20,3% 32,0% 7,0%
technicy informatycy 40,0% 26,7% 20,0% 13,3%
operato’rzg maszyn i urzgdzert wydobywczych i 35,9% 25,6% 30,8% 77%
przetwdrczych
kierownicy do spraw produkgji i ustug 33,3% 33,3% 33,3% 0,0%
fadowacze nieczystosci i inni pracownicy wykonu- 33,3% 0,0% 66.7% 0,0%
jacy prace proste
specjalisci do spraw zdrowia 31,0% 71% 52,4% 9,5%
skflglf::rkl, operatorzy urzadzeri biurowych i po- 30,4% 207% 43,5% 43%
specjalisci nauczania i wychowania 30,0% 10,0% 35,0% 25,0%
pomoce domowe i sprzagtaczki 25,0% 8,3% 58,3% 8,3%
pracownicy wgkpnumcg prace proste zwigzane z 25,0% 0,0% 50,0% 25,0%
przygotowywaniem positkdw
specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i 25,0% 30,0% 40,0% 5.0%

technicznych
elektrycy i elektronicy 23,5% 29,4% 32,4% 14,7%
pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i

ewidencji materiatowej 22,5% 14,3% S i
pracownicy obstugi klienta 15,4% 30,8% 53,8% 0,0%
lesnicy i rybacy 0,0% 20,0% 80,0% 0,0%
pracownicy opieki osobistej i pokrewni 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
pracownicy ustug ochrony 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Analiza wynikéw badania z uwzglednieniem grup zawodéw pokazuje, ze najwyz-
szy odsetek badanych (powyzej 50% wskazan) oczekuje doswiadczenia na podobnym
stanowisku w takich zawodach jak: kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych
branzach ustugowych (100,0%), rzemiesInicy i robotnicy poligraficzni (80,0%), specjali-
sci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania (68,4%), przedstawiciele wtadz publicznych,
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wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni (66,7%), sredni personel nauk fizycznych, che-
micznych i technicznych (60,7%), monterzy (60,0%), robotnicy budowlani i pokrewni
(z wytaczeniem elektrykdw) (59,5%), kierowcy i operatorzy pojazdéw (57,5%), pracow-
nicy ustug osobistych (53,0%), robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen
i pokrewni (52,5%). Mozna zatem wskaza¢, ze doswiadczenie na podobnym stanowi-
sku dotyczy przede wszystkim zawoddéw kierowniczych lub specjalistycznych. Ponadto
odnosi sie réwniez do zawoddéw, w ktérych nie sg zazwyczaj wymagane wysokie kwa-
lifikacje, ale posiadanie doswiadczenia moze przyczynic sie do lepszego wykonywania
powierzonej pracy.

Natomiast najwyzszy odsetek badanych (powyzej 50% wskazan) wskazat, ze nie
oczekujg doswiadczenia w takich zawodach jak: lesnicy i rybacy (80,0%), tadowacze
nieczystosci i inni pracownicy wykonujgcy prace proste (66,7%), pomoce domowe
i sprzataczki (58,3%), pracownicy obstugi klienta (53,8%), specjalisci do spraw zdrowia
(52,4%), pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej
(51,4%). W wiekszosci wskazane zawody odnoszg sie do prac prostych, tatwo jest wiec
zdoby¢ w nich doswiadczenie juz po zatrudnieniu, poprzez przyuczanie do zawodu.
Bad7 sg to zawody wymagajgce konkretnego wyksztatcenia czy kwalifikacji, ktére nie
muszg sie wigzac z posiadanym doswiadczeniem.

Wsréd odpowiedzi na temat ogdlnego doswiadczenia kazdy z zawoddéw zostat
wskazany przez nie wiecej niz 50% badanych, mozna jednak stwierdzi¢, ze najczesciej
(powyzej 25% wskazan) wskazywano na takie zawody jak: pracownicy opieki osobistej
i pokrewni (50,0%), kierownicy do spraw produkcji i ustug (33,3%), pracownicy obstugi
klienta (30,8%), specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (30,0%),
elektrycy i elektronicy (29,4%),technicy informatycy (26,7%).Podobnie jak w przypadku
braku doswiadczenia — mozna wskaza¢, ze zawody te wymagajg konkretnych kom-
petencji, umiejetnosci nie wynikajgcych wprost z posiadanego doswiadczenia na da-
nym stanowisku, a po prostu z doswiadczenia zawodowego. S3 to ponownie zawody,
w ktérych doswiadczenie mozna uzyskac w trakcie wykonywanej pracy.

Mozna réwniez zauwazyc, ze w przypadku oséb deklarujgcych wymagania doty-
czgce doswiadczenia na podobnym stanowisku, w wigkszosci przypadkéw powinno
byc ono w przedziale od roku do 2 lat (44,2% wskazanr).Natomiast w przypadku do-
Swiadczenia ogdlnego nie jest juz wymagane tak duze doswiadczenie, tutaj przedsie-
biorcy deklaruja, ze moze byc¢ ono nawet krétsze niz rok (41,0% wskazan).



Rysunek 23. Przewidywana koniecznos¢ przygotowania pracownika do petnienia obowigzkéw na wskaza-
nym stanowisku

tak, praca wymaga przyuczenia na stanowisku pracy 39,6%

tak, praca wymaga petnego szkolenia 18,4%

tak, nowy pracownik wymaga nadzoru

9
innego, doswiadczonego pracownika (mentoringu) 17,5%

praca na tym stanowisku nie wymaga przygotowania 13,6%

trudno powiedziec¢ 4,3%

tak, praca wymaga samodzielnego przygotowania sie

9
pracownika (samoksztatcenia) 3,6%

inne 2,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Tabela 56. Przewidywana koniecznos¢ przygotowania pracownika do petnienia obowigzkéw na wskazanym
stanowisku— w odniesieniu do sekcji PKD

selcja PKD

tak, praca wymaga petne-
go szkolenia

tak, praca wymaga samo-
dzielnego przygotowania
si¢ pracownika (samo-

tak, praca wymaga przy-
uczenia na stanowisku
tak, nowy pracownik
wymaga nadzoru innego,
doswiadczonego pracow-
nika (mentoringu)
ksztatcenia)

praca na tym stanowisku
nie wymaga przygoto-

trudno powiedziec

sekcja d - wytwarzanie i zaopa-

trywanie w energig elektryczna,

gaz, pare wodna, gorgcg wode i 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 333% 0,0% 0,0%
powietrze do uktadéw klimaty-

zacyjnych

sekgja i - dziatalnosc¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 59,2%  18,4% 8,2% 0,0% 10,2% 41%  0,0%
gastronomicznymi

sekgcja b - gérnictwo i wydoby-

e 50,0% 83%  0,0% 00% | 250% 0,0% 167%
P - -

S:\g:zie przetuorstwo prze 489% 1%  158% 08%  98% 30% 08%

Zi';ifg;‘rjﬂiflnnizfjcﬁ 22;'1? . 244% 389%  0,0% 0,0% 1%  0,0% 56%

::;fzgn:ij:s portigospodarka |3 co 2360 10,9% 0,9% 13,6% 3.6% 3,6%

sekcja g - handel hurtowy i

detaliczny, naprawa pojazddw 4130, 5659, 1749 3,4% 125% 3,8% 11%

samochodowych, wtgczajgc
motocykle

85



sekcja j - informacja i komuni-

) 40,0% 13,3% 26,7% 6,7% 6,7% 6,7%  0,0%
kacja

sekcja m - dziatalnos¢ profesjo-
nalna, naukowa i techniczna

sekcja f — budownictwo 36,0% 15,6% 19,1% 4,4% 16,9% 44%  3,6%
sekcja k - dziatalnos¢ finansowa i

39,6% 14,6% 25,0% 2,1% 8,3% 42%  63%

berpieconiow 34,8% 34,8%  174% 0,0% 87%  43%  0,0%

Zi';lf’gaozapoz‘ma*a diatalnose 55000 182%  16.4% 7.3% 91%  127%  3,6%
IpR— .

sekcja q - opieka zdrowotnai 30,6%  82% 18,4% 163%  245% 2,0% 0,0%

pomoc spoteczna

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatal- =~ 29,6%  14,8% 25,9% 14,8% 7,4% 74% 0,0%
nos¢ wspierajaca

sekgja r - dziatalnosc¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja
sekcja p — edukacja 28,6% 14,3% 42,9% 71% 71% 0,0% 0,0%
sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

294%  59% 52,9% 0,0% n8% 0,0% 0,0%

250% 150%  20,0% 0,0% 150% 10,0%  15,0%

sekcja o - administracja publicz-
na i obrona narodowa; obowigz-  22,2%  22,2% 22,2% 0,0% 22,2% 0,0% 11%
kowe zabezpieczenia spoteczne

sekcja e - dostawa wody; gospo-
darowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacjg

6,3% 6,3% 12,5% 0,0% 43,8% 63% 250%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Tabela 57. Przewidywana koniecznos¢ przygotowania pracownika do petnienia obowigzkéw na wskazanym
stanowisku— w odniesieniu do wielkosci przedsigbiorstwa

od 250 1000
do 999 i wiecej

wielkos¢ przedsiebiorstwa

tak, praca wymaga petnego szkolenia 18,8% 187%  13,6%  217% 0,0%
tak, praca wymaga przyuczenia na stanowisku pracy 38,5% 43,2%  42,0%  26,1% 66,7%

tak, nowy pracownik wymaga nadzoru innego, do-

Lo . ) 17,9% 14,4% 21,0% 26,1% 33,3%
Swiadczonego pracownika (mentoringu)

tak, praca wymaga samodzielnego przygotowania sie

) R 3,7% 3,5% 3,7% 0,0% 0,00%
pracownika (samoksztatcenia)

praca na tym stanowisku nie wymaga przygotowania  13,3% 13,2% 16,1% 217% 0,00%
trudno powiedzie¢ 4,4% 4,3% 2,5% 4,3% 0,00%
inne 3,2% 2,7% 1.2% 0,0% 0,00%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)




Tabela 58. Przewidywana koniecznos¢ przygotowania pracownika do petnienia obowigzkéw na wskaza-
nym stanowisku— w odniesieniu do zawodu
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tak, praca wymaga

tak, praca wymaga
petnego szkolenia

(samoksztatcenia)

pracownicy wykonujacy

prace proste zwigzane z 75,0%  25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
przygotowywaniem positkdw

pomoce domouwe i sprzataczki 72,7% 0,0% 9,1% 0,0% 9,1% 0,0% 9,1%
pracownicy do spraw

finansowo-statystycznych i 63,0% 14,8% 14,8% 0,0% 3,7% 0,0% 37%

ewidencji materiatowej

rzemieslnicy i robotnicy

A 55,6%  111% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
poligraficzni
sprzedawcy i pokrewni 46,9%  20,4% 15,9% 2,7% 8,0% 4,4% 1,8%
Sredni personel do sprau 46,4% 268%  143% 18% 89%  18% 0,0%

biznesu i administracji
technicy informatycy 46,2%  23,1% 77% 7.7% 77% 77%  0,0%
robotnicy w przetwdrstwie

spozywczym, obrébce drewna,

o \ 451%  127% 26,8% 2,8% 7,0% 42%  1,4%
produkcji wyrobow tekstylnych
i pokrewni
operatorzy maszyn i
urzadzent wydobywczych i 44,4%  25,0% 11,1% 5,6% 0,0% mM1% 2,8%
przetworczych
sredni personel z dziedziny
prawa, spraw spotecznych, 43,5% 8,7% 27% 8,7% 13,0% 4,4% 0,0%
kultury i pokrewny
elektrycy i elektronicy 42,9% 17,9% 21,4% 0,0% 10,7% 3,6% 3,6%
sredni personel nauk
fizycznych, chemicznych i 426% 12,8% 14,9% 6,4% 149% 43% 43%
technicznych
kieroLcy T operatorzy 45% 185%  10,8% 00%  185% 62% 46%
pojazdéw
pracownicy ustug osobistych 4,5% 19,2% 12,8% 5,3% 128% 6,4% 2%
lesnicy i rybacy 40,0% 20,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 20,0%
monterzy 40,0% 0,0% 40,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0%
sekretarki, operatorzy urzadzen 400%  25.0% 20.0% 0.0% 100% 50% 00%
biurowych i pokrewni i = = o o (e o
robotnicy wykonujacy prace
proste w gornictwie, przemysle,  37,7% 18,0% 19,7% 4,9% 1,5% 3,3% 4,9%
budownictwie i transporcie
pracownicy obstugi klienta 36,4%  45,5% 9,1% 0,0% 0,0% 91%  0,0%




tadowacze nieczystosci i inni
pracownicy wykonujgcy prace = 33,3%  0,0% 16,7% 16,7% 333% 0,0% 0,0%
proste

robotnicy budowlani i
pokrewni (z wytgczeniem 333% 157% 15,7% 5,9% 245% 29% 2,0%
elektrykow)

specjalisci nauk fizycznych,
matematycznych i 32,3% 12,9% 29,0% 0,0% 9,7% 6,5%  9,7%
technicznych

robotnicy obrdébki metali,

mechanicy maszyn i urzadzerii = 29,9%  23,0% 21,8% 1,2% 17,2% 3,5%  3,5%
pokrewni

specjalisci do spraw zdrowia 278%  13,9% 16,7% 13,9% 250% 0,0% 2,8%
speqjalisci do spraw 250% 12.5% 31,3% 63%  188% 0,0% 63%
ekonomicznych i zarzagdzania ' ' ! ' ' ' '
specjalisci z dziedziny prawa, |5 g 333, 16,7% 83%  167% 0,0% 0,0%
dziedzin spotecznych i kultury

ZE’:EL"’;'E’UC;:;“C“”'B ' 182%  91% 36,4% 9,1% 91%  91% 9%
sredni personel do spraw 167%  167% 33,3% 83%  250% 0,0% 0,0%

zdrowia

specjalisci do spraw
technologii informacyjno- 10,0% 10,0% 50,0% 0,0% 10,0% 20,0% 0,0%
komunikacyjnych

kierownicy do spraw produkgji

) 0,0%  0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
i ustug

kierownicy w branzy
hotelarskiej, handlu i innych 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
branzach ustugowych

pracownicy opieki osobistej i

pokrewni 0,0%  50,0% 0,0% 0,0%  50,0% 0,0% 0,0%
pracownicy ustug ochrony 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
przedstawiciele wtadz

publicznych, wyzsi urzednicy i 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
dyrektorzy generalni

rolnicy produkcji towarowej 0,0% 0,0% 66,7% 0,0% 333% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1124)

Wczesniej przedstawione wyniki badania wskazujgce, ze ponad 60% przedsiebior-
cOw bedzie oczekiwato od przysztych pracownikéw doswiadczenia, potwierdzajg sie
w deklaracjach dotyczacych koniecznosci przygotowania pracownika do petnienia
obowigzkéw na wskazanym stanowisku. Jak wskazujg przedsiebiorcy, w wigkszosci
przypadkdéw wystarczy przyuczenie na konkretnym juz stanowisku pracy, a wiec pra-
codawcy oczekuja, ze przyszli pracownicy bedg juz dysponowali wiedzy, czy kwalifika-
cjami umozliwiajgcymi podijecie pracy.

W ujeciu sekcji PKD, w jakich funkcjonujg przedsiebiorcy mozna wskazac, ze pra-
cownicy zatrudnieni w sekcji e — dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpada-
mi oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg, w wiekszosci przypadkow nie potrzebujg



przygotowania do pracy. Natomiast w takich sekcjach jak dziatalnos¢ zwigzana z kul-
turg, rozrywka i rekreacjg oraz edukacja,nowy pracownik bedzie potrzebowat przede
wszystkim nadzoru innego, doswiadczonego pracownika (mentoringu). Nalezy jed-
noczesnie zauwazy¢, ze odpowiedzi sg bardzo zréznicowane i mogg wynikac wprost
z oferowanego stanowiska. W odniesieniu do wielkosci przedsiebiorstwa nie mozna
wskazac na jakies charakterystyczne zmienne.

Grupy takich zawoddéw jak: kierownicy do spraw produkcji i ustug, kierowni-
cy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych, pracownicy opieki
osobistej i pokrewni, pracownicy ustug ochrony, przedstawiciele wtadz, publicznych,
wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni, rolnicy produkcji towarowej, zdaniem bada-
nych przedsiebiorcdw nie wymagaja przyuczenia na stanowisku pracy, a w tych przy-
padkach duzo czesciej wskazywano, ze dane stanowisko bedzie wymagato przejscia
petnego szkolenia badZ tez mentoringu. Co istotne kierownicy w branzy hotelarskiej,
handlu i innych branzach ustugowych zdaniem badanych przedsiebiorcdw nie potrze-
bujg specjalnego przygotowania. Wsréd zawoddéw, ktére zdaniem przedsiebiorcéw nie
potrzebujg przygotowania, wskazywane sg zazwyczaj te, ktére nie wymagajg réwniez
specjalnych kwalifikacji i odnoszg sie do prac prostych. Koniecznos¢ przejscia petnego
szkolenia widzg przedsiebiorcy chcacy zatrudni¢ nowych pracownikdéw na stanowi-
skach wymagajgcych wyzszych kwalifikacji badZ tez wymagajgcych specjalnych umie-
jetnosci lub wiedzy.

4 6 Opinia pracodawcow na temat poziomu i jakosci
. kompetencji i kwalifikacji kandydatéw do pracy

Wiedza teoretyczna

Pracodawcéw z wojewddztwa podkarpackiego poproszono o ocene wiedzy teo-
retycznej, umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci pracy z ludZzmi oraz motywacji do
wykonywania zadan kandydatéw do pracy na skali 5-stopniowej, gdzie 1 oznacza oce-
ne najnizszg, a 5 oceng najwyzszy.
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Rysunek 24. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej kandydatéw do pracy w zawodach charaktery-
stycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowe;j

37,3%

30,4%

15,3%
11,0%
6,0%

niska raczej niska ani niska ani wysoka raczej wysoka wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 59. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycz-
nych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

q a5 - raczej  aniniskaani  raczej g .
wielkos¢ zatrudnienia A wysoka srednia ocena
niska wysoka wysoka
od 50 do 249 2,5% 4,4% 31,9% 45,6% 15,7% 37
0d 10 do 49 47% 6,5% 31,4% 40,7% 16,8% 3,6
od 250 do 999 3,9% 5,9% 33,3% 39,2% 17,6% 3,6
1000 i wiecej 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 3,5
od1do9 6,7% 13,2% 39,7% 25,7% 14,7% 3,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 60. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycz-
nych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatéw

powiat ra‘czej ’." i niska raczej wysoka srednia ocena
LIEE] ani wysoka wysoka
lubaczowski 4,3% 4,3% 34,8% 38,0% 18,5% 3,6
przeworski 1,8% 1,9% 30,3% 36,7% 19,3% 3,6
nizanski 4,2% 7,4% 38,9% 29,5% 20,0% 3,5
Przemysl 4,9% 10,5% 33,6% 32,2% 18,9% 35
ropczycko-sedziszowski 3,3% 1,4% 34,1% 36,6% 14,6% 3,5
jasielski 5,6% 10,6% 32,4% 33,8% 17,6% 3,5
lezajski 2,9% 13,6% 39,8% 22,3% 21,4% 3,5
strzyzowski 6,4% 51% 372% 39,7% 11,5% 3,4
jarostawski 4,4% 9,4% 40,3% 28,7% 171% 3,4
Krosno 4,9% 11,9% 33,6% 33,6% 16,1% 3,4
Tarnobrzeg 6,4% 12,8% 29,8% 33,0% 18,1% 3,4
tarnobrzeski 2,9% 13,0% 377% 31,9% 14,5% 3,4
przemyski 5,0% 13,3% 30,0% 40,0% 1,7% 3,4
leski 1,3% 9,4% 30,2% 26,4% 22,6% 3,4
krognieriski 2,6% 11,2% 44,8% 27,6% 13,8% 3,4
stalowowolski 6,8% 8,0% 40,9% 28,4% 15,9% 3,4
sanocki 6,5% 1,6% 37,0% 26,8% 18,1% 3,4

90



brzozowski 10,1% 4,5% 38,2% 31,5% 15,7% 3,4

debicki 6,6% 11,4% 36,6% 31,9% 13,6% 33
tancucki 51% 10,9% 43,1% 26,3% 14,6% 33
bieszczadzki 8,5% 8,5% 42,6% 23,4% 17,0% 33
kolbuszowski 9,5% 10,5% 34,7% 29,5% 15,8% 33
mielecki 5,5% 13,4% 37,5% 31,6% 11,9% 33
rzeszowski 5,5% 13,6% 38,6% 29,8% 12,5% 3,3
Rzeszow 8,5% 12,4% 39,2% 27,2% 12,7% 3,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 61. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej kandydatéw do pracy w zawodach charaktery-
stycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

raczej ani niska raczej Srednia

sekcja PKD wysoka

niska ani wysoka wysoka ocena
sekcja p - edukacja 0,9% 2,3% 19,4% 46,5% 30,9% 4,0

sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodows;

obowigzkowe zabezpieczenia 19% 19% 151% 66,0% 151% B
spoteczne

?‘;’;Cr’:o‘l'ssg;:i‘;zd’ow”a 3,3% 71% 19,5% 44,3% 257% 3,8
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ 3,0% 8,2% 24.2% 36,1% 28,6% 38

ustugowa

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig

elektryczng, gaz, pare wodnag, 0% 0% 46,2% 30,8% 23,1% 3,8
goracg wode i powietrze do

uktadow klimatyzacyjnych

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,

h ; 1,5% 2,9% 4,2% 27,9% 26,5% 3,8
towiectwo i rybactwo

sekgja | - dziatalnos$¢ zwigzana

: S 3,4% 6,7% 38,2% 29,2% 22,5% 3,6
z obstugg rynku nieruchomosci

sekgja r - dziatalnosc zwigzana

) ) 1,4% 9.7% 37,5% 34,7% 16,7% 3,6
z kulturg, rozrywka i rekreacja

sekcja h - transport i

gospodarka magazynowa 3,6% 10,0% 40,3% 31,2% 14,9% 3,4

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 6,1% 9,6% 36,9% 30,3% 17,2% 3,4
i techniczna

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

2,1% 6,3% 47,9% 39,6% 4,2% 3,4

sekcja n - dziatalnos¢

w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

5,3% 14,7% 34,7% 31,6% 13,7% 33

sekcja j - informacja i

- 7,0% 15,1% 36,0% 25,6% 16,3% 33
komunikacja
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sekcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa

) . 6,1% 13,7% 42,2% 26,0% 12,0% 3,2
pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle
sekdja k - dziatalnos¢ 179%  10,3% 23,1% 29,5% 19,2% 3,2
finansowa i ubezpieczeniowa
sekgja i - dziatalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami  5,2% 15,5% 45,4% 21,6% 12,4% 3,2
gastronomicznymi
sekgja f - budownictwo 8,4% 13,2% 46,7% 26,7% 5,1% 3,1
sekcja c - przetwdrstwo 107%  161% 45,0% 21,0% 7,2% 3,0
przemystowe
sekcja b - gorictwo 250%  3,6% 42,9% 25,0% 3,6% 2,8

i wydobywanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Poziom i jakos¢ wiedzy teoretycznej kandydatéw do pracy w zawodach charakte-
rystycznych dla danej branzy ocenito wysoko 45,7% pracodawcéw, natomiast nisko
17,0%. Srednia ocena wiedzy teoretycznej kandydatéw na stanowiska uksztattowata
sie natomiast na poziomie 3,4.

Umiejetnosci praktyczne

Rysunek 25. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych kandydatéw do pracy w zawodach charak-
terystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej

34,4%

27,9%

14,2% 16,3%
2%
= .

niska raczej niska ani niska ani wysoka raczej wysoka wysoka

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 62. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych kandydatéw do pracy w zawodach charak-
terystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

. L: - ani niska ani raczej Srednia
wielkos¢ zatrudnienia wysoka wysoka wysoka ocena
od 50 do 249 2,0% 5,9% 31,4% 43,1% 17,6% 37
od 10 do 49 5,4% 10,2% 32,0% 36,3% 16,2% 3,5
od 250 do 999 2,0% 9,8% 35,3% 39,2% 13,7% 3,5
od1do9 8,3% 16,2% 35,4% 23,8% 16,4% 3,2
1000 i wiecej 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 2,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Tabela 63. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych kandydatéw do pracy w zawodach charak-
terystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatéw

powiat ra.czej ani niska ani raczej wysoka srednia ocena
niska wysoka wysoka
lubaczowski 3,3% 6,5% 39,1% 32,6% 18,5% 3,6
przeworski 4,6% 13,8% 26,6% 321% 22,9% 3,6
jarostawski 6,6% 10,5% 29,3% 33,1% 20,4% 3,5
nizanski 4,2% 10,5% 34,7% 33,7% 16,8% 3,5
sanocki 7,2% 10,1% 35,5% 25,4% 217% 3,4
Przemysl 8,4% 9,8% 34,3% 24,5% 23,1% 3,4
strzyzowski 51% 12,8% 33,3% 321% 16,7% 3,4
lezajski 5,8% 14,6% 33,0% 25,2% 21,4% 3,4
ropczycko-sedziszowski 1,6% 14,6% 42,3% 26,8% 14,6% 3,4
brzozowski 12,4% 9,0% 29,2% 27,0% 22,5% 3,4
jasielski 3,5% 19,0% 32,4% 26,8% 18,3% 3,4
debicki 77% 12,1% 33,0% 31,5% 15,8% 3,4
taricucki 5,8% 13,1% 40,9% 20,4% 19,7% 3,4
przemyski 5,0% 21,7% 217% 36,7% 15,0% 3,4
kolbuszowski 1,6% 12,6% 26,3% 30,5% 18,9% 33
Tarnobrzeg 6,4% 16,0% 36,2% 22,3% 19,1% 3,3
stalowowolski 8,0% 1,4% 38,6% 28,4% 13,6% 3,3
Krosno 4,9% 19,6% 33,6% 26,6% 15,4% 33
leski 11,3% 11,3% 35,8% 22,6% 18,9% 3,3
bieszczadzki 8,5% 6,4% 46,8% 29,8% 8,5% 3,2
tarnobrzeski 8,7% 14,5% 30,4% 37,7% 8,7% 3,2
mielecki 6,7% 17,4% 35,6% 277% 12,6% 3,2
krosnieriski 6,0% 15,5% 40,5% 26,7% 11,2% 3,2
rzeszowski 8,1% 15,4% 371% 26,1% 13,2% 3,2
Rzeszéw 9,7% 17,7% 33,3% 25,8% 13,6% 3,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 64. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych kandydatéw do pracy w zawodach charak-
terystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

raczej ani niska raczej srednia

sekcja PKD niska wysoka

niska ani wysoka  wysoka ocena
sekcja p - edukacja 2,3% 2,3% 30,0% 43,8% 21,7% 3,8
sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig

elektryczna, gaz, pare wodng, 0,0% 0,0% 38,5% 46,2% 15,4% 3,8
gorgcg wode i powietrze do

uktadow klimatyzacyjnych

sekcja s - pozostata dziatalnos¢

ustugowa 3,7% 9,3% 271% 31,2% 28,6% 37
:s&;’:‘c;:’i':ﬁ;’&'s”'c““"' 2,9% 8,8% 30,9% 35,3% 2,1% 3,6
sekgja r - dziatalnosc zwigzana 28% 111% 25,0% 41,7% 19,4% 36

z kultura, rozrywka i rekreacja




sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodowsa;
obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

1,9%

9,4%

26,4%

50,9%

13%

3,6

sekcja | - dziatalnosc¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci

3,4%

1,2%

33,7%

30,3%

213%

3,6

sekcja h - transport i
gospodarka magazynowa

5,0%

8,6%

33,0%

34,4%

19,0%

3,5

sekcja q - opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

7,6%

11,4%

271%

28,6%

25,2%

3,5

sekcja i - dziatalnosc¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

6,2%

14,4%

36,1%

25,8%

17,5%

33

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatalnosc
zwigzana z rekultywacja

2,1%

18,8%

39,6%

27.1%

12,5%

33

sekcja n - dziatalnos¢

w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

5,3%

14,7%

40,0%

27,4%

12,6%

33

sekcja j - informacja i
komunikacja

3,5%

19,8%

36,0%

291%

1,6%

33

sekcja g - handel hurtowy

i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

7,8%

15,6%

35,8%

25,9%

14,9%

3,2

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa
i techniczna

8,0%

19,1%

35,0%

22,0%

15,9%

32

sekcja k - dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa

14,1%

15,4%

321%

17,9%

20,5%

3,2

sekgja f - budownictwo

9,3%

18,1%

39,4%

24,4%

8,8%

31

sekcja c - przetwdrstwo
przemystowe

12,4%

19,0%

38,0%

20,7%

9,8%

3,0

sekcja b - gérnictwo
i wydobywanie

21,4%

14,3%

42,9%

10,7%

10,7%

2,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Pracodawcy prowadzacy dziatalnos¢ w wojewddztwie podkarpackim ocenili umie-
jetnosci praktyczne kandydatéw na stanowiska nieco gorzej niz poziom posiadanej
przez nich wiedzy teoretycznej. Wysoko ocenito je 44,2% badanych, natomiast nisko
21,4%. Srednia ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych kandydatéw na sta-

nowiska wyniosta natomiast 3,3.



Umiejetnos¢ pracy z ludzmi

Rysunek 26. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych
dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej

36,0%
33,2%

22,5%
6,0%
— =
I

niska raczej niska ani niska ani wysoka raczej wysoka wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 65. Ocena umiejetnosci pracy z ludzmi kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla
danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

wielkos¢ zatrudnienia ra‘czej a'n i niska raczej wysoka srednia
niska ani wysoka wysoka ocena
od 10 do 49 2,2% 4,6% 28,3% 40,4% 24,7% 3,8
od 50 do 249 1,5% 3,9% 26,0% 49,0% 19,6% 3,8
od1do9 2,4% 6,7% 35,3% 33,4% 22,2% 37
od 250 do 999 2,0% 2,0% 33,3% 45,1% 17,6% 37
1000 i wiecej 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 2,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 66. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla
danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatéw

It niska ra‘czej ani niska ani  raczej it srednia
niska wysoka wysoka ocena
tarnobrzeski 1,4% 2,9% 21,7% 47,8% 26,1% 39
przeworski 1,8% 6,4% 211% 39,4% 31,2% 39
lubaczowski 2,2% 4,3% 28,3% 33,7% 31,5% 39
Przemysl 0,7% 4,9% 32,9% 32,2% 29,4% 3,8
Tarnobrzeg 11% 4,3% 30,9% 38,3% 25,5% 3,8
lezajski 1,0% 2,9% 36,9% 31,1% 28,2% 3,8
jasielski 1,4% 6,3% 28,2% 40,1% 23,9% 3,8
ropczycko-sedziszowski 0,8% 6,5% 33,3% 32,5% 26,8% 3,8
bieszczadzki 6,4% 0,0% 27,7% 42,6% 23,4% 3,8
jarostawski 17% 8,8% 28,2% 34,3% 271% 3,8
brzozowski 3,4% 79% 25,8% 36,0% 27,0% 3,8
strzyzowski 2,6% 1,3% 38,5% 34,6% 231% 37
leski 3,8% 3,8% 35,8% 30,2% 26,4% 3,7
debicki 3,3% 6,6% 27,1% 4,4% 21,6% 37
nizanski 5,3% 2,1% 30,5% N,1% 21,1% 37




kolbuszowski 11% 9,5% 30,5% 37,9% 211% 37

przemyski 0,0% 5,0% 40,0% 36,7% 18,3% 37
sanocki 3,6% 51% 35,5% 31,9% 23,9% 37
rzeszowski 1,5% 6,3% 34,9% 38,6% 18,8% 37
Krosno 1,4% 7,0% 371% 32,9% 217% 37
tanicucki 2,2% 7,3% 35,8% 34,3% 20,4% 3,6
mielecki 1,6% 79% 37,2% 32,8% 20,6% 3,6
Rzeszéw 2,7% 6,5% 36,7% 35,0% 19,2% 3,6
krosnieniski 3,4% 5,2% 37,1% 40,5% 13,8% 3,6
stalowowolski 4,0% 6,8% 38,1% 32,4% 18,8% 3,6

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 67. Ocena umiejetnosci pracy z ludzmi kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla
danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

sekcia PKD raczej ani niska raczej wusoka srednia
] niska ani wysoka  wysoka Y ocena

sekcja p - edukacja 0,5% 0,9% 20,7% 44,2% 33,6% 41

sekcja q - opieka zdrowotna 19% 3,3% 21,9% 371% 35.7% 40

i pomoc spoteczna

sekcja s - pozostata dziatalnos¢ 1% 3.7% 24.2% 36,1% 34.9% 40

ustugowa

sekcja o - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe 1,9% 1,9% 17,0% 58,5% 20,8% 39
zabezpieczenia spoteczne

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,

Jowiectwo | rybactiwo 0,0% 1,5% 29,4% 441% 25,0% 39
sekcjar - dZ|a{alnosF zwlqzar)a 0,0% 4.2% 37,5% 319% 26,4% 38
z kulturg, rozrywka i rekreacja

::‘:“z:u";c;ud);'ia*taelcnr?;fapn':fes")”al' 19%  57% 331% 328%  264% 3,8
gt merchamog 2% 3% 360%  37h Mm% | 38
sekcja h - transport i gospodarka 27% 6,3% 33,5% 35,3% 22.2% 37

magazynowa

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatal- 11% 5,3% 421% 28,4% 23,2% 37
nos¢ wspierajgca

sekcja k - dziatalnos¢ finansowa

) ) ) 3,8% 77% 33,3% 28,2% 26,9% 37
i ubezpieczeniowa

sekcja g - handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samo- 2,4% 8,5% 32,7% 34,9% 21,5% 3,6
chodowych, wtgczajagc motocykle

sekgja e - dostawa wody; gospo-
darowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekul-
tywacja

0,0% 6,3% 39,6% 37,5% 16,7% 36




sekcja i - dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 21% 41% 42,3% 30,9% 20,6% 3,6
gastronomicznymi

sekcja d - wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energig elektryczna,

gaz, pare wodng, gorgcg wode i 77% 15,4% 77% 53,8% 15,4% 3,5
powietrze do uktadéw klimaty-

zacyjnych

sekcja f - budownictwo 2,4% 7.3% 39,6% 39,0% 1,7% 3,5
sekcja j - informacja i komunikacja ~ 4,7% 7,0% 37,2% 39,5% 1,6% 3,5
zf:li’z € PUZEWVOISILO PIZeMY- 4 5o 759, 4,5% 31%  13,8% 35

sekcja b - gérnictwo i wydoby-

; 10,7% 3,6% 50,0% 25,0% 10,7% 3,2
wanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Ponad potowa badanych pracodawcéw ocenita wysoko umiejetnos¢ pracy z ludz-
mi kandydatéw na stanowiska pracy (58,5%). Zadowolenie pracodawcéw z poziomu
i jakosci umiejetnosci pracy widoczne jest rowniez w sredniej ocenie tej kompetencji,
ksztattujacej sie na poziomie 3,7

Motywacja do pracy

Rysunek 27 Ocena motywacji do pracy kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej
branzy wedtug skali 5-stopniowej

31,9% 32,3%
21,8%
9,2%
4,8%
.
niska raczej niska ani niska ani wysoka raczej wysoka wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 68. Ocena motywacji do pracy kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej
branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

wielkosé zatrudnienia ra‘czej ani niska ani raczej uhs srednia
niska wysoka wysoka ocena
od 50 do 249 3,9% 5,4% 22,1% 48,5% 20,1% 3,8
od 10 do 49 3,5% 8,1% 271% 37,2% 24,1% 3,7
od 250 do 999 0,0% 5,9% 31,4% 51,0% 11,8% 3,7
od1do9 5,4% 9,8% 34,3% 291% 21,5% 3,5
1000 i wiecej 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Tabela 69. Ocena motywacji do pracy kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej
branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatéw

q . raczej ani niska ani raczej srednia
powiat niska : wysoka
niska wysoka wysoka ocena

przeworski 3,7% 73% 19,3% 38,5% 31,2% Big
lubaczowski 2,2% 5,4% 35,9% 23,9% 32,6% 3,8
Tarnobrzeg 2,1% 8,5% 24,5% 40,4% 24,5% 3,8
Przemysl 3,5% 8,4% 30,8% 28,7% 28,7% 37
ropczycko-sedziszowski 0,8% 8,9% 36,6% 26,8% 26,8% 37
kolbuszowski 3,2% 9,5% 29,5% 33,7% 24,2% 37
przemyski 7% 10,0% 28,3% H,7% 18,3% 37
strzyzowski 5,1% 6,4% 30,8% 34,6% 23,1% 3,6
brzozowski 5,6% 7,9% 29,2% 32,6% 24,7% 3,6
tarnobrzeski 1,4% 10,1% 33,3% 36,2% 18,8% 3,6
jarostawski 4,4% 7,2% 35,4% 29,8% 23,2% 3,6
jasielski 4,2% 10,6% 31,7% 28,2% 25,4% 3,6
rzeszowski 4,0% 77% 33,1% 36,0% 19,1% 3,6
debicki 5,5% 10,6% 27,1% 35,9% 20,9% 3,6
lezajski 1,9% 7% 38,8% 24,3% 23,3% 3,6
nizariski 5,3% 8,4% 33,7% 31,6% 211% 3,5
leski 3,8% 15,1% 32,1% 20,8% 28,3% 3,5
bieszczadzki 6,4% 8,5% 27,7% 40,4% 17,0% 35
tarcucki 3,6% 12,4% 32,1% 31,4% 20,4% 3,5
sanocki 5,8% 9,4% 30,4% 35,5% 18,8% 3,5
Rzeszéw 6,5% 8,7% 32,6% 32,4% 19,9% 35
mielecki 5,5% 8,7% 35,6% 30,0% 20,2% 35
Krosno 7,0% 9,1% 31,5% 32,9% 19,6% 35
krosnieriski 7,8% 8,6% 35,3% 32,8% 15,5% 3,4
stalowowolski 6,3% 13,1% 33,5% 29,5% 17,6% 3,4

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Tabela 70. Ocena motywacji do pracy kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej
branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

sekcja PKD ra.czej a'nl niska raczej wysoka srednia
niska ani wysoka wysoka ocena

sekcja p - edukacja 0,0% 1,8% 20,3% 45,6% 32,3% 41

isitcrfoqc ;;g,{':i‘zanzd A 20,0% 34,8% 37,% 4,0

sekcja o - administracja pu-

spoteczne

sekgja r - dziatalnosc zwia-

zana z kultura, rozrywka i 0,0% 4,2% 40,3% 20,8% 34,7% 39

rekreacjg

sekcjas - pozostata dziatal- 33 g g, 24,2% 30,5% 33,5% 38

nos¢ ustugowa




sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnosc
zwigzana z rekultywacja

0,0%

2,1%

33,3%

45,8%

18,8%

3,8

sekcja k - dziatalnos¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa

2,6%

9,0%

29,5%

28,2%

30,8%

3,8

sekcja m - dziatalnos¢ pro-
fesjonalna, naukowa i tech-
niczna

3,8%

7,0%

27,4%

35,7%

26,1%

37

sekgja a - rolnictwo, lesnic-
two, towiectwo i rybactwo

1,5%

4,4%

38,2%

32,4%

23,5%

37

sekgja | - dziatalnos$c¢ zwig-
zana z obstuga rynku nieru-
chomosci

4,5%

4,5%

36,0%

29,2%

25,8%

37

sekcja n - dziatalnos¢ w
zakresie ustug administrowa-
nia i dziatalnos¢ wspierajaca

3,2%

4,2%

44,2%

30,5%

17.9%

3,6

sekgja h - transport i gospo-
darka magazynowa

41%

8,6%

36,2%

29,9%

213%

3,6

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig
elektryczng, gaz, pare wodna,
goracg wode i powietrze do
uktadow Kklimatyzacyjnych

77%

7,7%

30,8%

30,8%

23,1%

3,5

sekcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa po-
jazddw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

5,4%

11,4%

35,0%

27,8%

20,4%

35

sekgja i - dziatalno$¢ zwig-
zana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

6,2%

13%

34,0%

26,8%

21,6%

35

sekcja j - informacja i komu-
nikacja

7,0%

1,6%

27,9%

41,9%

1,6%

3,4

sekgja f - budownictwo

7,5%

11,0%

38,5%

33,7%

9,3%

33

sekcja c - przetwdrstwo
przemystowe

8,6%

15,3%

33,1%

311%

11,8%

3.2

sekcja b - gérnictwo i wydo-
bywanie

14,3%

7%

42,9%

25,0%

10,7%

31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Odsetek pracodawcéw oceniajgcych wysoko i nisko motywacje do pracy kan-
dydatéw na stanowiska wyniést odpowiednio 54,1% oraz 14,0%. Srednia ocena 0s6b
ubiegajgcych sie o stanowiska pod wzgledem omawianego kryterium uksztattowata
sie natomiast na poziomie 3,6.
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Podsumowanie poziomu i jakosci kwalifikacji kandydatéw do pracy

Rysunek 28. Ocena poziomu i jakosci kompetencji i kwalifikacji kandydatéw do pracy w zawodach charak-

terystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej

32,3%

27,9% 27,9%

36,0%

7,2% 7,2% 4,5%

2,3%
wiedza teoretyczna umiejetnosci praktyczne  umiejetnos¢ pracy z ludzmi motywacja do pracy
niska Mraczejniska Maniniska ani wysoka raczej wysoka M wysoka

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)

Biorgc pod uwage srednie oceny poszczegdélnych kompetencji i kwalifikacji kandy-
datéw do pracy, podkarpackie podmioty gospodarcze najwyzej ocenity umiejetnosc
pracy z ludZmi (3,7) oraz motywacje do pracy (3,6), a nastepnie poziom wiedzy teore-
tycznej (3,4) i umiejetnosci praktycznych (3,3).

4 7 Opinia pracodawcow na temat poziomu i jakosci
. kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkot po-
nadgimnazjalnych i wyzszych

Rysunek 29. Zatrudnianie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych przez pracodawcéw z woje-
wodztwa podkarpackiego

63,1%

49,4% 47,5%
33,7%
- v e
— —
absolwenci szkét ponadgimnazjalnych absolwenci szkét wyzszych

M tak nie M trudno powiedzie¢

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=3670)
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Wiedza teoretyczna

Pracodawcéw z wojewddztwa podkarpackiego poproszono o ocene wiedzy teo-
retycznej, umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci pracy z ludZzmi oraz motywacji do
wykonywania zadan absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych jako kan-
dydatéw do pracy na skali 5-stopniowej, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 ocene
najwyzszg.

Rysunek 30. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyz-
szych jako kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stop-

niowej
absolwenci szk6t ponadgimnazjalnych  7,0% 9,8% - 32,6% -
absolwenci szkét wyzszych 3,8% - 39,4% -
6,0

niska raczej niska M aniniska ani wysoka W raczejwysoka M wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkot ponadgimnazjalnych; N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw szkét wyzszych)

Tabela 71. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandy-
datéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesie-
niu do wielkosci zatrudnienia

wielkos¢ zatrudnienia ra‘czej ani niska ani raczej wysoka srednia
niska wysoka wysoka ocena
1000 i wiecej 0,0% 0,0% 20,0% 60,0% 20,0% 4,0
0d 10 do 49 5,5% 4,8% 317% 417% 16,2% 3,6
od1do9 79% 1,0% 32,7% 28,6% 19,9% 3,4
od 50 do 249 4,3% 8,6% 39,8% 34,4% 12,9% 3,4
od 250 do 999 6,9% 27,6% 13,8% 51,7% 0,0% 31

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentdéw szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 72. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentédw szkét wyzszych jako kandydatéw do
pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
wielkosci zatrudnienia

wielkos¢ zatrudnienia niska I:i:lz: a:?:unglzlt:;a u::::elia wysoka s;:::’:
od 10 do 49 1,6% 2,7% 18,8% 47,5% 29,3% 4,0
od 50 do 249 1,8% 3,0% 24,7% 42,8% 27,7% 3,9
1000 i wiecej 0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 0,0% 3,8
od1do9 5.2% 8,1% 26,4% 33,7% 26,6% 37
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od 250 do 999 4,8% 71% 16,7% 54,8% 16,7% 37

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkét wyzszych)

Tabela 73. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kan-
dydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odnie-
sieniu do powiatéw

9 ani niska raczej srednia
powiat ani wysoka  wysoka wysoka ocena
lubaczowski 5,7% 8,6% 25,7% 22,9% 371% 3,8
nizanski 5,7% 5,7% 25,7% 31,4% 31,4% 3,8
leski 7% 0,0% 35,7% 28,6% 28,6% 37
Przemysl 5,4% 81% 24,3% 40,5% 21,6% 3,6
ropczycko-sedziszowski 8,9% 3,6% 23,2% 42,9% 21,4% 3,6
sanocki 3,6% 10,7% 33,9% 26,8% 25,0% 3,6
jarostawski 3,3% 5,0% 35,0% 43,3% 13,3% 3,6
krosnieriski 5,4% 5,4% 35,1% 35,1% 18,9% 3,6
jasielski 4,4% 4,4% 46,7% 20,0% 24,4% 3,6
kolbuszowski 2,8% 11,1% 33,3% 33,3% 19,4% 3,6
lezajski 8,3% 8,3% 36,1% 16,7% 30,6% 3,5
przeworski 7,9% 13,2% 28,9% 18,4% 31,6% 3,5
brzozowski 8,0% 4,0% 32,0% 40,0% 16,0% 3,5
strzyzowski 3,7% 18,5% 29,6% 22,2% 25,9% 55
mielecki 5,3% 8,5% 35,1% 35,1% 16,0% 3,5
tarnobrzeski 0,0% 23,5% 29,4% 29,4% 17,6% 3,4
debicki 8,3% 12,0% 28,7% 36,1% 14,8% 3,4
Rzeszow 7,2% 1,3% 371% 28,4% 16,0% 33
tancucki 6,8% 6,8% 43,2% 31,8% 1,4% 33
przemyski 11% 5,6% 38,9% 27,8% 16,7% 33
stalowowolski 11,3% 11,3% 22,6% 43,5% 1,3% 33
Tarnobrzeg 13,0% 4,3% 39,1% 26,1% 17,4% 33
Krosno 5,8% 17,3% 30,8% 38,5% 77% 33
bieszczadzki 23,5% 5,9% 29,4% 1,8% 29,4% 3,2
rzeszowski 9,9% 15,5% 28,2% 43,7% 2,8% 3,1

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkot ponadgimnazjalnych)

Tabela 74. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do
pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
powiatéw

q raczej  aniniskaani  raczej Srednia
powiat . wysoka
niska wysoka wysoka ocena
przemyski 0,0% 9,5% 4,8% 28,6% 57,1% 43
brzozowski 0,0% 2,5% 10,0% 52,5% 35,0% 4,2
kolbuszowski 5,0% 2,5% 17,5% 32,5% 42,5% 41
strzyzowski 2,6% 5,3% 18,4% 34,2% 39,5% 4,0
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lubaczowski 4,3% 2,2% 15,2% 43,5% 34,8% 4,0

przeworski 0,0% 6,0% 18,0% 46,0% 30,0% 4,0
krosnieriski 0,0% 0,0% 33,3% 35,2% 31,5% 4,0
stalowowolski 2,4% 2,4% 217% 45,8% 277% 39
Przemysl 3,1% 4,6% 20,0% 4,5% 30,8% 39
debicki 3,1% 1,6% 22,0% 46,5% 26,8% 39
ropczycko-sedziszowski 1,6% 3,2% 22,6% 46,8% 25,8% 39
Tarnobrzeg 71% 3,6% 17,9% 37,5% 33,9% 59
Krosno 2,9% 8,7% 18,8% 37,7% 31,9% 39
tarnobrzeski 0,0% 12,9% 22,6% 32,3% 32,3% 3,8
lezajski 0,0% 2,1% 40,4% 31,9% 25,5% 3,8
nizanski 6,7% 2,2% 24,4% 37,8% 28,9% 3,8
mielecki 1,8% 8,3% 211% 45,9% 22,9% 3,8
jarostawski 1,2% 4,7% 27,9% 46,5% 19,8% 3,8
sanocki 2,9% 7,2% 24,6% 40,6% 24,6% 3,8
tancucki 1,7% 8,5% 25,4% 42,4% 22,0% 37
leski 3,8% 15,4% 77% 50,0% 23,1% 37
jasielski 6,8% 5,4% 28,4% 311% 28,4% 3,7
rzeszowski 3,9% 8,7% 23,6% 43,3% 20,5% 37
Rzeszéw 6,9% 8,8% 28,8% 31,0% 24,5% 3,6
bieszczadzki 12,0% 4,0% 24,0% 40,0% 20,0% 3,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkot wyzszych)

Tabela 75. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kan-
dydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odnie-
sieniu do sekgji PKD

sekcia PKD raczej  aniniska raczej srednia
] niska ani wysoka wysoka

sekgja p - edukacja 0,0% 21% 22,9% 43,8% 31,3% 4,0

Zil;sgaozap"ms‘a*a dziatalnose o 12,6%  214% 72%  379% 39

sekcja o - administracja

spoteczne

?‘:)';Cr‘:oqc 'S;’g;:l‘zan;d rowotna 5,0% 50%  37,5% 175%  350% 37

:s&’:cfw;ﬁ'gzt;’:w'cfs nawoe. 0% 74%  481% 14,8%  29,6% 37

sekcja e - dostawa wody;

gospodarowanie sciekami 0,0% 0,0% 44,4% 44,4% 111% 37

i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja
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sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 7,9% 10,1% 23,6% 4,6% 16,9% 3,5
i techniczna

sekgcja g - handel hurtowy
i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych 6,6% 1,1% 29,7% 32,0% 20,6% 3,5
wtaczajgc motocykle

fsienlgiioku;adizfgzlznp(i)zzzeniowa 14,8% 1% 18,5% 2,2% 33,3% 22
;Z':;g dha;lf;a;ii"gc;jy'nowa 53%  80%  32,0% 7%  80% 34
sekqar - dziatalnosc zwigzana 5 o 500 40,0% 30,0%  150% 3,4
z kulturg, rozrywka i rekreacja

sekcja n - dziatalnos¢

w zakresie ustug 4,3% 8,7% 39,1% 83,5% 4,3% 33

administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig

elektryczng, gaz, pare wodna, 0,0% 16,7% 50,0% 16,7% 16,7% 3,3
gorgcg wode i powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja i - dziatalnosc zwigzana

z zakwaterowaniem i ustugami 6,8% 15,9% 31,8% 31,8% 13,6% 33
gastronomicznymi

sekcja f - budownictwo 8,4% 1,2% 39,9% 34,3% 6,2% 3,2
Skzl:gj n’i;(;:]f:rmaqa ! 18,5% 7.4% 37,0% 14,3% 22,2% 3,1
:errecﬁ :Siopj:twomwo 12.7% 93%  393% 31,3% 73% 31
sekcja b - gornictwo 125%  250%  250% 37,5% 0,0% 29

i wydobywanie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentdéw szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 76. Ocena poziomu i jakosci wiedzy teoretycznej absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do
pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
sekcji PKD

raczej ani niska raczej srednia
. q wysoka
niska aniwysoka wysoka ocena

sekcja PKD

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

sekcja p - edukacja 0,5% 0,5% 14,8% 43,7% 40,4% 4,2
sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodows;

0,0% 0,0% 19,2% 38,5% 42,3% 4,2

. ) ) 0,0% 2,3% 16,3% 44,2% 37,2% 4,2
obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne
sekcja q - opieka zdrowotna 20%  33% 19,7% 40,8% 34,2% 4,0

i pomoc spoteczna
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sekcja s - pozostata dziatalnos¢

ustugowa

0,8%

3,3%

15,8%

54,2%

25,8%

4,0

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig
elektryczng, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

0,0%

0,0%

25,0%

50,0%

25,0%

4,0

sekcja | - dziatalnosc zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci

4,2%

2,1%

20,8%

N,7%

31,3%

39

sekcja n - dziatalnos¢
w zakresie ustug

administrowania i dziatalnos¢

wspierajgca

2,5%

15,0%

17,5%

17,5%

47,5%

39

sekgja r - dziatalnosc zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacja

0,0%

2,0%

28,0%

48,0%

22,0%

39

sekcja i - dziatalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

2,2%

6,7%

28,9%

311%

311%

3,8

sekcja h - transport i
gospodarka magazynowa

51%

2,5%

26,6%

2,8%

24.1%

3,8

sekcja e - dostawa wody;
gospodarowanie sciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

0,0%

5,3%

26,3%

57,9%

10,5%

3,7

sekcja g - handel hurtowy

i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

4,5%

9,1%

27,3%

34,1%

25,0%

37

sekcja c - przetworstwo
przemystowe

4,9%

6,3%

27,8%

41,0%

20,1%

37

sekcja m - dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa
i techniczna

4,3%

10,3%

25,4%

36,6%

23,3%

3,6

sekgja f - budownictwo

5,2%

71%

26,6%

41,6%

19,5%

3,6

sekcja j - informacja i
komunikacja

8,3%

5,0%

33,3%

30,0%

23.3%

3,6

sekcja k - dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa

15,7%

5,9%

23,5%

29,4%

25,5%

3,4

sekcja b - gdrnictwo
i wydobywanie

14,3%

14,3%

14,3%

571%

0,0%

31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-

wentow szkét wyzszych)

Poziom i jakos¢ wiedzy teoretycznej ocenita pozytywnie ponad potowa podkarpac-
Kich pracodawcéw zatrudniajgcych zaréwno absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych,
jak i szkot wyzszych. Pracodawcy uczestniczacy w badaniu wyzej ocenili poziom i ja-
kos¢ wiedzy teoretycznej zatrudnianych absolwentéw szkét wyzszych niz szkét ponad-
gimnazjalnych — srednie oceny wyniosty odpowiednio 3,8 i 3,4. Pracodawcy dziatajgcy
na terenie powiatéw: brzozowskiego, kolbuszowskiego, strzyzowskiego, lubaczowskie-
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go, przeworskiego, krosnieriskiego, ropczycko-sedziszowskiego oraz miasta Przemuys|,
wyzej ocenili wiedze teoretyczng absolwentéw niz srednio w regionie, zaréwno w od-
niesieniu do szkét ponadgimnazjalnych, jak i wyzszych. Na terenie powiatéw: taricuc-
kiego, bieszczadzkiego, rzeszowskiego i miasta Rzeszéw odnotowano nizszg Srednig
ocene wiedzy teoretycznej absolwentéw od wartosci obliczonej dla regionu zaréwno
w odniesieniu do szkét ponadgimnazjalnych, jak i wyzszych. Poziom i jakos¢ wiedzy
teoretycznej zatrudnianych absolwentéw szczegdlnie wysoko ocenili pracodawcy
reprezentujgcy sektor ustug nierynkowych — edukacje (sekcja P), opieke zdrowotng
i pomoc spoteczng (sekcja Q) oraz administracje publiczng, obrone narodowsg i obo-
wigzkowe zabezpieczenia spoteczne (sekcja O). Warto zwrdci¢ uwage na niskie oceny
poziomu wiedzy absolwentéw w sekcji F, sekgji |, sekcji Ci sekcji B, gdzie odnotowa-
no najwyzsze odsetki pracodawcéw planujgcych poszukiwanie nowych pracownikéw
w perspektywie roku.

Umiejetnosci praktyczne

Rysunek 31. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych jako kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali

5-stopniowej
absolwenci szkot ponadgimnazjalnych  8,1%  12,4% - 28,7% .
absolwenci szkét wyzszych  5,6% 9,5% - 32,9% -

niska raczejniska M ani niska ani wysoka raczej wysoka M wysoka

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych; N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw szkét wyzszych)

Tabela 77. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako
kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej - w od-
niesieniu do wielkosci zatrudnienia

. L. .. raczej  aniniskaani  raczej Srednia
wielkos¢ zatrudnienia . wysoka
niska wysoka wysoka ocena
od 10 do 49 5,5% 8,9% 29,5% 39,9% 16,2% 3,5
od1do9 9,7% 12,8% 30,9% 24,7% 22,1% 3,4
od 50 do 249 3,2% 11,8% 39,8% 30,1% 15,1% 3,4
od 250 do 999 3,4% 27,6% 27,6% 41,4% 0,0% 3,1
1000 i wiecej 0,0% 60,0% 20,0% 0,0% 20,0% 2,8

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych)
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Tabela 78. Ocena poziomu i jakosci umiejgtnosci praktycznych absolwentéw szkét wyzszych jako kandyda-
téw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu
do wielkosci zatrudnienia

wielkos¢ zatrudnienia ra‘czej aniniska ani  raczej wysoka srednia
niska wysoka wysoka ocena
0d 10 do 49 3,3% 5,8% 25,7% 42,9% 22,3% 3,8
od 50 do 249 1,8% 8,4% 28,9% 37,3% 23,5% 37
od1do9 7,6% 11,3% 28,2% 26,8% 26,1% 3,5
od 250 do 999 2,4% 11,9% 35,7% 35,7% 14,3% 3,5
1000 i wiecej 0,0% 50,0% 16,7% 33,3% 0,0% 2,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkét wyzszych)

Tabela 79. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako
kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w od-
niesieniu do powiatéw

it ra‘czej ani niska ani raczej Wilsoka srednia
niska wysoka wysoka ocena
leski 0,0% 0,0% 35,7% 28,6% 35,7% 4,0
lubaczowski 5,7% 2,9% 371% 17,1% 371% 3,8
nizanski 2,9% 14,3% 22,9% 28,6% 31,4% 37
sanocki 1,8% 7% 39,3% 23,2% 28,6% 37
przeworski 7,9% 13,2% 211% 26,3% 31,6% 3,6
jasielski 0,0% 15,6% 42,2% 13,3% 28,9% 3,6
kolbuszowski 5,6% 1,1% 25,0% 38,9% 19,4% 3,6
jarostawski 8,3% 6,7% 26,7% 40,0% 18,3% 3,5
ropczycko-sedziszowski 8,9% 71% 33,9% 26,8% 23,2% 3,5
brzozowski 8,0% 8,0% 32,0% 32,0% 20,0% 3,5
krosnieniski 10,8% 5,4% 35,1% 24,3% 24,3% 3,5
lezajski 1,1% 5,6% 38,9% 16,7% 27,8% 3,4
Przemysl 5,4% 21,6% 21,6% 27,0% 24,3% 3,4
strzyzowski 3,7% 18,5% 33,3% 22,2% 22,2% 3,4
Tarnobrzeg 13,0% 4,3% 34,8% 26,1% 217% 3,4
mielecki 7,4% 16,0% 26,6% 30,9% 19,1% 3,4
tancucki 6,8% 9,1% 38,6% 34,1% 1,4% 33
debicki 8,3% 14,8% 29,6% 30,6% 16,7% 33
Rzeszéw 9,8% 15,5% 30,4% 27,8% 16,5% 33
Krosno 77% 15,4% 26,9% 44,2% 5,8% 33
bieszczadzki 17,6% 5,9% 35,3% 17,6% 23,5% 3,2
tarnobrzeski 5,9% 11,8% 4,2% 35,3% 5,9% 3,2
stalowowolski 12,9% 12,9% 30,6% 30,6% 12,9% 3,2
przemyski 16,7% 22,2% 22,2% 1% 27,8% 31
rzeszowski 1,3% 15,5% 32,4% 33,8% 7,0% 3,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych)
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Tabela 80. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét wyzszych jako kandyda-
téw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu
do powiatéw

it a.ni niska raczej Wisoha srednia
ani wysoka  wysoka ocena
brzozowski 2,5% 2,5% 17,5% 40,0% 37,5% 41
przemyski 0,0% 14,3% 19,0% 19,0% 47,6% 4,0
kolbuszowski 5,0% 2,5% 25,0% 27,5% 40,0% 4,0
lubaczowski 2,2% 4,3% 28,3% 32,6% 32,6% 3,9
Krosno 5,8% 8,7% 17,4% 30,4% 377% 39
sanocki 4,3% 4,3% 29,0% 33,3% 29,0% 3,8
przeworski 0,0% 12,0% 26,0% 34,0% 28,0% 3,8
strzyzowski 0,0% 10,5% 31,6% 31,6% 26,3% 37
tancucki 1,7% 10,2% 28,8% 33,9% 25,4% 3,7
stalowowolski 3,6% 7,2% 26,5% 4,0% 217% 37
leski 3,8% 77% 26,9% 38,5% 23,1% 3,7
Przemysl 6,2% 10,8% 23,1% 30,8% 29,2% 3,7
Tarnobrzeg 71% 14,3% 14,3% 33,9% 30,4% 37
krognieriski 3,7% 5,6% 38,9% 25,9% 25,9% 3,6
nizanski 6,7% 4,4% 33,3% 311% 24,4% 3,6
debicki 3,9% 71% 36,2% 28,3% 24,4% 3,6
jasielski 4,1% 12,2% 29,7% 27,0% 27,0% 3,6
ropczycko-sedziszowski 4,8% 6,5% 29,0% 43,5% 16,1% 3,6
mielecki 4,6% 11,0% 27,5% 33,9% 22,9% 3,6
jarostawski 5,8% 9,3% 25,6% 40,7% 18,6% 3,6
rzeszowski 4,7% 11,0% 28,3% 40,9% 15,0% 3,5
tarnobrzeski 9,7% 6,5% 25,8% 41,9% 16,1% 3,5
lezajski 4,3% 14,9% 31,9% 31,9% 17,0% 3,4
Rzesz6w 10,4% 12,4% 26,9% 29,4% 20,9% 3,4
bieszczadzki 12,0% 8,0% 40,0% 20,0% 20,0% 33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkét wyzszych)

Tabela 81. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako
kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej - w od-
niesieniu do sekcji PKD

raczej ani niska raczej srednia
q . wysoka
niska  ani wysoka wysoka ocena

sekcja p - edukacja 0,0% 4,2% 22,9% 47,9% 25,0% 39
sekcja | - dziatalnosc zwigzana

sekcja PKD

z obstugg rynku nieruchomosci 87% 13,0% 13.0% 30,4% 348% !
ls'lczI}::.gaosw—apozosta’ra dziatalnosc 29% 16,5% 24.3% 23% 34,0% 37
sekcja e - dostawa wody;

gospodarowanie Sciekami 00%  11% 33,3% 33,3% 22,2% 37

i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja
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sekcja o - administracja
publiczna i obrona narodowsa;

obowigzkowe zabezpieczenia 0,0% 13,3% 267% 40,0% 20,0% £
spoteczne

:‘i‘uci’:ci‘u;:?'?;?;&'ssn'Ctu’o' 0.0%  11% 44,4% 18,5% 25,.9% 3,6
Isitc’r: u’m L’:c‘;;maqa 111% 0,0% 37,0% 2.2% 29,6% 36
fi';crfoqc's;;':l‘;;dr°w°t”a 125%  75% 25,0% 20,0% 35,0% 36
f;';i’sor;;:zn;‘;‘;gzynowa 53%  93% 25,3% 45,3% 147% 3,5
selkcja m - dziatalnos¢

profesjonalna, naukowa 5,6% 14,6% 28,1% 29,2% 22,5% 3,5
i techniczna

fsiizazoku;adizfézlznpoiZEzeniouJa 14,8% 7.4% 29,6% 14,8% 333% 3.4
sekcja g - handel hurtowy

I detaliczny; naprawa 8,5% 111% 30,1% 28,2% 2.2% 3,4

pojazdéw samochodowych,
wtaczajgc motocykle

sekcja i - dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 9,1% 15,9% 22,7% 36,4% 15,9% 33
gastronomicznymi

sekcja d - wytwarzanie

i zaopatrywanie w energig

elektryczng, gaz, pare wodng, 0,0% 16,7% 50,0% 16,7% 16,7% 33
goragcg wode i powietrze do

uktadéw klimatyzacyjnych

sekcja n - dziatalnos¢
w zakresie ustug

0 L L 43% 8,7% 43,5% 39,1% 43% 33
administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca
sekgja f - budownictwo 10,7% 12,4% 421% 24,7% 10,1% 31
zek"ﬂtaurré ‘:;';Lal:f;cl fiii?qa 10,0%  25,0% 25,0% 25,0% 15,0% 31
Spff:’:] gcs;opj:twmtwo 27%  173% 34,7% 273% 8,0% 3,0
sekcja b - gérmictwo 250%  12,5% 25,0% 25,0% 12,5% 29

i wydobywanie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajagcy absol-
wentdéw szkét ponadgimnazjalnych)
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Tabela 82. Ocena poziomu i jakosci umiejetnosci praktycznych absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do
pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

raczej ani nisko raczej srednia
o o wysoko
nisko  ani wysoko wysoko ocena

sekcja PKD nisko

sekcja a - rolnictwo, lesnictwo,

) ; 0,0% 3,8% 15,4% 42,3% 38,5% 4,2
towiectwo i rybactwo

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatal- 7,5% 10,0% 5,0% 27,5% 50,0% 4,0
nosc¢ wspierajaca

sekcja d - wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energig elektryczna,

gaz, pare wodng, gorgcg wode i 0,0% 0,0% 25,0% 50,0% 25,0% 4,0
powietrze do uktadéw klimatyza-

cyjnych

sekcja p - edukacja 1,6% 2,2% 27,9% 40,4% 27,9% 3,9
sekcja i - dziatalnos¢ zwigzana

z zakwaterowaniem i ustugami 2,2% 8,9% 20,0% 37,8% 311% 39

gastronomicznymi

sekcja s - pozostata dziatalnosc¢

17% 9,2% 22,5% 37,5% 29,2% 3,8
ustugowa

sekcja | - dziatalnosc zwigzana

: - 4,2% 8,3% 12,5% 52,1% 22,9% 3,8
z obstugg rynku nieruchomosci

sekcja o - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe 0,0% 9,3% 279% 37,2% 25,6% 3,8
zabezpieczenia spoteczne

sekcja h - transport i gospodarka

51% 1,3% 30,4% 36,7% 26,6% 3,8
magazynowa

sekcja q - opieka zdrowotna i po-
moc spoteczna

sekcja j - informacja i komunikacja 6,7% 10,0% 25,0% 28,3% 30,0% 37
sekgja r - dziatalnosc¢ zwigzana

5,3% 5,9% 32,2% 27,0% 29,6% 37

) ) 4,0% 8,0% 26,0% 44,0% 18,0% 3,6
z kulturg, rozrywka i rekreacja
sekcja e - dostawa wody; gospo-
darowanie sciekami i odpadami 5.3% 10,5% 26.3% 36,8% 1% 36

oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekul-
tywacjg

sekcja g - handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdéw samo- 6,5% 1,9% 29,3% 29,3% 23,0% 3,5
chodowych, wtaczajgc motocykle

sekgja k - dziatalnosc finansowa

i ubezpieczeniowa 13.7% 7.8% 7.5% 25,5% 25:5% >4
2?:32 € - Przetorstwo przemy- 9,0% 9,7% 29,9% 354%  16,0% 34
f,eakcn’gumk;ﬁi'?ﬁ'c"fﬁiﬂgfes’onal' 82%  151% 293% 250%  224% 34
sekcja f - budownictwo 5,8% 14,3% 34,4% 32,5% 13,0% 33
f:ﬁjiae b - gémictwo i wydoby- 43%  143% 14,3% 29%  143% 33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentoéw szkét wyzszych)
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Pracodawcy wyzej ocenili réwniez poziom i jakos¢ umiejetnosci praktycznych za-
trudnianych absolwentéw szkét wyzszych niz szkét ponadgimnazjalnych — srednie
oceny wyniosty odpowiednio 3,6 i 3,4. Umiejetnosci praktyczne absolwentdéw zostaty
zatem ocenione nieco gorzej niz wiedza teoretyczna w przypadku absolwentéw szkoét
wyzszych oraz na poréwnywalnym poziomie jak wiedza teoretyczna absolwentéw
szkét ponadgimnazjalnych. Pracodawcy prowadzacy dziatalnos¢ w powiecie tarno-
brzeskim, bieszczadzkim, rzeszowskim i miescie Rzeszéw wskazali nizszg srednig oceng
umiejetnosci praktycznych zatrudnianych absolwentéw w poréwnaniu do wartosci
regionalnej, zaréwno w odniesieniu do szkét ponadgimnazjalnych, jak i wyzszych. Ni-
skie oceny pod wzgledem omawianego kryterium wystawili absolwentom pracodaw-
cy zajmujacy sie gornictwem i wydobywaniem (sekcja B), przetwdrstwem przemy-
stowym (sekcja C) oraz budownictwem (sekcja F), ktdrzy czesciej niz przedstawiciele
pozostatych sekcji PKD deklarowali plany zatrudnieniowe na najblizszy rok.

Umiejetnos¢ pracy z ludzmi

Rysunek 32. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych jako
kandydatéw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej

Jak ocenia Pan/Pani umiejgtnos¢ pracy z ludzmi absolwentéw szkét
ponadgimnazjalnych i wyzszych jako kandydatéw do pracy w Paristwa
firmie/instytucji?

absolwenci szkdt ponadgimnazjalnych 2,8%,5%- 39,0% -
absolwenci szkét wyzszych 1,5&6?- 41,5% -

niska raczejniska  maniniska ani wysoka  mraczej wysoka mwysoka

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentow szkét ponadgimnazjalnych; N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw szkét wyzszych)

Tabela 83. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw
do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
wielkosci zatrudnienia

wielkos¢ zatrudnienia ra.czej ani niska ani raczej wysoka Srednia
niska wysoka wysoka ocena
od 10 do 49 3,3% 5,8% 25,7% 42,9% 22,3% 3,8
od 50 do 249 1,8% 8,4% 28,9% 37,3% 23,5% 37
od1do9 7,6% 11,3% 28,2% 26,8% 26,1% 3,5
od 250 do 999 2,4% 1,9% 35,7% 35,7% 14,3% 3,5
1000 i wigcej 0,0% 50,0% 16,7% 33,3% 0,0% 2,8

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
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wentow szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 84. Ocena umiejgtnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy
w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci
zatrudnienia

wielkosé zatrudnienia raczej ani niska ani raczej wusoka srednia
niska wysoka wysoka Y ocena
od 10 do 49 0,7% 2,5% 18,7% 46,7% 31,3% 4,1
od 50 do 249 0,6% 3,6% 18,1% 54,2% 23,5% 4,0
od1do9 21% 5,3% 23,9% 36,7% 321% 39
od 250 do 999 2,4% 71% 26,2% 42,9% 21,4% 37
1000 i wigcej 0,0% 50,0% 16,7% 33,3% 0,0% 2,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentow szkét wyzszych)

Tabela 85. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw
do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
powiatu

q raczej  aniniskaani  raczej srednia
powiat niska wysoka wysoka wysoka ocena
leski 0,0% 0,0% 35,7% 21,4% 42,9% 41
nizanski 2,9% 2,9% 20,0% 371% 371% 4,0
tarnobrzeski 0,0% 5,9% 17,6% 52,9% 23,5% 39
lubaczowski 2,9% 5,7% 22,9% 34,3% 34,3% 3,9
jasielski 2,2% 4,4% 33,3% 22,2% 37,8% 39
ropczycko-sedziszowski 1,8% 1,8% 32,1% 37,5% 26,8% 39
Tarnobrzeg 4,3% 4,3% 26,1% 39,1% 26,1% 3,8
kolbuszowski 2,8% 2,8% 25,0% 52,8% 16,7% 3,8
lezajski 0,0% 8,3% 36,1% 25,0% 30,6% 3,8
sanocki 0,0% 7,1% 30,4% H,1% 21,4% 3,8
Przemys| 5,3% 7.9% 23,7% 34,2% 28,9% 3,7
jarostawski 0,0% 5,0% 31,7% 48,3% 15,0% 37
krosnieriski 2,7% 5,4% 29,7% 40,5% 21,6% 37
mielecki 3,2% 6,4% 29,8% 37,2% 23,4% 37
przeworski 2,7% 13,5% 29,7% 21,6% 32,4% 3,7
taricucki 2,3% 4,5% 36,4% 38,6% 18,2% 37
debicki 3,7% 9,3% 24,1% 43,5% 19,4% 37
Rzeszow 3,6% 6,7% 29,9% 40,2% 19,6% 37
brzozowski 4,0% 12,0% 16,0% 52,0% 16,0% 3,6
strzyzowski 3,7% 7,4% 33,3% 33,3% 22,2% 3,6
rzeszowski 1,4% 11,3% 23,9% 50,7% 12,7% 3,6
bieszczadzki 17,6% 5,9% 11,8% 29,4% 35,3% 3,6
stalowowolski 6,5% 3,2% 33,9% 40,3% 16,1% 3,6
Krosno 0,0% 3,8% 48,1% 36,5% 11,5% 3,6
przemuyski 0,0% 16,7% 33,3% 27,8% 22,2% 3,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych)
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Tabela 86. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy w za-
wodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatu

q raczej ani niska ani raczej srednia
powiat niska wusok K wysoka
ysoka wysoka ocena

brzozowski 0,0% 2,5% 5,0% 47,5% 45,0% 4,4
ropczycko-sedziszowski 0,0% 1,6% 14,5% 50,0% 33,9% 4,2
przemyski 0,0% 4,8% 28,6% 14,3% 52,4% 41
kolbuszowski 0,0% 2,5% 20,0% 40,0% 37,5% 41
Przemysl 0,0% 4,0% 18,0% 40,0% 38,0% 41
krosnienski 0,0% 3,7% 25,9% 31,5% 38,9% 4,1
Tarnobrzeg 3,6% 3,6% 14,3% 42,9% 35,7% 4,0
tarnobrzeski 0,0% 0,0% 19,4% 58,1% 22,6% 4,0
strzyzowski 0,0% 5,3% 23,7% 34,2% 36,8% 4,0
nizanski 2,2% 4,4% 20,0% 35,6% 37,8% 4,0
debicki 1,6% 2,4% 18,9% 48,0% 29,1% 4,0
stalowowolski 1,2% 6,0% 15,7% 47,0% 30,1% 4,0
Krosno 0,0% 4,3% 24,6% 39,1% 31,9% 4,0
lubaczowski 2,2% 6,5% 19,6% 34,8% 37,0% 4,0
jarostawski 1,2% 3,5% 20,9% 46,5% 27,9% 4,0
sanocki 0,0% 4,3% 26,1% 39,1% 30,4% 4,0
leski 3,8% 0,0% 26,9% 38,5% 30,8% 39
jasielski 4% 5,4% 23,0% 29,7% 37,8% 39
lezajski 0,0% 0,0% 34,0% 40,4% 25,5% 3,9
rzeszowski 1,6% 2,4% 20,5% 54,3% 21,3% 39
mielecki 0,9% 8,3% 18,3% 45,0% 27,5% 39
przeworski 1,5% 6,2% 26,2% 33,8% 32,3% 3,9
Rzeszéw 2,5% 6,0% 25,3% 38,2% 28,0% 3,8
taricucki 1,7% 51% 23,7% 47,5% 22,0% 3,8
bieszczadzki 8,0% 8,0% 28,0% 28,0% 28,0% 3,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkét wyzszych)

Tabela 87. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw
do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do
sekgji PKD

sekcja PKD ra_czej a.ni niska raczej srednia
niska ani wysoka wysoka

sekgcja p - edukacja 0,0% 21% 16,7% 47,9% 33,3% 4,1

sekcja o - administracja publiczna

i obrona narodowa; obowigzkowe 0,0% 0,0% 20,0% 53,3% 26,7% 4,1

zabezpieczenia spoteczne

sekgja e - dostawa wody; gospodaro-
wanie $ciekami i odpadami oraz dzia-  0,0% 0,0% 22,2% 55,6% 22,2% 4,0
talnosdc¢ zwigzana z rekultywacjg

sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustu-

1,0%  12,6% 17,5% 29,1% 39,8% 39
gowa
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sekcja | - dziatalnos¢ zwigzana z ob-

stugg rynku nieruchomosci &7% 0.0% 261% 2% 3% >3
?i‘;sz'?e';;:‘::::“ finansowa 00%  37%  444% 148%  370% 39
iit‘lii Sal‘ize'f;i 'E;S]: profesionaina, 3 jo  67%  16,9% 483%  247% 38
sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, to- 0,0% 37% 33,3% 40.7% 22,2% 38

wiectwo i rybactwo

sekcja g - handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa pojazdéw samochodo- 2,53% 41% 30,38% 38,92% 24,05% 3,8
wych, wtaczajgc motocykle

sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna 7,5% 7,5% 20,0% 30,0% 35,0% 3,8
::;{:ZSAJE:SPM i gospodarka 40%  53%  28,0% 467%  16,0% 37
:j':qcl’amrz'rji'Egai":z;:eiuc’j?ma ZKa S0 00%  40,0% 350%  20,0% 37
sekcja i - dziatalnosc zwigzana z za-

kwaterowaniem i ustugami gastro- 2,3% 9,1% 29,5% 40,9% 18,2% 3,6
nomicznymi

sekcja j - informacja i komunikacja 7,4% 14,8% 1,1% 40,7% 25,9% 3,6
sekcja f - budownictwo 11% 10,1% 34,8% 43,8% 10,1% 3,5
sekcja ¢ - przetworstwo przemystowe  4,0% 7,3% 40,7% 35,3% 12,7% 3,5
sekcja b - gdrnictwo i wydobywanie 25,0% 0,0% 25,0% 12,5% 37,5% 3,4
sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie

ustug administrowania i dziatalnos¢ 4,3% 4,3% 47,8% 39,1% 4,3% 33
wspierajgca

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywa-

nie w energie elektryczng, gaz, pare 0,0% 16.7% 50,0% 16,7% 16.7% 33

wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentdéw szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 88. Ocena umiejetnosci pracy z ludZzmi absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy w za-
wodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD
raczej ani niska raczej srednia

niska  ani wysoka wysoka wysoka ocena

sekcja PKD niska

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatal- 0,0% 0,0% 23,3% 46,5% 30,2% 4,4
nosc¢ wspierajaca

sekgja a - rolnictwo, lesnictwo,

? i 0,0% 0,0% 11,5% 53,8% 34,6% 42
towiectwo i rybactwo
sekcja p - edukacja 1,7% 6,0% 241% 38,4% 29,7% 4,2
sekcja i - dziatalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 0,0% 2,2% 15,6% 44,4% 37,8% 4,2
gastronomicznymi
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ 0,0% 5.0% 17,5% 40,8% 36,7% 41

ustugowa
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sekcja o - administracja publiczna

i obrona narodowa; obowigzkowe 0,5% 2,2% 14,8% 43,2% 39,3% 41
zabezpieczenia spoteczne

:';E’quoiezz'zka zdrowotna i po- 13% 5,3% 19,1% 4,4% 32,9% 4,0
sekdar - dziatalnosc zwigzana 0,0%  20% 26,0% 4.0%  280% 4,0
z kultura, rozrywka i rekreacja

sekcja | - dzm’ralno;c ZWwigzana 4,2% 21% 25,0% 31,3% 375% 4,0
z obstugg rynku nieruchomosci

sekcja e - dostawa wody; gospo-

darowanie Sciekami | odpadami 00%  0,0% 26,3% 579%  15,8% 39
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekul-

tywacjg

sekcjam - dz@ralnosAc profesjonal- 0,0% 0,0% 15,0% 32,5% 52.5% 39
na, naukowa i techniczna

sekcja f - budownictwo 0,0% 5,2% 24,0% 48,7% 221% 39
sekcja d - wytwarzanie i zaopa-

trywanie w energig elektryczna,

gaz, pare wodng, gorgcg wode i 0,0% 12,5% 12,5% 50,0% 25,0% 3,9
powietrze do uktadéw klimatyza-

cyjnych

§el<c1a k - dzg’ralnosc finansowa 0,0% 78% 33,3% 23,5% 35,3% 39
i ubezpieczeniowa

::;EZL‘&;S:SPM  gospodarka 3,8% 2,5% 26,6% 38,0% 29,1% 39
sekcja g - handel hurtowy i deta-

liczny; naprawa pojazdéw samo- 2,6% 5,7% 24,7% 38,4% 28,7% 3,8
chodowych, wtaczajgc motocykle

zf:sz C-prIetworstwo przemy- 5o 560, 215% 479%  29% 38
sekcja j - informacja i komunikacja 5,0% 5,0% 18,3% 48,3% 23,3% 3,8
sekcja b - gémictwo i wydoby- 143%  0,0% 14,3% 29%  286% 37

wanie

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-

wentdéw szkét wyzszych)

Umiejetnos¢ pracy z ludZzmi absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych
jako kandydatéw do pracy zostata dos¢ wysoko oceniona przez podkarpackich praco-
dawcdw - $rednie ocen wyniosty odpowiednio 3,71 4,0. Pracodawcy z poszczegdlnych
powiatéw podobnie ocenili umiejetnos¢ pracy z ludZmi w odniesieniu do absolwen-
tow poszczegdlnych typdw szkoét. Wyjatek stanowi powiat brzozowski, gdzie odnoto-
wano najwiekszg réznice srednich ocen migdzy absolwentami szkét ponadgimnazjal-

nych i wyzszych (3,6; 4,4).
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Motywacja do pracy

Rysunek 33. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych jako kandyda-
téw do pracy w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej

i szk6t ponadgimnazj 4,0%7,8%- 36,1% -
absolwenci szt wyzszych 2,594 38,2%

niska raczej niska  ®ani niska ani wysoka  ®raczej wysoka ® wysoka

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych; N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw szkét wyzszych)

Tabela 89. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw do pracy
w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do wielkosci
zatrudnienia

wielkosé zatrudnienia ra‘czej ani niska ani raczej e Srednia
niska wysoka wysoka ocena
od1do9 4,9% 73% 29,7% 32,8% 25,4% 3,7
0d 10 do 49 2,6% 8,5% 26,6% 417% 20,7% 37
od 50 do 249 11% 6,5% 30,1% 46,2% 16,1% 3,7
od 250 do 999 3,4% 6,9% 31,0% 55,2% 3,4% 3,5
1000 i wiecej 0,0% 80,0% 0,0% 0,0% 20,0% 2,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkot ponadgimnazjalnych)

Tabela 90. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy w zawodach
charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej w odniesieniu do wielkosci zatrudnienia

wielkosé zatrudnienia ra‘czej ani niska ani raczej I Srednia
niska wysoka wysoka ocena
od 10 do 49 2,0% 2,9% 17,2% 42,9% 35,0% 41
od 50 do 249 1,8% 4,8% 18,1% 46,4% 28,9% 4,0
od1do9 31% 4,7% 24,2% 33,9% 34,2% 3,9
od 250 do 999 0,0% 4,8% 28,6% 50,0% 16,7% 3,8
1000 i wiecej 0,0% 66,7% 0,0% 33,3% 0,0% 2,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentéw szkot wyzszych)

Tabela 91. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw do pracy
w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatu

q raczej ani niska ani raczej Srednia
powiat . wysoka
niska wysoka wysoka ocena
brzozowski 4,0% 16,0% 20,0% 40,0% 20,0% 4,4
strzyzowski 3,7% 14,8% 29,6% 25,9% 25,9% 4,2
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kolbuszowski 2,8% 8,3% 22,2% 44,4% 22,2% 4,2

przemyski 0,0% 1,1% 38,9% 33,3% 16,7% 4,2
Przemysl 5,3% 13,2% 211% 26,3% 34,2% 4,2
nizanski 57% 2,9% 14,3% 34,3% 42,9% 4,2
Krosno 3,8% 7,7% 38,5% 36,5% 13,5% 4,1
lubaczowski 0,0% 2,9% 28,6% 28,6% 40,0% 41
Tarnobrzeg 4,3% 4,3% 34,8% 34,8% 21,7% 41
stalowowolski 8,1% 8,1% 22,6% 38,7% 22,6% 4,0
ropczycko-sedziszowski 3,6% 5,4% 28,6% 321% 30,4% 4,0
tarnobrzeski 0,0% 0,0% 17,6% 471% 35,3% 4,0
sanocki 3,6% 10,7% 23,2% 42,9% 19,6% 4,0
rzeszowski 2,8% 8,5% 26,8% 47,9% 14,1% 4,0
krosnieriski 2,7% 81% 35,1% 32,4% 21,6% 4,0
debicki 2,8% 3,7% 33,3% 38,0% 22,2% 4,0
jarostawski 0,0% 5,0% 30,0% 48,3% 16,7% 39
mielecki 5,3% 5,3% 31,9% 37,2% 20,2% 39
lezajski 2,8% 8,3% 33,3% 27,8% 27,8% 39
leski 0,0% 71% 21,4% 28,6% 42,9% 3,9
tancucki 6,8% 9,1% 31,8% 36,4% 15,9% 3,8
Rzeszow 5,2% 8,8% 29,9% 36,1% 20,1% 3,8
przeworski 2,7% 18,9% 32,4% 27,0% 18,9% 3,8
jasielski 4,4% 6,7% 33,3% 22,2% 33,3% 37
bieszczadzki 17,6% 5,9% 17,6% 23,5% 35,3% 3,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentdéw szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 92. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy w zawodach
charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do powiatu

q raczej  aniniskaani  raczej srednia
powiat niska wysoka wysoka wysoka ocena
tarnobrzeski 0,0% 0,0% 29,0% 41,9% 29,0% 4,2
leski 3,8% 3,8% 23,1% 38,5% 30,8% 41
lubaczowski 2,2% 0,0% 23,9% 34,8% 39,1% 41
nizanski 2,2% 0,0% 22,2% 311% 44,4% 41
ropczycko-sedziszowski 1,6% 1,6% 22,6% 40,3% 33,9% 3,8
jarostawski 3,5% 2,3% 24,4% 38,4% 31,4% 3,8
kolbuszowski 0,0% 2,5% 20,0% 32,5% 45,0% 3,8
jasielski 5,4% 9,5% 24.3% 27,0% 33,8% 37
debicki 2,4% 2,4% 26,0% 35,4% 33,9% 37
Przemuys| 0,0% 6,0% 14,0% 38,0% 42,0% 37
lezajski 0,0% 2,1% 36,2% 31,9% 29,8% 37
Tarnobrzeg 3,6% 3,6% 12,5% 44,6% 35,7% 3,7
sanocki 1,4% 4,3% 20,3% 42,0% 31,9% 3,6
krognieriski 1,9% 5,6% 24,1% 31,5% 37,0% 3,6
rzeszowski 1,6% 3,9% 20,5% 44,1% 29,9% 3,6
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mielecki 0,9% 4,6% 22,0% 48,6% 23,9% 3,6

stalowowolski 2,4% 6,0% 13,3% 42,2% 36,1% 3,6
Rzeszéw 4,9% 5,5% 21,2% 38,5% 29,9% 3,6
brzozowski 0,0% 2,5% 5,0% 42,5% 50,0% 3,6
przemyski 0,0% 4,8% 23,8% 19,0% 52,4% 3,6
strzyzowski 0,0% 2,6% 23,7% 211% 52,6% 3,6
bieszczadzki 8,0% 12,0% 28,0% 24,0% 28,0% 3,5
Krosno 1,4% 4,3% 18,8% 31,9% 43,5% 3,5
tancucki 17% 51% 20,3% 52,5% 20,3% 3,5
przeworski 1,5% 7,7% 24,6% 40,0% 26,2% 3,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajacy absol-
wentow szkot wyzszych)

Tabela 93. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych jako kandydatéw do pracy
w zawodach charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD

sekcja PKD ra.czej a.nl LIHE raczej ot srednia
niska ani wysoka wysoka ocena

sekcja p - edukacja 0,0% 21% 18,8% 43,8% 35,4% 41

f‘;';crfoqc ;;’g;:l‘;:dm“’m”a 5,0% 2,5% 20,0% 30,0%  42,5% 4,0

?Z';ijl?e's:ﬁfg‘:sc finansowa g, 1% 18,5% 333%  37,0% 4,0

sekcja e - dostawa wody; gospo-

rekultywacjg

Zil;sgaozap"z‘ma*a dziatalnos¢ 39%  58% 24,3% 243%  47% 39

sekcja m - dziatalnos¢ profesjo- 2.2% 5,6% 25.8% 32,6% 337% 39

nalna, naukowa i techniczna

sekcja o - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzko- 0,0% 13,3% 20,0% 33,3% 33,3% 39
we zabezpieczenia spoteczne

sekgja r - dziatalnosc zwigzana

 Kultury, el | rekreatiy 0,0%  10,0% 30,0% 350%  250% 3,8
:jt‘ucif;‘u',g'?;‘;:c’gf”'C““o' 0,0% 3.7% 481% 22%  259% 37
sekcja g - handel hurtowy i de-

Z:Z:ﬁo ';i‘f:}a;’; fﬁfi‘?:c' 3,2% 8,2% 30,4% 35,1% 231% 37
motocykle

::;fzgn'ﬁ:s"o“ igospodarka o 27% 36,0% 373%  20,0% 37
sekgja j - informacja i komuni- 74% 0,0% 25,9% 519% 14,8% 37

kacja

sekgja i - dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 2,3% 13,6% 18,2% 52,3% 13,6% 3,6
gastronomicznymi
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sekcja | - dziatalnosc zwigzana

; - 13,0% 4,3% 26,1% 30,4% 26,1% 3,5
z obstugg rynku nieruchomosci

sekcja d - wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energig elektryczna,
gaz, pare wodng, gorgcg wode i 0,0% 0,0% 66,7% 16,7% 16,7% 3,5
powietrze do uktadéw klimaty-

zacyjnych

sekcja f - budownictwo 5,1% 10,7% 30,9% 43,8% 9,6% 3,4
sekcja c - przetworstwo przemy-
stowe

73% 12,7% 31,3% 32,7% 16,0% 3,4

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatal- 4,3% 4,3% 47,8% 39,1% 4,3% 33
nos¢ wspierajgca

sekcja b - gérnictwo i wydoby-

; 25,0% 12,5% 12,5% 25,0% 25,0% 31
wanie

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1237 — pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentow szkét ponadgimnazjalnych)

Tabela 94. Ocena motywacji do pracy absolwentéw szkét wyzszych jako kandydatéw do pracy w zawodach
charakterystycznych dla danej branzy wedtug skali 5-stopniowej — w odniesieniu do sekcji PKD
raczej ani niska raczej srednia

niska  ani wysoka wysoka wysoka ocena

sekcja PKD niska

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie

ustug administrowania i dziatalnos¢ 2,5% 0,0% 12,5% 35,0% 50,0% 43
wspierajgca
sekcja p - edukacja 0,0% 0,0% 16,4% 42,1% 41,5% 43

sekgja a - rolnictwo, lesnictwo, to-

K . 0,0% 0,0% 15,4% 50,0% 34,6% 4,2
wiectwo i rybactwo

sekcja o - administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe 2,3% 4,7% 16,3% 279% 48,8% 4,2
zabezpieczenia spoteczne

sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywa-
nie w energie elektryczng, gaz, pare

wodng, gorgcg wode i powietrze do 0.0% 0,0% 25,0% 37,5% 37,5% il
uktadéw klimatyzacyjnych

Z;e)l;(’(:jea(:fn_aopleka zdrowotna ipomoc 7o 4 go 19,1% 349%  40,8% 4,
sekcja s - pozostata dziatalnos¢ ustu- 17% 3.3% 16.7% 40,0% 38,3% 41
gowa

?itgjpﬁ‘e'cj::‘ifg’:sc finansowa 00%  59% 196%  353%  392% 4
sekcja | - dma’@lnosc zwla%@na z ob- 42% 21% 14,6% 43,8% 35,4% 40
stugg rynku nieruchomosci

sekgja i - dziatalnos$¢ zwigzana z za-

kwaterowaniem i ustugami gastro- 0,0% 8,9% 1,1% 48,9% 31,1% 4,0
nomicznymi

sekcja e - dostawa wody; gospoda-

rowanie sciekami i odpadami oraz 0,0% 0,0% 26,3% 47,4% 26,3% 4,0

dziatalnosc zwigzana z rekultywacijg
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sekcja r - dziatalnos¢ zwigzana z kul-

. ) 0,0% 4,0% 32,0% 32,0% 32,0% 39
turg, rozrywka i rekreacja
sekcja m -‘dZ|a+aI.nosc profesjonalna, 4% 5.2% 21% 36,6% 32.8% 39
naukowa i techniczna
Sme:;fz;n';ﬁ:s"o” gospodarka 38%  13% 278%  392%  278% 3.9
sekgja j - informacja i komunikacja 5,0% 1,7% 20,0% 50,0% 23,3% 39
sekcja c - przetworstwo przemystowe  4,2% 7,6% 20,8% 36,8% 30,6% 3,8
sekcja g - handel hurtowy i detalicz-
ny; naprawa pojazdéw samochodo- 4,0% 6,3% 26,1% 33,0% 30,7% 3,8
wych, wigczajgc motocykle
sekcja f - budownictwo 1,3% 5,8% 28,6% 44,2% 20,1% 3,8
sekcja b - gérnictwo i wydobywanie 14,3% 0,0% 14,3% 42,9% 28,6% 37

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI/CAWI (N=1813 - pracodawcy zatrudniajgcy absol-
wentéw szkét wyzszych)

Srednie oceny motywacji do pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyz-
szych dokonane przez podkarpackich pracodawcédw wyniosty odpowiednio 3,7 oraz 4,0.
Ponad potowa pracodawcdéw zatrudniajgcych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych ocenita pozytywnie motywacje absolwentéw jako kandydatéw do pracy.
Pracodawcy zajmujacy sie gérnictwem i wydobywaniem (sekcja B), przetwadrstwem
przemystowym (sekcja C) oraz budownictwem (sekcja F) ocenili absolwentéw dwdch
typoéw szkoét nizej pod wzgledem omawianego kryterium w poréwnaniu ze srednig dla
regionu. Pracodawcy wymienionych branz najczesciej deklarowali zamiar zatrudnienia
nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Wysokie zapotrzebowanie na
nowych pracownikéw zgtosili takze pracodawcy zajmujgcy sie transportem i gospo-
darkg magazynowg (sekcja H) oraz swiadczacy ustugi zakwaterowania i gastronomii
(sekcja 1), ktorzy gorzej ocenili motywacje do pracy jedynie absolwentéw szkét po-
nadgimnazjalnych w poréwnaniu ze srednig oceng dla wojewddztwa podkarpackiego.
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Wuyniki analizy desk research 5

W ramach badania przeanalizowane zostaty dane statystyczne, raporty i opracowania
dotyczace podkarpackiego rynku pracy w okresie poprzedzajgcym realizacje badania
pn. ,Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na Podkarpaciu”, czy-
li w latach 2013 - 2015. Przeglad dostepnych materiatéw powigzanych tematycznie
z problematykga niniejszego badania utatwit zaprojektowanie kwestionariusza wywia-
du telefonicznego CATI z pracodawcami, a takze umozliwit poréwnanie i petniejszg in-
terpretacje uzyskanych wynikéw. Ponizej zamieszczono wyniki analizy desk research,
a petng liste analizowanych materiatéw zawarto w aneksie.

Plany pracodawcéw dotyczace planéw zatrudnieniowych

W 2013 roku 34% pracodawcéw z wojewddztwa podkarpackiego poszukiwato
nowych pracownikéw w momencie badania albo w przeciggu najblizszych 6 miesie-
cy. Zapotrzebowanie na nowych pracownikéw w wojewddztwie podkarpackim byto
wyzsze o 4 punkty procentowe niz wynik ogdlnopolski (30% pracodawcéw w Polsce
szukato nowych pracownikow).Deklarowaty je gtédwnie duze firmy, zatrudniajgce 50
pracownikdw i wiecej oraz firmy mikro, zatrudniajgce do 9 pracownikéw (odpowiednio
19% 117%)." Nowych pracownikéw poszukiwali przede wszystkim pracodawcy w bran-
7y przemystowej i gérniczej oraz budowlanej i transportowej (22% i 26%). Stosun-
kowo wysokie zainteresowanie zatrudnianiem nowych pracownikéw widoczne byto
tez w handlu i gastronomii (16%). Zdecydowanie najmniej pracownikéw poszukiwano
w edukacji, a takze opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (po 8%).2 W 2014 roku od-
setek pracodawcéw poszukujgcych nowych pracownikéw w momencie badania albo
w przeciggu najblizszych 6 miesiecy wzrést do 38%. Jest to jednak wzrost niewielki
w poréwnaniu z resztg kraju — jedynie na Podkarpaciu i w Wielkopolsce pracodawcy
zgtosili che¢ poszukiwania podobnej lub nawet mniejszej liczby pracownikéw.?

Zgodnie z badaniem Barometr Manpower prognozy zatrudnieniowe w Polsce
w roku 2016 sg optymistyczne — w | kwartale br. Zwiekszenie zatrudnienia planowato
11% firm (préba badawcza 752 pracodawcéw z catej Polski). Zgodnie z badaniem bilans
netto zatrudnienia powinien wynies¢ +5%, gdyz utrzymanie stanu kadrowego zade-
klarowato 79% badanych, a redukcje etatéw 6%. Po uwzglednieniu korekty sezonowej
bilans dla Polski wyniést +9%, co jest najwyzszym wynikiem od IV kwartatu 2011 r. Co
istotne w kontekscie woj. Podkarpackiego, najwyzszym przewidziany wzrost zatrud-

1 Dane Zrédtowe: Baza badanie pracodawcéw 2010-2014 - wyfiltrowane dane z lat 2013-2014 dotyczace
wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html, dostep 17.11.2016 r.

2 Dane Zrédtowe: Baza badanie ofert pracy 2010-2013 - wyfiltrowane dane z lat 2013-2014 dotyczace
wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html, dostep 17.11.2016 r.

3 Kocdér Marcin, Strzeboriska Anna, Dawid-Sawicka Anna, Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2015.
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nienia odnotowana dla regionu Wschodniego, mianowicie +15% po korekcie sezono-
wej. (w badaniu uwzgledniono podziat kraju na 6 regionéw: Centralny, Potudniowo
- Zachodni, Potudniowy, Potudniowo - Zachodni, Pétnocny, Wschodni) i jest to naj-
wyzszy wynik w regionie od IV kwartatu roku 2008.*

Sezonowe zmiany struktury zatrudnienia

Sezonowe zmiany zatrudnialnosci pracownikéw widoczne sg u pracodawcéw
dziatajacych w sekgji ,,F* PKD (budownictwo). Branza ta narazona jest na fluktuacje
zwigzane z mniejszym popytem na ustugi budowlane w okresie od pdznej jesieni do
wczesnej wiosny, co czesto skutkuje zintensyfikowaniem rekrutacji pracownikéw na
wiosne i redukcjg stanowisk wraz z pojawieniem sie opadéw sniegu i spadkiem tem-
peratur. Jak pokazuje analiza sytuacji na rynku pracy Podkarpacia, w roku 2014 82,1%
bezrobotnych rejestrujgcych sie w urzedach pracy regionu to osoby, ktdre juz wczesniej
byty zarejestrowane jako bezrobotne (osoby powracajace do PUP-6w).* Sugeruje to,
iz przynajmniej czes¢ sposrdd tych oséb byta zatrudniona przez pewien czas, a nastep-
nie zwolniona z racji mniejszej ilosci pracy/redukcji etatéw u pracodawcy. Sytuacja ta
moze byc zwigzana z sezonowoscig niektérych branz i koniecznoscig zwolniert w okre-
sach mniejszego popytu na dane ustugi.®

Zawody przysztosciowe i schytkowe oraz wizja przysztosci poszczegélnych branz

Analizujgc zawody przysztosciowe i schytkowe woj. podkarpackiego warto przyj-
rzec¢ sie strukturze wynagrodzeri tego obszaru, ktéra moze stanowi¢ przydatne wpro-
wadzenie do tematu i przyblizenie specyfiki obszaru. W roku 2015 przecietne miesieczne
wynagrodzenia w woj. podkarpackim wyniosto 3527,62 zt i byto drugim najnizszym
w Kraju, po woj. warminsko — mazurskim. W analogicznym okresie srednia dla kraju
wyniosta 4150,88 zt, natomiast dla regionu wschodniego (précz podkarpackiego takze
wojewddztwa: lubelskie, podlaskie, Swietokrzyskie) — 3611,16 zt.” Dane te obrazujg sytu-
acje ekonomiczng Podkarpacia i wskazuja, jak wojewddztwo to prezentuje sie pod tym
wzgledem nie tylko na tle catego kraju, ale takze regionu wschodniego.

Jak wynika z ogdlnopolskiego badania firmy Millward Brown, region wschodni cha-
rakteryzuje najmniejszy udziat w stosunku do plandw rekrutacyjnych firm w Polsce. Po-
mimo niekorzystnej dla wojewddztwa podkarpackiego kumulacji inwestycji w Polsce
centralnej i zachodniej, w wybranych branzach na Podkarpaciu moze nastgpi¢ niewielki
wzrost i zapotrzebowanie na pracownikdéw. Dotyczy to m.in. branzy transportowej, ktéra
zostata okreslona w wiekszosci powiatéw jako posiadajgca potencjat rozwojowy.

4  Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia. Raport z badania ManpowerGroup | kwartat 2016
roku, ManpowerGroup, Warszawa 2016.

5 Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie podkarpackim w 2014 roku, Wojewddzki Urzad
Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2015.

6 Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski
Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

7 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Wobec nieoptacalnosci transportu towardw za posrednictwem kolei, firmy pewng
czesc zapotrzebowania (poza nielicznymi wyjgtkami) przeniosty na transport drogowy.
Pomimo odnotowanych przejsciowych problemdéw, dtugoterminowe zapotrzebowa-
nie na pracownikéw moze byc¢ obserwowane w sekcji , Transport i gospodarka maga-
zynowa". Z powodu optymistycznie zaktadanego w 2016 r. wzrostu PKB moze wzro-
sng¢ zapotrzebowanie na ustugi transportowe i przewozu towardw. Warunkowane to
bedzie miedzy innymi przez uzupetnianie surowcéw i materiatéw niezbednych do kon-
tynuacji produkcji. Transportem drogowym jest réwniez realizowany eksport i import
towardw w kierunkach z pétnocy (krajéw nadbattyckich) na potudnie (przez Stowacje
na Wegry i do krajéw batkariskich lub Wtoch) oraz w kierunkach z zachodu na wschéd
(Niemcy-Ukraina). Realizacja zamdwieri moze sie przetozyc na poprawe wskaznikéw
zatrudnienia w ramach tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.?

Kolejnym segmentem rynku sg ,Handel i ustugi’, ktére rozwijajg sie w regionie
w potaczeniu z siecig transportu drogowego w Kkraju i przewozem transgranicznym.
Powstanie w Rzeszowie wielu centréw handlowych i wielkos¢ powierzchni handlo-
wej w przeliczeniu na 1 mieszkarica pozostajg bez zwigzku z niskim poziomem zycia
mierzonym dochodami mieszkaricow. Prawdopodobnym wyjasnieniem tego zjawiska
jest fakt, ze duza czes¢ populacji w wojewddztwie utrzymuje sie z pracy za granicg
i transferéow srodkéw od migrantéw. Osoby zarabiajgce za granica pomagaja rodzinie
oraz inwestujg zarobione pienigdze, nabywajac szereg towaréw lub ustug w regionie,
korzystajgc z jego waloréw turystycznych i krajobrazowych.?

Turystyka, zakwaterowanie i gastronomia w wojewddztwie podkarpackim po-
siadajg nadal znaczny potencjat rozwojowy. Krainy geograficzne o niepowtarzalnych
walorach krajobrazowych to teren Bieszczad i Magurskiego Parku Narodowego (90%
powierzchni w granicach wojewddztwa podkarpackiego). Tworzg one solidng podsta-
we tego rozwoju. Licznie wystepujgce ztoza wdd termalnych i mineralnych pozostajg
nie do korica wykorzystane.”

Ponadto perspektywy na rozwéj majq firmy z branzy budowlanej, sektora IT, zdrowia

i opieki spotecznej oraz sektora ustug finansowych wojewédztwa. S3 to nastepujgce

dziedziny pogrupowane od najczesciej wskazywanych™

e handel i ustugi, gdzie wzrost moze dotyczyc zapotrzebowania w zakresie transportu
towardéw,

e budownictwo - kandydaci nie posiadajg umiejetnosci z zakresu kilku specjalnosci,
czego oczekujg pracodawcy, nie posiadajg rowniez aktualnych uprawnier zawodo-
wych, co powoduje problemy z obsadzeniem zgtaszanych ofert pracy,

e sektor IT, ktéry skupia w regionie niewielky ilos¢ firm —zapotrzebowanie moze do-
tyczyc specjalistéw z dziedziny tworzenia oprogramowania komputerowego,

e stuzba zdrowia i opieka spoteczna, gtéwnie sredni personel medyczny i lekarze —
wzrost zapotrzebowania jest zwigzany z wystepujgcg w tych zawodach emigracjg

8  Kocaj Piotr, Barometr Zawoddw 2016. Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie podkarpackim,
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2015.

9 Ibidem.
10 Ibidem.
1 Ibidem.
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zarobkowg do innych krajéw UE,
e sektor ustug finansowych,
e sektor ustug turystycznych i gastronomicznych.

Najstabiej rozwijajgcymi si¢ dziedzinami w wojewédztwie podkarpackim mogq po-

zosta¢ w 2016 r.”:

e edukacja i oswiata - z powodu wejscia na rynek edukacyjny rocznikéw pocho-
dzacych z lat nizu demograficznego przewidywany jest spadek zapotrzebowania na
pracownikow oswiaty,

e produkcja na skale przemystowg sprzetu gospodarstwa domowego — zgodnie
z procesami nastepujgcymi w gospodarce globalnej, firmy z regionu produkujgce
zmechanizowany sprzet dla gospodarstwa domowego przenoszg czesc produkcji do
Chin lub innych krajéw azjatyckich ze wzgledu na che¢ minimalizowania kosztéw
pracy (tansza sita robocza),

e rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i zbieractwo - spadek zapotrzebowania nie doty-
czy dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg produktéw spozywczych wysoko przetwo-
rzonych, pochodzgcych z rolnictwa,

e produkcja odziezy (trend spadkowy zwigzany m.in. z konkurencjg krajow azjatyc-
kich).

Pomimo stagnacji na rynku nieruchomosci w budownictwie indywidualnym nie-
wielki pozytywny trend wzrostowy moze dotyczyc¢ miast i regiondw podmiejskich lub
obszaréw tzw. uzbrojonych, tj. zawierajgcych odpowiednig infrastrukture techniczng
(drogi, prad, gaz, woda, kanalizacja itp.). Mozliwy jest niewielki wzrost zatrudnienia
w budownictwie. Zapotrzebowanie moze dotyczyc¢ kierownikéw budowy posiadaja-
cych aktualne uprawnienia i wykonawcéw projektéw budowlanych taczgcych umie-
jetnosci z réznych dziedzin. Sg to zawody typu murarz, tynkarz czy robotnik ogdlno-
budowlany (uktadanie glazury, podtdg, malowanie), spawacz w potgczeniu z innym
zawodem przydatnym na budowie np. monter konstrukcji budowlanych. Pracodawcy
czesto akcentowali w ofertach potrzebe taczenia umiejetnosci, ktére sg klasyfikowane
w KZiS jako odrebne specjalnosci. W zawodzie spawacza wymagania dla kandydata
dotyczg faktycznej umiejetnosci spawania wiecej niz jedng metodg oraz posiadania
dodatkowych umiejetnosci w innym zawodzie budowlanym. Takich pracownikéw
nigdy na rynku nie byto wielu, wiec pomimo utrzymania poziomu zatrudnienia w bu-
downictwie na dotychczasowym poziomie, popyt wcigz przewyzsza podaz w zakresie
wykonawcdw robdét budowlanych z odpowiednimi umiejetnosciami.”

Z podobng sytuacjag mamy do czynienia w przypadku samodzielnych ksieggowych.
Niewielka dostepnos¢ specjalistéw w tym zawodzie jest spowodowana wymogami
pracodawcdéw w stosunku do kwalifikacji pracownikéw. Firmy oczekuja, ze kandydaci
bedg posiadali wieloletnie doswiadczenie i uprawnienia, jak rowniez bedg aktualizo-
wali swojg wiedze ze wzgledu na zmieniajace sie przepisy prawne. Dodatkowo pra-
codawcy wymagajg praktycznej obstugi programéw komputerowych aktualnie uzy-

12 Ibidem.
13 Ibidem.
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wanych w pracy. W wiekszosci firm komercyjnych pracodawcy nie s zainteresowani
poswiecaniem czasu i wtasnych srodkéw na uzupetnianie kwalifikacji pracownikéw
w tym zawodzie.

Odnotowany deficyt pracownikéw w transporcie towardw i 0séb moze dotyczyc
zawodéw: kierowcy samochodéw cigzarowych, kierowcy ciggnika siodtowego i kie-
rowcy autobuséw. \Wymagania pracodawcéw dotyczg koniecznosci posiadania upraw-
nieri fgczonych (prawo jazdy odpowiednich kategorii i uprawnienia szczegétowe). Nie-
kiedy wymagana jest komunikatywna znajomos¢ jezykdw obcych, ktdra to umiejetnosc
zwieksza szanse na uzyskanie oferty pracy w transporcie transgranicznym.™

W 2016 r. do listy zawoddw deficytowych mogg dotaczy¢ wykwalifikowani przed-
stawiciele handlowi. Oczekiwania pracodawcdéw sg wygdrowane, a podaz kandyda-
tow je spetniajgcych jest ograniczona. Mate firmy handlowe wymagajg poza konkret-
nymi wynikami w sprzedazy generujgcymi zysk dla pracodawcy, posiadania i uzywa-
nia wtasnego samochodu oraz dyspozycyjnosci niemalze przez catg dobe. Pracodawcy
potrzebujg réwniez w tym zawodzie oséb spetniajgcych kryterium szybkiej mobilnosci.
Oferowane zarobki na poczatek nie sg adekwatne do oczekiwanr potencjalnych pra-
cownikéw. Firmy, chcac utrzymac funkcjonowanie na rynku, bedg sie staraty ,Srubo-
wac" wzrost efektywnosci sprzedazy za wszelky cene. Osoby o znacznych umiejetno-
sciach w handlu beda poszukiwane, poniewaz nie kazdy kandydat koriczacy szkote
w zawodzie technik handlowiec lub krétkotrwaty kurs posiada niezbedne doswiad-
czenie i spetni ,na wejsciu” wszystkie oczekiwania pracodawcy. Bardzo trudno jest taki
kierunek ukoriczy¢ w formie edukacji szkolnej. Czesto prace podejmujg osoby koriczace
srednie szkoty ekonomiczne na kierunku technik ekonomista lub technik handlowiec.
Mile widziana przez pracodawcéw jest mobilnos¢ i dyspozycyjnosc¢ oraz znajomosc
branzy, w ktdrej dziata firma.”

W wiekszosci powiatéw odnotowano zapotrzebowanie na pracownikéw tacza-
cych umiejetnosci menedzerskie i gastronomiczne. Brakuje szeféw kuchni, a wiec oséb
juz posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie, o wysokich kwalifikacjach zawodo-
wych, ktdérzy sami bedg w stanie prowadzi¢ restauracje, oferujgc ustugi gastronomiczne
na odpowiednim poziomie. Jesli chodzi o kucharzy to sytuacja jest odwrotna - jest ich
nadmiar, m.in. ze wzgledu na duzg podaz absolwentéw szkét gastronomicznych, ktd-
rym brakuje samodzielnosci oraz doswiadczenia, a co za tym idzie ich praca wymaga
nadzoru. Sytuacje pogarsza fakt, ze kandydaci do pracy w tym zawodzie nie posiadajg
odpowiedniej wiedzy i zasobéw finansowych pozwalajgcych na rozpoczecie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.”®

Okresowo powtarzato sie réwniez zapotrzebowanie na zawody zwigzane z za-
awansowanym przetwoérstwem zywnosci (piekarze, cukiernicy). Czesto absolwenci
tego typu szkét, po odbyciu praktyki w zawodzie, rezygnujg z pracy. Przyczyng jest
brak gotowosci do sprostania obowigzkom takim jak: szybkie tempo i praca w trybie
zmianowym oraz znaczny wysitek fizyczny.”

14 Ibidem.
15 Ibidem.
16 Ibidem.
17 Ibidem.
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W grupie profesji nadwyzkowych, czyli takich, w ktdérych znalezienie pracy moze
by¢ w wojewddztwie podkarpackim trudne, znaleZli sie pracownicy sredniego szczebla,
ktérzy nie posiadajg odpowiednich umiejetnosci praktycznych. Nadwyzka dotyczyc
bedzie technikéw budownictwa, technikéw elektrykdw, elektronikéw oraz technikéw
informatykéw. W niektdérych powiatach moze wystgpi¢ zapotrzebowanie na techni-
kow elektrykow lub technikéw mechanikéw posiadajgcych odpowiednie uprawnienia
do wykonywania zawodu i praktyke w sprawnej realizacji zlecen.”

Ekonomisci — zaréwno po studiach wyzszych, jak i po ukoriczeniu szkoty sredniej —
zostali zaklasyfikowani do zawoddw zdecydowanie nadwyzkowych. Jednakze osoby
posiadajace ten zawdd po odpowiednim przeszkoleniu mogg zwigkszyc swoje szanse
na uzyskanie zatrudnienia w pokrewnych profesjach. Niestety kandydat do pracy be-
dacy absolwentem popularnych kierunkéw nauk ekonomicznych nie posiada umie-
jetnosci poszukiwanych przez biznes. Pracodawcy zgtaszajg zapotrzebowanie na ksie-
gowych z uprawnieniami i odpowiednimi certyfikatami, ktérzy posiadajg umiejetnosc
taczenia prac wchodzacych w sktad innych specjalnosci. W matych lub srednich firmach
prywatnych czesto jedna osoba wykonuje obowigzki gtéwnego ksiegowego, prowadzi
sprawy kadrowe pracownikéw i obstuguje klientéw oraz organizuje prace szefa firmy.
Powyzsze czynnosci sg podzielone w wiekszych przedsiebiorstwach na ksiegowos, ka-
dry i sekretariat.”

Niskie zapotrzebowanie, kwalifikujgce do zawoddéw zdecydowanie nadwyzko-
wych odnotowano réwniez w przypadku specjalistéw do spraw zarzadzania. Spowo-
dowane jest to ograniczong liczbg firm mogacych wchtongé menedzeréw na lokalnych
rynkach pracy. Na pedagogdw, psychologéw i politologéw réwniez nie przewiduje
sie zapotrzebowania. Nadwyzka dotyczy szczegdlnie specjalistow nauk spotecznych,
w tym socjologéw i zaznacza sie w wiekszym jeszcze stopniu dla historykéw i absol-
wentow koriczgcych europeistyke i filozofie.

Bardzo trudna jest sytuacja zatrudnieniowa w edukacji. Nadwyzka bedzie doty-
czy¢ nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych. Malejgca liczba ucznidw i ciecia
budzetowe w gminach powinny sktaniac specjalistéw zatrudnionych w sektorze edu-
kacji do rozwazenia zmiany kwalifikacji. Podobna sytuacja dotyczy pedagogdéw. Pe-
wien wyjatek moga stanowic nauczyciele szkét zawodowych i specjalnych. Jednakze
i tutaj ma zastosowanie reguta faczenia réznorodnych umiejetnosci pokrewnych lub
pochodzacych z réznych dziedzin. Nauczyciele juz zatrudnieni w szkotach zdobywaja
obligatoryjne uprawnienia do nauczania w ramach edukacji w szkolnictwie specjal-
nym i wypetniajg powstatg luke na rynku. Zapotrzebowanie szkoty na prace z uczniami
niepetnosprawnymi w ramach szkolnictwa specjalnego zrealizowane zostaje poprzez
godziny nadliczbowe. Potrzeby edukacyjne zostajg wiec zaspokojone w ramach juz
nawigzanych uméw o prace. Wobec powyzszego procesu poziom zatrudnienia no-
wych specjalistow pedagogiki rewalidacyjnej, w tym oligofreno-, surdo- czy tyflo- pe-
dagogiki lub oséb przygotowanych np. do pracy z dzie¢mi autystycznymi bedzie na
pewno dos¢ ograniczony. W barometrowym zestawieniu zawoddow dla wojewddztwa

18 Ibidem.
19 Ibidem.
20 Ibidem.
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podkarpackiego odnotowano réwnowage dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
przedmiotéw zawodowych, przedszkoli i szkét specjalnych, ale na niektérych lokalnych
rynkach wystgpita nadwyzka nawet wsréd nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i praktycznej nauki zawodu na warsztatach.”

Prognozuje sie réwniez nizsze zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu nauk hu-
manistycznych lub spotecznych, ktérych niekiedy bardzo specyficzne umiejetnosci sg
poszukiwane, pomimo nadwyzki.”

Wojewddztwo podkarpackie jest regionem, w ktérym w bardzo wyrazny sposéb
mozna okresli¢ inteligentng specjalizacje. Jest nig tutaj branza lotnicza — stanowi ona
dominujacg gata? regionalnej gospodarki i jest traktowana priorytetowo.?

W badaniu opinii pracownikéw uczelni pt. ,Zapotrzebowanie na absolwentéw
szkét wyzszych w ocenie przedstawicieli uczelni”, ktérym objeci byli m.in. przedsta-
wiciele uczelni zlokalizowanych w woj. podkarpackim, przedstawione zostaty wyni-
ki, zgodnie z ktérymi w najblizszych latach nadwyzka pracownikéw bedzie widoczna
w obszarze nauk humanistycznych (opinia 65% badanych), obszarze sztuki (opinia 19%)
oraz obszarze nauk spotecznych (12% wskazan). Z kolei borykajgcymi sie z niedoborem
kadry bedg obszary: nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych (24% wskazan), nauk
przyrodniczych (38%), nauk scistych (76%), nauk medycznych, o zdrowiu, o kulturze
fizycznej (88%) oraz obszar nauk technicznych (100% wskazari).*

Powyzsze informacje czesciowo korespondujg z opinig pracodawcéw na temat ich
prognoz w zakresie zatrudniania w najblizszych latach absolwentdw, ktérzy zdobyli
wyksztatcenie w poszczegdlnych obszarach. Zgodnie z wynikami badania pracodawcy
Podkarpacia poszukiwac bedg w najblizszych latach w najwiekszym stopniu absolwen-
téw z obszaru nauk technicznych (70% wskazan), a kolejno: nauk scistych (30%), nauk
spotecznych (24%), nauk medycznych, o zdrowiu, o kulturze fizycznej (23%). Kolejne
obszary uzyskaty po 3 i mniej procent wskazan.”

Kluczowymi branzami rozwojowymi woj. podkarpackiego w najblizszych latach beda:
branza wydobywcza (ropa i gaz, PGiNG),

przemyst (lotniczy),

turystyka,

branze kreatywne (dziedzictwo, kultura),

rolnictwo i przetwadrstwo zywnosci,

lesnictwo i przetwdrstwo drewna.

Istotng branzg rozwojowg bedzie takze przemyst spozywczy (produkcja zywno-
sci) — technologia zywnosci i zywienia. Obszar ten zostat wskazany jako istotny m. in.
w Regionalnej Strategii Innowacji woj. podkarpackiego, co swiadczy o duzych planach
i nadziejach zwigzanych z jego rozwojem.*

21 Ibidem.

22 Ibidem.

23 Pienigzek Wojciech, Przybyt Cezary, Pacuska Maria, Chojecki Jarostaw, Huras Pawet, Patka Sebastian, Ra-
tajczak Justyna, Rudolf Agnieszka, Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans
absolwentow na rynku pracy, Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Warszawa 2014.

24 |bidem.

25 Ibidem.

26 Ibidem.
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Poréwnujac liczbe zawoddw deficytowych i nadwyzkowych wyraznie widac, ze
w wojewddztwie podkarpackim ciggle mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy. Za-
wody nadwyzkowe stanowig ponad 3/4 wszystkich typédw zawoddw. Wsrdd nich te
wykazujgce najwiekszg nadwyzky podazy nad popytem to szeroko rozumiane zawody
humanistyczne, zwigzane z rolnictwem oraz nauczyciele, a takze grupa profesji zwigza-
nych z rynkiem odziezowym (technik technologii odziezy, dziewiarz). Wsréd zawoddéw
deficytowych osobng grupe stanowig zawody zwigzane z szeroko rozumiang sprzedaza
oraz branzg ochroniarska. Na liscie tej nie pojawiajg sie zawody wymagajace specjal-
nych umiejetnosci, czesto zwigzane z obstugg maszyn, a co za tym idzie, z koniecz-
noscig posiadania certyfikatéw (uprawnien).W przypadku zawoddw przysztosciowych
respondenci wskazywali na dwie kategorie zawoddw: takie, na ktdre zawsze bedzie
popyt — nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem cztowieka (np. piekarz, lekarz)
oraz te zwigzane z rozwojem technologii. W 11 fali pojawita sie tez nowa grupa - zwig-
zana z nauczaniem jezykéw obcych (nieograniczajaca sie tylko do nauczycieli, ale obej-
mujgca takze np. lektoréw). Wsréd zawoddw schytkowych wymieniano nauczycieli
oraz pracownikéw o niskich kwalifikacjach lub bez precyzyjnych kwalifikacji. Dodatko-
wo wskazywane byty zawody zanikajgce w zwigzku z rozwojem technologii, takie jak
szewc, kaletnik czy zegarmistrz.”

Informacja sygnalna z 2015 r., wykazujgca zwody deficytowe i nadwyzkowe na
Podkarpaciu, obrazuje, iz zawodami deficytowymi bedg nauczyciele muzyki w placéw-
kach pozaszkolnych oraz doradcy finansowi i inwestycyjni.”® Petne zestawienie zawo-
dow deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych z Informacji sygnalnej prezen-
tuje ponizsza tabela.

27 Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski
Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

28 Informacja sygnalna na temat zawodoéw deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych w 2015
roku, Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2016.

128



Tabela 95. Wykaz zawoddw deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych w wojewddztwie podkar-

packim
SEKCJA z:gx:;z ZAWOD
DEFICITY z.awéd nauczyciele muzyki w placdwkach pozaszkolnych
deficytowy  (oradey finansowi i inwestycyjni
ROWNOWAGA zawéd fréw- posrednicy pracy i zatrudnienia
nowazony
maszynisci kottéw parowych i pokrewni
operatorzy urzgdzen energetycznych
obuwnicy i pokrewni
dyzurni ruchu, manewrowi i pokrewni
a pracownicy do spraw transportu
E formierze odlewniczy i pokrewni
= opiekunowie dziecigcy
< '?u projektanci aplikacji sieciowych i multimedidw
x £ operatorzy urzgdzeri do wyrobu masy papierniczej i produkcji papieru
: :§ monterzy linii elektrycznych
z R operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych
< sprzedawcy na targowiskach i bazarach
z robotnicy wykonujgcy prace proste w hodowli zwierzat
operatorzy maszyn i urzagdzen do przerébki mechanicznej kopalin
audiofonolodzy i logopedzi
, technicy gérnictwa, metalurgii i pokrewni
_én §’ mechanicy statkéw powietrznych i pokrewni
g T
:§ E _g maszynistki i operatorzy edytoréw tekstu
g ,—E robotnicy wykonujgcy prace proste w kopalniach i kamieniotomach

kodowacze, korektorzy i pokrewni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji sygnalnej na temat zawoddw deficytowych, zréwnowazonych
i nadwyzkowych w 2015 roku, Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2016

Istotnym punktem widzenia w kontekscie zawoddéw nadwyzkowych jest takze
analiza oséb bezrobotnych z danej profesji, zarejestrowanych w urzedzie pracy. Wykaz
ten daje wyrazny poglad na sytuacje zatrudnieniowg na Podkarpaciu. Zgodnie z dany-
mi najwiekszg grupe bezrobotnych stanowili sprzedawcy (8490 oséb), kucharze (3958),
Slusarze (3125), a w dalszej kolejnosci krawcy (2504), technicy ekonomisci (2498), mura-
rze (2251) oraz pomocniczy robotnicy budowlani (2234).2

29 Zarejestrowanibezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca altywizacji zawodowej wedfug zawodéw
i specjalnosci w 2015 roku, Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, War-

szawa 2016.
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Szersze swiatto na kwestie zatrudnialnosci na Podkarpaciu rzuca Ranking zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych na Podkarpaciuw roku 2015 Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Rzeszowie. Zgodnie z przeanalizowanymi tam danymi na rynku pracy zauwa-
zalna bedzie nadwyzka politologéw, socjologéw, specjalistéw od integracji europej-
skiej, stosunkéw miedzynarodowych a takze technikéw: ekonomistéw, zywienia i ho-
telarstwa. Z niedoborem kadry borykac sie bedg natomiast pracodawcy poszukujgcy
kierowcdéw, operatoréw i monteréw, glazurnikéw, spawaczy pracownikéw linii pro-
dukcyjnych, ale takze chetni na zatrudnienia pracownikéw callcenter, telemarketeréw,
ankieteréw i doradcéw.*

Sposoby rekrutacji pracownikéw

Jak pokazujg dane BKL-u, w 2013 roku przedsiebiorcy z wojewddztwa podkarpac-
kiego najczesciej poszukiwali pracownikéw korzystajac z ustug powiatowych urzgdéw
pracy (69%) oraz drogq polecer znajomych i rodziny (64%). Korzystanie z tych metod
rekrutacji jest popularne w catej Polsce — 56% pracodawcéw w skali kraju deklaruje
korzystanie z powiatowych urzedéw pracy, zas 67% pracodawcéw w Polsce wyko-
rzystuje polecenia znajomych i rodziny do pozyskania nowych kadr. Kolejnymi pod
wzgledem popularnosci sposobami rekrutacji pracownikéw wsréd podkarpackich pra-
codawcdéw byto zamieszczanie ofert w Internecie (37%) i w prasie (32%). Stosunkowo
czesto pracodawcy rozwieszali ogtoszenia w obrebie wtasnej firmy (15%). Mato rozpo-
wszechniong metodg poszukiwania pracownikdw jest korzystanie z ustug tzw. ,tow-
cow gtéw" (head hunteréw), ktérzy zajmujg sie sktadaniem konkurencyjnych ofert
pracy pracownikom juz zatrudnionym w innej firmie (jedynie 2% pracodawcéw w wo-
jewddztwie podkarpackim deklarowato wykorzystanie tej metody). Réwnie rzadko
podKkarpaccy pracodawcy szukajg pracownikéw z wykorzystaniem prywatnych biur
posrednictwa pracy (3%) oraz na targach pracy (3%). Wykorzystanie szkolnych i aka-
demickich biur karier takze nie jest powszechne (4%). Metody rekrutacji pracownikéw
wykorzystywane przez pracodawcéw na Podkarpaciu odzwierciedlajg doktadnie struk-
ture wynikow ogdlnopolskich.*

Preferencje dotyczgce metod rekrutacji réznig si¢ w zaleznosci od branzy, w jakiej
dziata firma oraz ze wzgledu na jej wielkos¢. Pracodawcy dziatajgcy w budownictwie
i transporcie czesciej szukajg pracownikéw drogg polecen niz poprzez PUP (réznica 8 p.
p.). Z kolei w branzy opieka zdrowotna mato rozpowszechniona jest rekrutacja oparta
o polecenia (jedynie 36% wskazar). Najczesciej w tej branzy rekrutuje sie z wykorzy-
staniem PUP-u (73%) oraz poprzez zamieszczanie ofert pracy w Internecie (61%). Z kolei
uwzglednienie wielkosci firmy pozwala zauwazyc, ze wraz ze wzrostem firmy rosnie
zréznicowanie w wykorzystaniu metod poszukiwania pracownikdéw. Firmy dziataja-
ce w wojewddztwie podkarpackim, zatrudniajgce 250 pracownikdw i wiecej, zwykle

30 Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie podkarpackim w 2015 roku,
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2015.

31 Kasparek Krzysztof, Magierowski Mateusz, Turek Diana, Rynek pracy w wojewddztwie podkarpackim
w swietle danych z badari Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Rzeszéw 2014.

130



szukajg pracownikéw w powiatowych urzedach pracy (90% wskazan). Bardzo rozpo-
wszechnione jest korzystanie z portali pracy w celu zamieszczenia ofert w Internecie
(70%). Firmy te znacznie czesciej niz mniejsze korzystajg z prywatnych biur posrednic-
twa pracy (17%), z ustug head hunterdw (14%) oraz poszukujg potencjalnych pracowni-
kéw z pomocg szkolnych i akademickich biur Kariery (23%).*

Przedsiebiorcy z woj. podkarpackiego w kwestii poszukiwania pracownikéw wyka-
zujg bardzo duzg aktywnos¢ w zakresie wspdtpracy z uczelniami. Caty region wschodni
nalezy do najbardziej aktywnych w kontekscie wspdtpracy nauka - biznes. Potwierdza-
jg to wyniki badania przeprowadzonego na pracownikach uczelni pt. ,Formy wspét-
pracy uczelni z pracodawcami wg regionu". Zgodnie z zebranymi informacjami 100%
ankietowanych deklaruje, ze firmy z regionu wschodniego wspdtpracuja z regionalny-
mi uczelniami w zakresie organizacji stazy i praktyk zawodowych, 82,4% wskazuje na
konsultacje z przedsiebiorcami przy opracowywaniu programoéw studidw (najwiecej
w kraju), 76,5% w zakresie wspdtpracy na linii przedsiebiorcy — biura karier, a 70,6%
badanych deklaruje, ze regionalni pracodawcy aktywnie uczestniczg w organizowa-
nych przez uczelnie targach pracy. Aktywnos¢ pracodawcéw widoczna jest ponadto
w innych obszarach:

— pracownicy firm/instytucji prowadza zajecia w ramach programu studiow (52,9%
wskazan),

— z przedsiebiorcami konsultowane sg kierunki studiéw, ktére powinny byc otwiera-
ne i wygaszane (réwniez 52,9% wskazan),

— wspodtpraca przedsiebiorcéw z uczelnig jako partnerem badawczo - rozwojowym

(471%),

— pracownicy uczelni prowadzg szkolenia w firmach partnerskich (29,4%),
— inne wyzej niesklasyfikowane (17,6%).%

Bariery w znalezieniu odpowiednich pracownikéw

W 2013 roku wsrdd pracodawcoéw poszukujacych pracownikéw do pracy az 83%
skarzyto sie na problemy z ich znalezieniem (o 5 p. p. wiecej niz w skali kraju).** Naj-
liczniejszg grupe poszukujgcych pracy wsréd pracujgcych stanowig osoby mtode, tj.
w wieku do 25 lat (13,4%). Na drugim miejscu plasujg sie osoby w wieku 25-34 lata, jed-
nak przeskok jest znaczny — stanowig oni 6,7%. Co istotne najwyzszg intensywnoscig
poszukiwan cechowaty sie osoby pracujgce w tzw. ,szarej strefie” — w roku 2013 prak-
tycznie co druga osoba pracujgca nielegalnie chciata zmieni¢ prace (doktadnie 45,15).%

32 Ibidem.

33 Pienigzek Wojciech, Przybyt Cezary, Pacuska Maria, Chojecki Jarostaw, Huras Pawet, Patka Sebastian,
Ratajczak Justyna, Rudolf Agnieszka, Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia
szans absolwentéw na rynku pracy, Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Warszawa 2014.

34 Kasparek Krzysztof, Magierowski Mateusz, Turek Diana, Rynek pracy w wojewddztwie podkarpackim
w swietle danych z badari Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Rzeszéw 2014.

35 Pasternak-Malicka Monika, Aktywnos¢ zawodowa mtodych oséb na rynku pracy i ich sktonnos¢ do
podejmowania nieformalnego zatrudnienia, Economics and Management 3/2014.
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Najwiekszy problem ze znalezieniem pracownikéw w wojewddztwie podkarpac-
kim dotyczyt trzech brani: opieka zdrowotna, budownictwo i transport oraz handel
i gastronomia, gdzie odpowiednio 95%, 91% i 88% pracodawcéw zgtaszato problemy
z rekrutacjg oséb do pracy. Dane te réznig sie od wynikow dla catej Polski, gdzie trud-
nosci w rekrutacji dotyczyty gtéwnie budownictwa i transportu oraz przemystu i gor-
nictwa. Ogdlnie w Kraju nie zgtaszano az tak duzych probleméw ze znalezieniem pra-
cownikow w opiece zdrowotnej (réznica 22 p. p.).*

W wojewddztwie podkarpackim trudnosci rekrutacyjne w najwigkszym stopniu
dotyczyty mikro przedsigbiorcéw, gdzie problemy z rekrutacjg zadeklarowato 84% pra-
codawcow. W firmach matych (10-49) problem ten dotyczyt 72% przedsiebiorcéw.”

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcdw, ktdérzy mieli problem ze znalezieniem od-
powiednich kandydatéw do pracy deklarowata, ze gtéwnym tego powodem byto
niespetnienie ich oczekiwan przez kandydatéw (79% sposréd tych majacych trudnosci
rekrutacyjne). Kolejne powody byty wskazywane rzadko. Sposréd pracodawcéw do-
Swiadczajgcych problemdéw rekrutacyjnych, 13% podato jako ich powdd maty liczbe
aplikacji na zamieszczong oferte pracy, natomiast 7% brak akceptacji zaproponowanych
warunkow pracy przez kandydatéw.®

Problemy kadrowe czesciej dotykajq sektor ustug rynkowych. O problemach ze
znalezieniem pracownikéw moéwi 46% pracodawcdéw z tego sektora i tylko 9% pra-
codawcdéw z sektora nierynkowego. Znalezienie pracownika w sektorze rynkowym
jest trudniejsze, poniewaz pracodawcy oczekujg od kandydatéw na stanowiska kon-
kretnych umiejetnosci, natomiast ich wyksztatcenie czesto ma znaczenie drugorzedne.
Oczekiwania wobec kandydata sg zatem doktadnie sprecyzowane i najczesciej mocno
rozbudowane. Z kolei sektor nierynkowy kieruje sie zwykle wymaganiami formalnymi,
a wiec poszukuje oséb o okreslonym wyksztatceniu, ktéremu teoretycznie powinny
towarzyszyc¢ konkretne umiejetnosci. Duzo tatwiej znalez¢ osobe wykazujacg okre-
slony poziom wyksztatcenia, niz posiadajgcg szereg oczekiwanych przez pracodawce
umiejetnosci praktycznych.*

Nieco ponad jedna dziesigta respondentdéw z tego sektora méwi o problemie rota-
¢ji pracownikéw, podczas gdy w sektorze nierynkowym - 4%. Najczestszg przyczyng
rotacji (wspdlna cecha obu sektoréw) jest poszukiwanie przez pracownikéw lepszego
wynagrodzenia, przy czym czesciej zdarza sie to w sektorze rynkowym niz nierynko-
wym. Warto odnotowac, ze przedstawiciele sektora rynkowego bardzo czesto (32%)
moéwig o wystepowaniu rotacji z powodu poszukiwania przez pracownikéw lzejszej
pracy. Na te przyczyne wskazuje tylko 2% badanych z sektora nierynkowego.*

W sektorze ustug nierynkowych odejscia z pracy najczesciej spowodowane sg na-
byciem przez pracownika prac emerytalnych (47%), natomiast w sektorze ustug ryn-
kowych utrata pracownika nastepuje najczesciej z powodu jego migracji do innej fir-

36 Kasparek Krzysztof, Magierowski Mateusz, Turek Diana, Rynek pracy w wojewdédztwie podkarpackim
w swietle danych z badari Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Rzeszéw 2014.

37 Ibidem.

38 Ibidem.

39 Ibidem.

40 Ibidem.
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my (46%) oraz zwolnienia przez pracodawce ze wzgledu na niezadowolenie z jakosci
Swiadczonej przez niego pracy (21%)."

Niezadowolonych z zarobkéw jest zaledwie 6% respondentéw z sektora ustug nie-
rynkowych i 10% z sektora ustug rynkowych. Ogdlnie mozna powiedziec, ze bardziej
ze swoich wynagrodzen zadowoleni sg pracownicy sektora ustug nierynkowych. Naj-
czesciej zadowoleni z zarobkéw sg pracownicy opieki zdrowotnej oraz posrednictwa
finansowego, najrzadziej natomiast osoby pracujgce w handlu i naprawach oraz w ho-
telach i restauracjach.®

Przytoczone wyniki korespondujg danymi GUS, ktére pokazujg, ze przecietna pta-
ca w sektorze publicznym jest wyzsza od wynagrodzenia w sektorze komercyjnym.
Wedtug najnowszych dostepnych danych wynosi ona 3 849,36 zt brutto w sektorze
publicznym (sekcje O, Pi Q) oraz 3 247,46 zt brutto w sektorze niepublicznym (pozostate
sekcje). To moze ttumaczy¢ odmienne przyczyny zmian zatrudnieniowych w sektorze
ustug komercyjnych i niekomercyjnych.®

Tabela 96. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w wojewddztwie podkarpackim wg PKD 2007

przecigtne wynagrodzenie brutto

sekcja PKD 2013 [z1] 2014 [1]
ogotem 314719 3266,17
sekcja a 4107,50 447770
sekcja b+ct+d+e 3151,37 3292,46
sekcja ¢ 3087,29 3 233,08
sekgja f 2562,98 2624,60
sekcja g 2 388,95 2 452,49
sekcja h 229473 2 464,68
sekcja i 1970,75 2 042,80
sekcja j 5 872,36 6 029,76
sekcja k 4323,83 447291
sekcja | 3 318,22 3 534,86
sekcja m 322273 3 346,98
sekcja n 1904,95 203218
sekcja o 4180,17 4349,23
sekcja p 3910,97 400414
sekcja q 3100,85 3194,71
sekcja r 2770,25 2 893,28
sekcja s 2 496,48 2 566,70

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

41 Gtuszyniski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Jacek, Sektor ustug nierynkowych i ryn-
kowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszow 2013.

42 |bidem.

43 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Problemy ze znalezieniem odpowiedniego pracownika w sektorze ustug rynkowych
wynikajg takze z braku wystarczajgcej liczby absolwentéw szkolnictwa zawodowego.
Juz obecnie pojawiajg sie trudnosci z zastepowalnoscig pracownikéw w tym sektorze.
Beda one sie pogtebiac, o ile nie nastgpi wzmocnienie szkolnictwa zawodowego za-
réwno pod wzgledem wizerunkowym (uczeszczanie do szkét zawodowych nie budzi
najlepszych skojarzeni), jak i infrastrukturalnym i dydaktycznym. Pomimo stopniowo
przybywajagcych informacji o problemie ,nadprodukcji” absolwentéw szkdét wyzszych,
aspiracje wiekszosci przedstawicieli mtodego pokolenia wcigz sg silnie zwigzane ze
zdobyciem uczelnianego dyplomu, a jak wynika ze struktury zatrudnienia, tylko nielicz-
ni absolwenci bedg mogli znaleZ¢ zatrudnienie w sektorze ustug rynkowych. Dochodzi
do sytuacji, gdy prace, do ktérych wykonania nie jest potrzebne wyzsze wyksztatcenie,
wykonujg osoby z dyplomem szkoty wyzszej.*

Zgodnie z opracowaniem ,Pracodawcy Podkarpacia 2013" do najwazniejszych barier
w pozyskaniu odpowiedniej kadry pracodawcy zaliczajg takze: brak doswiadczenia za-
wodowego kandydatéw, niewystarczajgce/nieodpowiednie kwalifikacje kandydatéw
do pracy i absolwentéw. Ponadto, w przypadku kandydatéw na stanowiska wyzsze-
go szczebla, wskazywano na takie aspekty, jak: niedostateczna ,jakos¢" kandydatéw,
odptyw pracownikéw z Podkarpacia oraz wysokie wymagania stawiane przez samych
pracodawcdéw. Usytuowanie wojewddztwa przy wschodniej granicy Unii Europejskiej
sprzyja czesciowej eliminacji probleméw kadrowych - aktywna na tym terenie jest bo-
wiem imigracja zarobkowa obywateli Ukrainy, Chin i Turcji. Obcokrajowcy na Podkar-
paciu najczesciej podejmujg prace jako robotnicy wykwalifikowani, kadra kierownicza,
doradcy i eksperci oraz pracownicy przy pracach prostych. Gtéwng zasilang przez nich
branzg sg przedsiebiorstwa zwigzane z sekcjg PKD G (Transport i gospodarka magazyno-
wa), blisko 19% w sekcji F — Budownictwo, za$ ponad 11% w sekcji zwigzanej z zakwate-
rowaniem i ustugami gastronomicznymi. Bardziej chetne zatrudnianie obcokrajowcéw
wynika w duzej mierze z utatwionych procedur (w poréwnaniu do okresu przedakce-
syjnego) oraz kosztdw, ktdre mogg byc nizsze niz w przypadku zatrudnienia rodakéw.*

Zgodnos¢ posiadanego wyksztatcenia z wymaganiami danego stanowiska pracy

Dla wiekszosci pracownikéw zatrudnionych w sektorze ustug nierynkowych, wy-
konywany zawdd jest zawodem wyuczonym (85%). W sektorze ustug rynkowych ta-
kie osoby stanowig mniejszos¢ (40%). Najwiecej oséb pracujgcych w swoim zawodzie
odnotowano w opiece zdrowotnej i edukacji, natomiast najmniej w posrednictwie fi-
nansowym, a takze w handlu i naprawach.*Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow

44  Gtuszyniski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Jacek, Sektor ustug nierynkowych i ryn-
kowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

45 Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski
Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

46 Gtuszyniski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Jacek, Sektor ustug nierynkowych i ryn-
kowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.
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Podkarpacia (91%) okresla pozytywnie kwalifikacje, wiedze i umiejetnosci swoich pra-
cownikow.¥

Problemem moze byc takze dopasowanie kompetencji i kwalifikacji absolwentéw
uczelni wyzszych regionu, do wymagan rynku pracy. Ryzyko bezrobocia od uzyskania
dyplomu do 30.09.2015 r. wsréd absolwentéw gtéwnych uczelni regionu (Politechni-
ki Rzeszowskiej i Uniwersytetu Rzeszowskiego) wyniosto 17,73%. Wsréd absolwentéw
studidw 1° stopnia ryzyko to wynosito 9,71%, |1°~ 19,78%, a jednolitych studidw magi-
sterskich (dane tylko dla Uniwersytetu Rzeszowskiego) - 29,69%. Ryzyko szacowane
ogdlnie dla absolwentéw Politechniki Rzeszowskiej wyniosto 14,90% (dane dzielone
na 2 typy studiow: 1°i 11°), wobec 19,62% dla 0séb koriczagcych Uniwersytet Rzeszowski
(dane dzielone na 3 typy studidw: 1°, 11° i jednolite magisterskie. Wynik uwzgledniajgcy
tylko absolwentdw studidw 1°i 11° wynidst 14,59%).%

Wymagania w zakresie kompetencji i kwalifikacji stawianych kandydatom do pracy

Wskazuje sie coraz czesciej, ze na obecnym rynku pracy najbardziej cenione sa:
zaradnos¢, kompetencje, umiejetnosci wymagajgce dtugoletniego przygotowania
i ksztatcenia ustawicznego. Zwraca sie takze uwage, ze prace w wyuczonym zawodzie
znajdujg jedynie nieliczni absolwenci, poniewaz niewielkie umiejetnosci praktyczne,
brak doswiadczenia czy zbyt ogdlna wiedza, sg gtéwnymi przyczynami, przez ktdre
niewielu sposréd podkarpackich pracodawcéw decyduje sie na angaz absolwentéw
w swoich firmach. Informacje nt. zgodnosci wyksztatcenia, jakie zapewnia szkota z wy-
maganiami rynku pracy prezentuje ponizsza tabela (badania ankietowe gospodarstw
domouwych, przeprowadzone w roku 2014 wsréd oséb pracujgcych).®

47 Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski
Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

48 Ekonomiczne aspekty loséw absolwentéw - raporty wygenerowane z Ogdlnopolskiego Systemu Mo-
nitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkdét Wyzszych, absolwenci.nauka.gov.pl (dane dot.
absolwentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego, Politechniki Rzeszowskiej, dostep 17.11.2016 r.

49 Pasternak-Malicka Monika, Aktywnos¢ na rynku pracy miodziezy a kwalifikacje zawodowe i wy-
ksztatcenie absoll 5w w wojewddztwie podkarpackim, [w:] Swiadomos¢ warunkéw i wymagan
rynku pracy w opiniach studentéw w gospodarce opartej na wiedzy, red. Kmiotek Krystyna, Polaszczyk
Jan, Rzeszéw 2014.
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Tabela 97. Opinia ankietowanych nt. adekwatnosci przygotowania zawodowego dawanego przez szkote/
uczelnie z wymaganiami rynku pracy (odpowiedz na pytanie: Czy szkota/uczelnia odpowiednia przygoto-
wuje kandydatéw do wymagar rynku pracy?)

. zdecydowanie . . . zdecydowanie  trudno
zmienna raczej tak  raczej nie . ..., razem
tak nie powiedzie¢
- kobieta 19 108 163 87 57 434
(]
B
meiczyzna 18 95 170 78 42 403
<25 lat 10 49 75 46 17 197
- 26 - 35 lat 4 30 82 38 22 176
3 36 - 50 lat 5 62 92 34 28 21
51- 60 lat 14 43 56 29 7 149
> 60 lat 7 22 38 22 25 14
° podstawowe 8 13 25 10 6 62
2 .
§  zasadniae 8 38 60 46 18 170
-é zawodowe
g sredne 20 108 142 63 43 381
g i pomaturalne
wyisze 4 47 15 48 23 237
miasto < 30 8 48 64 ) 33 195
s s
c .
¢ & miasto50 -
-
.8_.. = 100 tys. 3 15 34 15 5 72
g2 -
§ m'as:;: 100 3 28 54 17 5 107
wies 26 15 184 93 53 a7
razem 40 206 343 169 99 857

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Pasternak-Malicka Monika, Aktywnos¢ na rynku pracy mto-
dziezy a kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie absolwentéw w wojewddztwie podkarpackim, [w:] Swia-
domos¢ warunkéw i wymagan rynku pracy w opiniach studentéw w gospodarce opartej na wiedzy, red.
Kmiotek Krystyna, Polaszczyk Jan, Rzeszéw 2014

Wymagania wobec kandydatéw do pracy sg wyisze w sektorze ustug nierynko-
wych. S3 to ustugi wynikajace z funkcji paristwa w zakresie administracji publicznej,
obrony narodowej i obowigzkowych zabezpieczer spotecznych (sekcja O), opieki zdro-
wotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q) oraz edukacji (sekcja P). Ustugi nierynkowe re-
alizowane sg w interesie publicznym, a odpowiedzialnos¢ za ich wdrazanie ponoszg
podmioty wtadzy publicznej, dlatego odpowiadajg swym zakresem pojeciu ustug pu-
blicznych oraz spotecznych. Ustugi rynkowe to pozostate sekcje PKD, majgce charakter
komercyjny i nastawione gtéwnie na osigganie zysku.*

Pracownicy sektora ustug nierynkowych sg lepiej wyksztatceni od oséb zatrudnio-
nych w sektorze ustug rynkowych. Jest to jedna z najwazniejszych réznic pomiedzy

50 Gtuszyniski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Jacek, Sektor usfug nierynkowych i ryn-
kowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.
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tymi dwoma sektorami. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowig tu 73% pracow-
nikéw, podczas gdy w sektorze ustug rynkowych zaledwie 27%. W sektorze ustug ryn-
kowych dominujacg grupe pracownikéw stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie
srednie techniczne (31%), podczas gdy w sektorze ustug publicznych ten odsetek wy-
nosi juz tylko 12%. Spora grupa pracownikéw sektora ustug rynkowych legitymuje sie
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (22%), natomiast w sektorze ustug nieryn-
kowych to tylko 6%. W sektorze ustug komercyjnych znaczny jest tez odsetek oséb
z wyksztatceniem ogdlnoksztatcgcym (19%), natomiast w sektorze ustug publicznych
wynosi on jedynie 8%. Odsetek 0séb posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze
jest marginalny zardwno w sektorze ustug publicznych, jak i komercyjnych (po 1%).
Odnotowane réznice sg pochodng odmiennej charakterystyki obu sektoréw, w tym
réwniez tego, ze sektor ustug nierynkowych jest w duzej mierze reprezentowany przez
sekcje, dla ktérych fundamentem prawidtowego funkcjonowania jest opieranie sie na
kadrach z wyksztatceniem wyzszym. Jedynie w przypadku posrednictwa finansowego,
nalezgcego do ustug rynkowych, struktura wyksztatcenia byta niemal taka sama jak
w ustugach nierynkowych*

Pracodawcom z sektora ustug nierynkowych i rynkowych przedstawiono liste
umiejetnosci pracownikéw, a nastepnie poproszono ich o ocene, na ile kazda z tych
umiejetnosci jest wazna dla reprezentowanych przez nich podmiotéw. Do oceny wy-
korzystano 5-cio punktowg skale, gdzie 1 oznaczato, ze dana umiejetnos¢ w ogdle nie
jest wazna, 3 - ani nie jest wazna, ani niewazna, a 5 — jest bardzo wazna.

Tabela 98. Ocena stopnia waznosci poszczegdlnych umiejetnosci oczekiwanych wobec kandydatéw do pra-
cy w opinii pracodawcow

waznose nierynkowe (n=1002) srednia rynkowe (n=1003) $rednia
umiejetnosci
wiedza i umiejetnosci wiedza i umiejgtnosci
potrzebne do wykonywania 4,6 potrzebne do wykonywania 4,8
zadarl zawodowych zadarl zawodowych
umiejetnos¢ organizacji pracy 4,5 umiejetnos¢ organizacji pracy 4,8
doktadnos¢/skrupulatnos¢ 4,5 doktadnos¢/skrupulatnos¢ 4,8
umiejetnosc pracy w zespole 4,5 umiejetnosc pracy w zespole 4,7

umiejetnosc uczenia sie/ umiejetnos¢ nawigzywania

umiejetnosci najbardziej
pozadane przez pracodawcow

nabywania nowych kwalifikacji = kontaktow, otwartosc 46
y y )
umieietnode nawiazuwania obstuga maszyn i urzadzen
1 azy 4,4 zwigzanych ze stanowiskiem 4,6

kontaktow, otwartos¢
pracy

51 Ibidem.
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tatwos¢ przystosowywania sie umiejetnosc uczenia sie/

] do nowych sytuacji 44 nabywania nowych kwalifikacji 45
] umiejetnosc radzenia sobie ze tatwos¢ przystosowywania sie
w3 4,4 - 4,4
- stresem do nowych sytuacji
-; 2 umiejetnos¢ wystepowania 44 umiejetnosc radzenia sobie ze 44
E ° przed grupg ludzi ! stresem !
5 E obstuga maszyn i urzadzen Urnieietnodd wurazania
r i zwigzanych ze stanowiskiem 43 : & Y ) 43
58 i obrony wtasnego zdania
&8 pracy
M) . L. . .
£ . umiejgtnosc wyrazania 43 obstuga komputera 4,2
= i obrony wtasnego zdania

obstuga komputera 4,3 obstuga urzadzen biurowych 41

umiejetnos¢ prowadzenia
obstuga urzadzen biurowych 4,2 swobodnej rozmowy 41

3
.-
] z pracodawcy
£ m
ETZ umiejetnos¢ prowadzenia
] E swobodnej rozmowy 4,2 przebojowos¢, pewnosc siebie 4,0
52 z pracodawcy
cyv — - -
§. E. przebojowos¢, pewnosc¢ siebie 4,2 umiejgtnosc wgstqpo'tfama 39
T przed grupg ludzi
g .'.':. zdolnosci przywddcze 4,0 prawo jazdy 39
D znajomos¢ jezyka obcego 37 zdolnosci przywodcze 33
o
prawo jazdy 3,4 znajomosc jezyka obcego 2,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Gtuszyriski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Ja-
cek, Sektor ustug nierynkowych i rynkowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszdw 2013 (kolorem zaznaczono cechy, ktére
pod wzgledem zajmowanego miejsca w hierarchii waznosci umiejetnosci réznity sie pomiedzy analizowa-
nymi sektorami)

Az 81% podkarpackich pracodawcdédw przywiazuje wage do ptci kandydatéw na
stanowiska. Moze to wynikac z rodzaju pracy oferowanej w tym regionie, ktéra ma
charakter gtéwnie fizyczny. Wsréd pracodawcéw z wojewddztwa podkarpackiego,
ktérzy wskazali, na duze znaczenie ptci kandydata w procesie rekrutacji az 59% przed-
siebiorcéw preferowatoby mezczyzne. Jak wynika z analiz ogélnopolskich, pracodawcy
czesciej preferowali kobiety, gdy poszukiwali osoby na stanowisko zwigzane z ustuga-
mi i sprzedazg. Z Kolei nieistotna z perspektywy pracodawcy byta pte¢ w przypadku
zatrudniania na stanowisko specjalistyczne badZ kierownicze.?

Wuymagania pracodawcéw wobec kandydatéw, zgodnie z badaniem ,Pracodawcy
Podkarpacia 2013", réznig sie w zaleznosci od poszczegdlnych grup stanowisk, na ktére
prowadzony jest nabdr. Oczekiwania te, z podziatem na grupy zawoddéw, prezentuje
ponizsza tabela.

52 Kasparek Krzysztof, Magierowski Mateusz, Turek Diana, Rynek pracy w wojewddztwie podkarpackim
w swietle danych z badari Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Rzeszéw 2014.
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Tabela 99. Wymagania wobec kandydatéw na pracownikéw w ramach poszczegdlnych grup zawoddw

grupa zawodéw

wymagania stawiane kandydatom

najwyzsza kadra zarzg-
dzajaca, prezesi, wta-
Sciciele

(w kolejnosci zgodnej z czgstotliwoscig wskazan)

wiedza praktyczna; doswiadczenie zawodowe; wiedza teoretyczna; kreatywnosc
i pomystowos¢; umiejetnosci organizowania pracy;

wyzsze stanowiska kie-
rownicze, dyrektorzy

wiedza praktyczna; doswiadczenie zawodowe; wiedza teoretyczna; kreatywnosc
i pomystowos¢; odpowiednie wyksztatcenie; umiejetnosci organizowania pracy;

srednie stanowiska
kierownicze, menadze-
rowie

wiedza praktyczna; doswiadczenie zawodowe; kreatywnosc¢ i pomystowose;
wiedza teoretyczna, odpowiednie wyksztatcenie; samodzielnos¢; znajomosc
obstugi urzadzen i maszyn; znajomos¢ programéw specjalistycznych; znajomos¢
obstugi komputera; umiejetnosc elastycznego reagowania na zmiany; wykony-

wanie polecen przetozonych; postugiwanie si¢ jezykami obcymi;

wiedza praktyczna; doswiadczenie zawodowe; odpowiednie wyksztatcenie;
kreatywnos¢ i pomystowos¢; samodzielnos¢; pracowitos¢; znajomos¢ obstugi
urzadzenr i maszyn; znajomos¢ programow specjalistycznych; znajomosci obstugi
komputera; wykonywanie polecer przetozonych; znajomosci jezykéw obcych;

pracownicy wyko-
nawczy, merytoryczni,
specjalisci

wiedza praktyczna; znajomos¢ obstugi komputera; wiedza teoretyczna; samo-
dzielnos¢; znajomos¢ obstugi urzagdzer i maszyn; znajomos¢ programéw specjali-
stycznych; pracowitosci; odpowiednie

wyksztatcenie; umiejgtnos¢ organizowania pracy; wykonywanie poleceri prze-
tozonych;

pracownicy administra-
cyjno-biurowi

pracowitos¢; wiedza praktyczna; doswiadczenie zawodowe; wykonywanie po-
leceri przetozonych; umiejgtnosc organizowania
pracy; wiedza teoretyczna; umiejetnos¢ wspdtpracy w grupie;

wykwalifikowani pra-
cownicy produkcyjni

niewykwalifikowani
pracownicy produk-
cyjni

pracowitos¢; wiedza praktyczna; samodzielnos¢; sumienne wykonywanie pole-
cen przetozonych; umiejetnos¢ organizowania pracy wtasnej;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Ma-
ria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy PodKkarpacia 2013,
Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszdw 2013)

Zgodnie z danymi BKL-u, w 2013 roku uczestnictwo w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe w ciggu 12 miesigcy poprzedzajacych badanie potwierdzito
24% pracujacych mieszkaricow wojewédztwa podkarpackiego. Na poziomie krajo-
wym odsetek ten wynidst 25%. Pracownicy najczesciej korzystali jednak z obowiaz-
kowych szkolert BHP zapewnianych przez pracodawce (33%), a nastepnie kurséw
nieobowigzkowych podejmowanych poza miejscem pracy (27%) oraz nieobowigzko-
wych szkolert w miejscu pracy (23%). > Wsréd kurséw i szkolen najczesciej figurujg-
cych w ofertach podkarpackich firm szkoleniowych znajduja sie natomiast te dotyczace
rozwoju osobistego (30% badanych firm), budownictwa i przemystu (25%) oraz infor-
matyki i komputeréw (24%). Podmioty szkoleniowe czesto oferujg takze kursy prawa
jazdy kategorii innych niz A i B oraz uprawnienia dla kierowcdw (23%), kursy pomocy
medycznej, psychologicznej i spotecznej (22%), kursy sprzedazy i obstugi klienta (21%),
kursy podstawowych kategorii prawa jazdy A i B (20%) oraz kursy ustug osobistych,
kosmetyki i fryzjerstwa (20%).*

53 Dane Zrédtowe: Baza badanie ludnosci 2010-2014 - wyfiltrowane dane z lat 2013-2014 dotyczace woje-
wdodztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html, dostep 17.11.2016 r.

54 Dane Zrédtowe: Baza instytucje szkoleniowe 2010-2014 - wyfiltrowane dane z lat 2013-2014 dotyczace
wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html, dostgp 17.11.2016 r.
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Opinia pracodawcéw na temat poziomu i jakosci kompetencji i kwalifikacji absol-
wentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyiszych

Brak mozliwosci zatrudnienia wsréd absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych nalezy do najwazniejszych problemdéw spotecznych i ekonomicznych
wspotczesnych gospodarek. Czynniki determinujgce bezrobocie wsréd oséb mtodych
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszg stanowig czynniki obiektywne, takie jak kon-
dycja gospodarcza regionu czy sytuacja demograficzna. Dom drugiej zalicza sie czynniki
subiektywne, wigzgce sie z postawami i aspiracjami zawodowymi samej mtodziezy.>

Pracodawcy Podkarpacia majg bardzo dobre zdanie o absolwentach szkét ponad-
gimnazjalnych i uczelni wyzszych z regionu. Zaledwie 6% z nich nie potrafi wskazac¢
pozytywnej cechy zatrudnianych absolwentéw. Wsréd zalet wymieniane sg: pracowi-
tos¢, a nastepnie umiejetnosci miekkie (do ktérych zaliczono m. in. kreatywnos¢ oraz
pomystowosc), praca w grupie, wiedza teoretyczna oraz odpowiednie wyksztatcenie
(szczegotowe informacje zaprezentowano na wykresie).*®

Rysunek 34. Wykaz kompetencji absolwentéw z Podkarpacia w opinii pracodawcdéw regionu

pracowitosé 20%
kreatywnos$¢/pomystowosé 13%
wiedza teoretyczna 12%
gotowosc¢ do podnoszenia kwalifikacji 10%
praca w grupie 10%
odpowiednie wyksztatcenie 10%
sumienne wykonywanie polecer przetozonych 9%
znajomosc obstugi koputera 8%
samoorganizacja 6%
samodzielnos¢ 5%
wiedza praktcyzna/doswiadczenie zawodowe 3%
elastycznosé 2%
zdolnosci analityczne 1%

znajomos¢ jezykdw obcych 1%

znajomos¢ obstugi maszyn/programéw

9
specjalistycznych %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Ma-
ria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013,

Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013

55 Pasternak-Malicka Monika, Akty S¢ zawod, miodych oséb na rynku pracy i ich sktonnos¢ do
podejmowania nieformalnego zatrudnienia, Economics and Management 3/2014.

56 Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki )Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Wojciech, Pijanowski
Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpacia 2013, Podkarpacie Obserwatorium
Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.
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Pracodawcy poproszeni zostali takze o wskazanie negatywnych cech absolwentéw.
Potowa z nich zadeklarowata, ze absolwenci podkarpackich szkét ponadgimnazjalnych
i uczelni wyzszych nie posiadajg zadnych brakéw kompetencyjnych i kwalifikacyjnych.
W przypadku przedsiebiorcdw, ktdrzy zdecydowali sie wskaza¢ negatywne cechy
wsréd powyzszej grupy, znalazty sie: niewystarczajgca wiedza praktyczna/niewystar-
czajgce doswiadczenie zawodowe oraz zbyt mata samodzielnos¢.”

Z badan jakosciowych wynika, ze znaczna czes¢ pracodawcdéw podkarpacia nie wi-
dzi potrzeby organizowania szkolenri, gdyz pracownicy o wymaganych uprawnieniach
sg dostepni na regionalnym rynku pracy. Z tego samego badania ptyng wnioski, iz na
rynku istnieje wiele dobrze ptatnych (i pozgdanych) zawoddéw, w ktérych widoczny
jest jednak deficyt kobiet, gdyz nie posiadajg one pozadanych kwalifikacji i uprawnien
do ich wykonywania. *

W przypadku pracownikéw zatrudnianych w szeroko rozumianej branzy IT, zdecy-
dowana wiekszos¢ pracodawcéw ocenia poziom ich kompetencji i kwalifikacji dobrze
lub bardzo dobrze.* Jak pokazujg badani, na pytanie zadane przedstawicielom dziatow
HR firm: Czy zatrudnieni w Paristwa firmie na stanowiskach informatycznych pracow-
nicy w petni spetniajg Paristwa wymagania (posiadajg odpowiedni staz pracy, kwali-
fikacje, zdolnosci)?- zdecydowana wiekszos¢ odpowiedziata twierdzgco. Szczegétowa
ocene poziomu satysfakcji z kadr informatycznych podkarpacia ukazuje ponizszy wy-
kres.

Rysunek 35. Ocena zadowolenia pracodawcdédw z poziomu i jakosci kompetencji i kwalifikacji informatykéw
na Podkarpaciu

41,09
0% 39,4%

14,8%

3.3% 1,6%

zdecydowanie raczej zadowolony trudno powiedzie¢  raczej niezadowolony zdecydowanie
zadowolony niezadowolony

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kadry dla informatyki na Podkarpaciu, Stowarzyszenie Informa-
tyka Podkarpacka, Rzeszéw 2013

57 Ibidem.

58 Ibidem.

59 Kadry dla informatyki na Podkarpaciu, Stowarzyszenie Informatyka Podkarpacka, Rzeszéw 2013, dostep
17112016 r.

141






Zatgczniki

6 /‘ Wzor kwestionariusza ankiety

Dzieri dobry,

Nazywam sieg ... i reprezentuje agencje badawczg Openfield, ktéra realizuje badanie na
zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, dotyczace zapotrzebowania na
zawody oraz kwalifikacje i kompetencje pracownikéw na Podkarpaciu. Zwracam sig
z prosbg o wziecie udziatu w badaniu wtasciciela Paristwa firmy/instytucji, przedstawi-
ciela szczebla zarzgdzajgcego badZ przedstawiciela komorki kadrowej. Badanie potrwa
nie dtuzej niz 15 minut. Paristwa zaangazowanie pozwoli okresli¢ cechy odpowiedniego
pracownika i przetozy sie na korzystne zmiany w obszarze regionalnego rynku pracy.
Zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych, badanie jest poufne, a jego wyniki
zostang zaprezentowane w zbiorczych statystykach i wykorzystane jedynie do realiza-
cji celéw badania. Nasza rozmowa zostanie nagrana tylko w celu kontroli mojej pracy
ankieterskiej.

1. llu pracownikéw zatrudnia Panstwa firma/instytucja? (pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter
odczytuje pytanie i czeka na wskazanie liczby zatrudnianych pracownikow przez respondenta, a nastepnie
zaznacza wiasciwg odpowiedz)

[ nie zatrudniam obecnie pracownikdéw /Koniec wywiadu/

[Jod1dos pracownikow

[Jod 10 do 49 pracownikow

[Jod 50 do 249 pracownikéw

[Jod 250 do 999 pracownikéw

[ 11000 wiecej pracownikow

2. Czy w ciggu najblizszych 12 miesigcy w Paristwa firmie/instytucji planowane jest zatrudnienie nowych
pracownikow?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

[tak

[l raczej tak

[l raczej nie /Przejscie do pytania 4/

[nie /Przejscie do pytania 4/

[ trudno powiedziec/Przejscie do pytania 4/
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3. W jakich zawodach Paristwa firma/instytucja planuje zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu
najblizszych 12 miesigcy? Prosze okresli¢ zawody moiliwie jak najdoktadniej.

(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw i wpisuje je w przeznaczone
do tego pola)

Zawéd1.............. — ile 0s6b? ...........

Zawéd?2..............— ile 0s6b? ...........

Zawéd3..............—ile 0séb? ...........

Zawoéd 4 ...

Zawéds5s..............— ile 0séb? ...........

[ trudno powiedziec/Przejscie do pytania 4/

/Pytania odnoszgce sie do poszczegdinych wskazanych zawodow/

Porozmawiajmy teraz o Paristwa oczekiwaniach wzgledem kandydatéw ubiegajgcych si¢ o to stanowi-
sko, to jest na temat tego, kogo chcieliby Paristwo zatrudnic.

3.1. Jaki poziom wyksztatcenia bedzie oczekiwany od kandydatéw? Prosze precyzyjnie okresli¢ poziomy
i kierunki ksztatcenia.
(Pytanie jednokrotnego wyboru, w przypadku podania wyksztatcenia zasadniczego zawodowego, sred-
niego technicznego badZ wyzszego, ankieter dopytuje o kierunek i wpisuje go w odpowiednim polu, np.
cukiernik, prawo administracyjne, finanse i rachunkowos¢, budownictwo drogowe.)

podstawowe

gimnazjalne

zasadnicze zawodowe, jaki kierunek/specjalnosc? ...,

srednie ogdlnoksztatcace

srednie zawodowe lub policealne, jaki kierunek/specjalnosc? ...........cccovvvinniee

wyzsze, jaki kierunek/specjalnosc/ obszar ksztatcenia/ niewazne jakie? ...
[ Ibrak konkretnych oczekiwari

3.2. Czy od kandydatéw bedzie oczekiwane doswiadczenie zawod ?
(Pytanie jednokrotnego wyboru, w przypadku wyboru przez respondenta odpowiedzi ,tak”, ankieter do-
pytuje dodatkowo o rodzaj doswiadczenia i czas jego trwania,; dopuszcza sie mozliwosc zaznaczenia jedno-
czesnie doswiadczenia ogdlnego oraz na podobnym stanowisku.)
[ tak

ogolne:

krétsze niz rok

od roku do 2 lat
od 2latdo 5 lat
[l powyzej 5 lat
[Iha podobnym stanowisku:
krétsze niz rok
od roku do 2 lat
[ lod2latdo5 lat
powyzej 5 lat

Dnie

trudno powiedzie¢




3.3. Jakie kompetencje (zdolnosci i/lub predyspozycje psychospoteczne) powinni posiadaé¢ kandydaci
ubiegajacy si¢ o to stanowisko? Prosze wymieni¢ maksymalnie 5 najwazniejszych kompetencji oczeki-
wanych od kandydatéw.

(Ankieter odczyta pytanie i wpisze w odpowiednie pola cechy wskazane przez respondentéw; w przypad-
ku braku oczekiwari co do cech i zdolnosci kandydatdw, pola pozostang puste)

3.4. Jakie kwalifikacje beda wymagane od kandydatéw ubiegajacych si¢ o to stanowisko?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

L] dotyczace obstugi urzagdzeri i maszyn, jakie? ......
dotyczace wykonywania czynnosci innych niz obstuga urzadzen, jakie? ..............cccccoccviiincns
dotyczace obstugi programéw komputerowych, jakie? .......................
dotyczacych znajomosci jezykéw obcych, jakie? ...
dotyczace posiadania prawa jazdy, jakie? ...........
zawodowe, wymagane prawnie do pracy, jakie? ................
zawodowe, nie wymagane prawnie, lecz uzyteczne do pracy, jakie? ............cccccoeciceinne
NN, JAKIE? .ot

[brak konkretnych oczekiwan
trudno powiedzie¢

/Wybdr kazdej (oprdcz prawa jazdy) z powyzszych opcji powoduje wyswietlenie ponizszego pytania/
3.4.1. Czy od kandydatéw beda wymagane jakies certyfikaty, dyplomy lub inne formalne potwierdzenia
posiadania kwalifikacji?
Pytanie jednokrotnego wyboru; w przypadku odpowiedzi ,tak" ankieter dopytuje o rodzaj dokumentu)
tak, jakie? ...
nie
trudno powiedzie¢

3.5. Czy bedzie to praca stata czy praca sezonowa?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

] praca stata /przejscie do pytania 3.6./

|:| praca sezonowa

[Jtrudno powiedzie¢

3.5.1. W jakich miesigcach wzrasta zapotrzebowanie na pracownikéw omawianego zawodu?
(Pytanie wielokrotnego wyboru; ankieter prosi respondenta o wskazanie miesiecy i zaznacza te wybrane
przez respondenta)

] styczen

L] luty
marzec
kwiecien
maj

[ czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik

] listopad
grudzien
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3.6. Jaka forma zatrudnienia zostanie zaoferowana pracownikom poszukiwanym w ramach omawianego
zawodu?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

[lumowao prace
umouwa o dzieto
umouwa zlecenie
umowa agencyjna
[ | wtasna dziatalnos¢ gospodarcza
bez umowy
inna, jaka? .....cccoccvivnnnnn
[ trudno powiedziec

3.7. Czy praca na tym stanowisku bedzie wymagata przygotowania pracownika do petnienia obowiaz-
kéw na tym stanowisku?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

Dtak, praca wymaga petnego szkolenia, w jakich obszarach? .....................
tak, praca wymaga przyuczenia na stanowisku pracy
tak, nowy pracownik wymaga nadzoru innego, doswiadczonego pracownika (mentoringu)
tak, praca wymaga samodzielnego przygotowania sie pracownika (samoksztatcenia)
praca na tym stanowisku nie wymaga przygotowania
inne, jakie? ...
trudno powiedziec¢

3.8. Jakie sposoby rekrutacji zastosujg Paristwo w celu znalezienia pracownika na to stanowisko?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

L] ogtoszenia w prasie, radiu, telewizji
ogtoszenia w Internecie
ogtoszenia wewnatrz firmy/instytucji
kontakty osobiste, nieformalne
pomoc ze strony PUP
inne, jakie? ...,

[ trudno powiedzie¢

/Koniec bloku pytari dot. konkretnego zawodu/stanowiska/

4. Czy w ciggu najblizszych 12 miesigcy planuje si¢ przesuwanie wtasnych pracownikéw na stanowiska
wymagajace kompetencji i/lub kwalifikacji innych niz te, ktére obecnie wykorzystujg?
(ankieter prosi o wskazanie maksymalnie 5 stanowisk i wpisuje je w przeznaczone do tego pola)

[ stanowisko1 ............ -
prosze wskazac liczbe oséb planowang do zaangazowania na tym stanowisku: ...........

[Istanowisko 2............. -
prosze wskazac liczbe oséb planowang do zaangazowania na tym stanowisku: ...........

[Istanowisko 3 ............. -
prosze wskazac liczbe oséb planowang do zaangazowania na tym stanowisku: ...........

[Istanowisko 4 ............. -
prosze wskazac liczbe oséb planowang do zaangazowania na tym stanowisku: ...........

[ stanowiskos ............ -
prosze wskazac liczbe oséb planowang do zaangazowania na tym stanowisku: ...........

[ brak planéw w tym zakresie

[ trudno powiedziec
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4.1. Czy praca na tym stanowisku bedzie wymagata przygotowania pracownika do petnienia obowigzkéw
na tym stanowisku?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

O tak, praca wymaga petnego szkolenia, w jakich obszarach? .....................

[Jtak, praca wymaga przyuczenia na stanowisku pracy

Dtak, nowy pracownik wymaga nadzoru innego, doswiadczonego pracownika (mentoringu)

] tak, praca wymaga samodzielnego przygotowania sie pracownika (samoksztatcenia)

] praca na tym stanowisku nie wymaga przygotowania

D inne, jakie? .........cccccoevennn.

[ trudno powiedzie¢

5. Na jakich pracownikéw Panstwa firmy/instytucji prognozujg Paristwo zapotrzebowanie w ciggu
najblizszych 3 lat? Prosze okresli¢ zawody/stanowiska mozliwie jak najdoktadniej.

(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw/stanowisk i wpisuje je
w przeznaczone do tego pola)

Zawéd1..............

Zawéd 2..............

Zawéd 3..............

Zawéd 4..............

Zawods............

[ nie przewiduje sie zapotrzebowania

[ trudno powiedziec¢

6. Czy na takie same zawody prognozuje Pan/i zapotrzebowanie w ciggu najblizszych 5 lat?
[Jtak /Przejscie do pytania 7/

nie

trudno powiedziec /Przejscie do pytania 7/

6a. Na jakich pracownikéw Panstwa firmy/instytucji prognozuja Paristwo zapotrzebowanie w ciggu
najblizszych 5 lat? Prosze¢ okresli¢ zawody/stanowiska moiliwie jak najdoktadnie;j.

(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw/stanowisk i wpisuje je
w przeznaczone do tego pola)

Zawodd 1......cuueen.

Zawéd 2..............

Zawéd3..............

Zawod 4.............

Zawéds..............
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[hie przewiduje sie zapotrzebowania

[ trudno powiedzie¢

7. W jakich zawodach i/lub na jakich stanowiskach obserwuje Pan/Pani wzrost zapotrzebowania
w kontekscie dalszego rozwoju Paristwa braniy? Prosze okresli¢ zawody mozliwie jak najdoktadniej.
(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw/stanowisk i wpisuje je
w przeznaczone do tego pola)

Zawodd 1......ccuen.

Zawéd 2...............

Zawéd 3..............

Zawod 4.............

Zawéds..............

[ trudno powiedziec /Przejscie do pytania 8/

7.1. )akie zmiany w funkcjonowaniu Paristwa branzy beda przyczyniaty si¢ do wysokiego zapotrzebowania
na te zawody?

8. W jakich zawodach obserwuje Pan/Pani spadek zapotrzebowania na pracownikéw w Paristwa branzy?
Prosze okresli¢ zawody mozliwie jak najdoktadniej.

(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw/stanowisk i wpisuje je
w przeznaczone do tego pola)

Zawéd1..............

Zawéd 2..............

Zawéd3..............

Zawéd 4..............

Zawéds.............

[ trudno powiedziec /Przejscie do pytania 9/

8.1.)akie zmiany w funkcjonowaniu Paristwa branzy beda przyczynialy si¢ do spadku zapotrzebowania
na te zawody?

9. Jakich zawodéw wystepujacych w Paristwa branzy moze szczegélnie dotyczyc zjawisko ,szarej strefy”
w wojewdédztwie podkarpackim?

(ankieter prosi o wskazanie co najmniej jednego, a maksymalnie 5 zawoddw/stanowisk i wpisuje je
w przeznaczone do tego pola)

Zawod1..............
- szacowany udziat os6b wykonujacych ten zawéd w branzy pracujacych bez umowy: ........
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Zawéd 2.............
- szacowany udziat oséb wykonujacych ten zawéd w branzy pracujacych bez umowy: ........

Zawéd 3 ..............
- szacowany udziat os6b wykonujacych ten zawéd w branzy pracujacych bez umowy: ........

Zawéd 4 ..............

- szacowany udziat oséb wykonujacych ten zawéd w branzy pracujacych bez umowy: ........
Zawéds..............
- szacowany udziat oséb wykonujacych ten zawéd w branzy pracujacych bez umowy: ........

[ trudno powiedziec /Przejscie do pytania 10/

[ nie wystepuje zjawisko szarej strefy /Przejscie do pytania 10/

9.1. Jakie s3 Pani/Pana zdaniem gtéwne powody wystepowania ,szarej strefy” w Paristwa branzy?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

O wysokie koszty zatrudnienia

[ brak koniecznosci ponoszenia kosztéw urlopdw i zwolnien lekarskich

[ mozliwose natychmiastowej rezygnacji z pracownika

[Jobawa pracodawcy przed formalnosciami

] wysoki poziom ptacy minimalnej

O sezonowy charakter pracy

[ koniecznog¢ sprostania konkurencji dziatajgcej w ,szarej strefie”

O niechec do utraty swiadczen przez pracownika

O chec uzyskania wyzszego wynagrodzenia przez pracownika

O nieche¢ do podjecia oficjalnego zatrudnienia przez pracownika (np. dtugi, alimenty)

O inne, jakie? .......cccooivvivie

[ trudno powiedzie¢

10. Czy Paristwa firma/instytucja wspétpracowata w ciggu ostatnich
12 m-cy w zakresie zatrudniania pracownikéw z instytucjami rynku | tak nie
pracy takimi jak:

trudno
powiedzie¢

Powiatowe Urzedy Pracy

Wojewddzkie Urzedy Pracy

Ochotnicze Hufce Pracy

Agencje zatrudnienia

/pytanie skierowane tylko do pracodawcdw wspdtpracujgcych z instytucjami rynku pracy/
10.1. Jakie formy przybiera ta wspétpraca?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

] publikacja ofert pracy

O rekrutacja pracownikéw

O organizacja spotkan z kandydatami na stanowiska

O wspdlne badania rynku pracy

[ szkolenia indywidualne oséb bezrobotnych planowanych do zatrudnienia

(] doposazenie / wyposazenie stanowiska pracy
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] subsydiowanie miejsca pracy

[ skierowanie do pracodawcy stazysty

[] dofinansowania do wynagrodzen

[ refundowanie stanowiska pracy dla pracownika mtodocianego

D inne, jakie? .......ccooivvvivciieciceeee

[ trudno powiedziec¢

1. Czym kierujq si¢ Paristwo podczas wyboru sposobu/6w rekrutacji pracownikéw w firmie?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

O koszty zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji

O zasoby czasowe (ile czasu mozna przeznaczyc na rekrutacje)

] zasoby osobowe zwigzane z przeprowadzeniem rekrutacji

] rodzaj stanowiska i zwigzane z nim oczekiwania

] dostepnos¢ kandydatéw na rynku pracy

O poziom trudnosci w ocenie predyspozycji, umiejetnosci

[ wielkos¢ pracodawcy

[liczba poszukiwanych pracownikéw

[branza

O Inne, jakie? ...................

12. Czy Panstwa firma/instytucja kiedykolwiek napotkata problemy ze znalezieniem odpowiedniego
pracownika?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

[tak

O raczej tak

O raczej nie /Przejscie do pytania 13/

[ nie /Przejscie do pytania 13/

[ trudno powiedziec/Przejscie do pytania 13/

12.1. Czym byty spowodowane te problemy?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

[ brak oséb posiadajgcych poszukiwany / wymagany zawdd

[ brak oséb o odpowiednich umiejetnosciach zawodowych

[ brak 0s6b, ktére posiadajg wymagane uprawnienia

[ brak osob, ktére miatyby odpowiednie doswiadczenie

[ brak ossb posiadajgcych odpowiednie kompetencje

O kandydaci majg zbyt duze oczekiwania

O kandydatom nie odpowiadajg proponowane warunki pracy

O kandydaci majg niski poziom motywacji do pracy

D inne, jakie? ..........ccoocvcevns

| 150



12.2. Jakie dziatania podejmowane byty w firmie w reakcji na niedobér pracownikow?
(Pytanie wielokrotnego wyboru)

[] dodatkowe szkolenia i mozliwos¢ rozwoju dla obecnych pracownikéw

wsparcie wyspecjalizowanych firm doradztwa personalnego

korzystanie z nowych metod docierania do kandydatéw podczas rekrutacji

zatrudnienie oséb, ktérym brakuje niektérych wymaganych umiejetnosci lub kwalifikacji, ale posiadajg

otencjat do ich zdobycia

kreowanie pozytywnego wizerunku firmy

podejmowanie wspdtpracy z instytucjami edukacyjnymi (szkoty, centra ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego)

inne, jakie? .......

nie byty podejmowane zadne dziatania

trudno powiedzie¢

13. Czy zatrudnieni w Paristwa firmie/instytucji pracownicy posiadajq wyksztatcenie zgodne z wymaga-
niami danego stanowiska pracy?
(Pytanie jednokrotnego wyboru)

[tak

] raczej tak

O raczej nie

Dnie

[ trudno powiedziec¢

14. Jak ocenia Pan/Pani poziom i jakos¢ kompetencji i kwalifikacji kandydatéw do pracy w zawodach
charakterystycznych dla Paristwa branzy? Prosze oceni¢ wedtug skali szkolnej od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
oceng negatywng, a 5 pozytywna.

wiedza teoretyczna

umiejetnosci praktyczne

umiejetnosc pracy z ludZzmi

motywacja do pracy

15. Czy Pana/Pani firma/instytucja zatrudnia . Trudno

N Tak Nie ..
absolwentéw: powiedzie¢
Szkét ponadgimnazjalnych /Przejscie do 15.1./ | /Przejscie do 16/ | /Przejscie do 16/
Szkét wyzszych /Przejscie do 15.2./| /Przejscie do 16/ | /Przejscie do 16/

15.1. Jak ocenia Pan/Pani poziom i jakos¢ kompetengijii kwalifikacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
jako kandydatéw do pracy w Parstwa firmie/instytucji? Prosz¢ oceni¢ wedtug skali szkolnej od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza oceng negatywna, a 5 pozytywnga.

1 2 3 4 5

wiedza teoretyczna

umiejetnosci praktyczne

umiejetnosc pracy z ludZzmi

motywacja do pracy
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15.2. Jak ocenia Pan/Pani poziom i jakos¢ kompetencji i kwalifikacji absolwentéw szkét wyiszych jako
kandydatéw do pracy w Paristwa firmie/instytucji? Prosze oceni¢ wedtug skali szkolnej od 1 do 5, gdzie 1
oznacza oceng hegatywna, a 5 pozytywna.

wiedza teoretyczna

umiejetnosci praktyczne

umiejetnosc pracy z ludZzmi

motywacja do pracy

16. W ktérym roku powstata Paristwa firma/instytucja? (ankieter odczytuje pytanie i wpisuje
w odpowiednim polu rok powstania podmiotu; w razie trudnosci ankieter poprosi o podanie przyblizonego
roku, w razie braku mozliwosci podania roku przez respondenta ankieter wpisze w pole 9999)

17. Na koniec prosze o potwierdzenie branzy, w ktérej dziata Paristwa firma/instytucja. (ankieter odczytuje
dane z operatu — nazwe sekcji/dziatu PKD)

17.1. Jesli Paristwa firma faktycznie dziata tez w innych branzach - prosze wskazaé, w jakich. (ankieter prosi
o podanie sekcji PKD)

Gtéwna Inne

Sekcja PKD branza branze

A. sekcja a - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

B. sekcjab - gérnictwo i wydobywanie

C. sekcja c - przetworstwo przemystowe

D. sekcja d - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wod-
ng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

E. sekcja e - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatal-
nosc¢ zwigzana z rekultywacja

F.  sekcja f — budownictwo

G. sekcja g - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajgc motocykle

H. sekcja h - transport i gospodarka magazynowa

sekgja i - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz-
nymi

sekgja j - informacja i komunikacja

sekcja k - dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

sekcja | - dziatalno$c zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

sekcja m - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Z|IZ|T =T

sekcja n - dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspiera-
jaca

sekcja o - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpie-
czenia spoteczne

o

sekcja p — edukacja

sekcja q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

sekcja r - dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

NG

sekgcja s - pozostata dziatalnos¢ ustugowa
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T. sekcja t - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

U. sekcja u - organizacje i zespoty eksterytorialne

| 18. Dziat gtéwnej dziatalnosci PKD.: ..................

| 19. Grupa gtéwnej dziatalnosci PKD: ...................

20. Lokalizacja

1. D bieszczadzki

[ brzozowski

[ debicki

O jarostawski

] jasielski

[ kolbuszowski

D Krosno

D krosnieriski

© [o0 [N ]o [o [ Tw [~

[ieski

10. [lezajski

1. [iubaczowski

2. [tancucki

13. D mielecki

14. [ nizariski

15. [ przemyski

16. [ przeworski

7 [ Przemysl|

18. Dropczgcko-se;dziszowski

19. [ rzeszowski

20. D Rzeszéw

21. D sanocki

22. [ stalowowolski

2z [ strzyzowski

2. [ Tarnobrzeg

25. O tarnobrzeski
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{5 Lista zrodet danych zastanych do analizy desk re-

10.

n.

12.

seach

Gtuszyniski Jerzy, Kowalewska Anna, Skrzyriska Joanna, Szut Jacek, Sektor usfug
nierynkowych i rynkowych w wojewddztwie podkarpackim, Podkarpacie Obser-
watorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2013.

Kasparek Krzysztof, Magierowski Mateusz, Turek Diana, Rynek pracy w wojewddz-
twie podkarpackim w swietle danych z badar Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie,
Rzeszéw 2014.

Dane Zrédtowe: Baza badanie ofert pracy 2010-2013 - wyfiltrowane dane z 2013
roku dotyczace wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html

Dane Zrédtowe: Baza badanie pracodawcéw 2010-2014 — wyfiltrowane dane z lat
2013-2014 dotyczace wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.
html

Dane Zrédtowe: Baza badanie ludnosci 2010-2014 - wyfiltrowane dane z lat 2013-
2014 dotyczace wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html

Dane Zrédtowe: Instytucje szkoleniowe 2010-2014 - wyfiltrowane dane z lat 2013-
2014 dotyczace wojewddztwa podkarpackiego. https://bkl.parp.gov.pl/dane.html

Kocaj Piotr, Barometr Zawoddw 2016. Raport podsumowujacy badanie w woje-
wddztwie podkarpackim, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2015.

Kocér Marcin, Strzeboriska Anna, Dawid-Sawicka Anna, Rynek pracy widziany
oczami pracodawcow, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2015.

Pienigzek Woijciech, Przybyt Cezary, Pacuska Maria, Chojecki Jarostaw, Huras Pawet,
Patka Sebastian, Ratajczak Justyna, Rudolf Agnieszka, Analiza kwalifikacji i kompe-
tencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw na rynku pracy, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa 2014.

Wigier Marek, Rudolf Agnieszka, Chojecki Jarostaw, Pacuska Maria, Pienigzek Woj-
ciech, Pijanowski Pawet, Przybyt Cezary, Ratajczak Justyna, Pracodawcy Podkarpa-
cia 2013, Podkarpacie Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Rzeszowie, Rzeszdw 2013.

Barometr Manpower Perspelityw Zatrudnienia. Raport z badania ManpowerGro-
up I kwartat 2016 roku, ManpowerGroup, Warszawa 2015.

Informacja sygnalna na temat zawodow deficytowych, zréwnowazonych i nad-
wyzlkowych w 2015 roku, Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2016.
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20.

21.

. Zarejestrowani bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawo-

dowej wedtug zawodoéw i specjalnosci w 2015 roku, Departament Rynku Pracy
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2016.

. Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie podkarpac-

kim - w 2015 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2015.

. Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie podkarpackim w 2015 roku,

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw 2015.

. Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — dane z kategorii Ry-

nek pracy, z 2015 roku, dotyczgce wojewddztwa podkarpackiego.

Kadry dla informatyki na Podkarpaciu, Stowarzyszenie Informatyka Podkarpacka,
Rzeszéw 2013.

. Kasprzyk Aleksander, Sepioto Joanna, Kasprzyk Beata, Wybrane aspelity bezro-

bocia w Polsce i na Podkarpaciu w kontekscie ekonomicznym z uwzglednieniem
dochodow i rozwoju regionalnego, [w:] Rynek pracy — uwarunkowanie ekono-
miczne, prawne i spoteczne, red. Hurika Teresa, Lis Stanistaw, Maciaszczyk Pawet,
Tarnobrzeg 2015.

. Pasternak-Malicka Monika, Aktywnos¢ na rynku pracy miodziezy a kwalifikacje

zawodowe i wyksztatcenie absolwentéw w wojewddztwie podkarpackim, [w:]
Swiadomos¢ warunkdéw i wymagari rynku pracy w opiniach studentéw w gospo-
darce opartej na wiedzy, red. Kmiotek Krystyna, Polaszczyk Jan, Rzeszdw 2014.

Pasternak-Malicka Monika, Aktywnosc¢ zawodowa mfodych oséb na rynku pracy i
ich sktonnos¢ do podejmowania nieformalnego zatrudnienia, Economics and Ma-
nagement 3/2014.

Ekonomiczne aspekty loséw absolwentéw - raporty wygenerowane z Ogdélnopol-
skiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentédw Szkét Wyz-
szych, absolwenci.nauka.gov.pl (dane dot. absolwentéw Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, Politechniki Rzeszowskiej).
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