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Cel szczegé6towy 3 - Okreslenie aktualnej sytuacji ekonomicznej pracodawcéw, czynnikdw majacych wptyw na te sytuacje,
a takze ich przewidywanych kierunkoéw rozwoju

Potwierdzenie/

Lp. Hipoteza Wskazniki falsyfikacja Weryfikacja hipotezy
hipotezy
3.1 Podmioty gospodarcze wojewddztwa Produkcja sprzedana w ujeciu Hipoteza Wskazniki dla wojewoddztwa podkarpackiego

podkarpackiego wykazujg stabilny poziom
kondycji ekonomicznej.

iloSciowym i wartosciowym BDL -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek jednostek osigqgajacych strate
w liczbie wszystkich podmiotdw - brak
danych

Udziat jednostek wykazujacych zysk
netto w liczbie wszystkich podmiotow
BDL - wskaznik zweryfikowany

Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych na 1
mieszkanca BDL - wskaznik
zweryfikowany

Srodki trwate przedsiebiorstw w ujeciu
warto$ciowym BDL - wskaznik
zweryfikowany

Oceny kondycji ekonomicznej
pracodawcow PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Liczba zwolnien z pracy (redukcji
zatrudnienia) PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Liczba przyjec¢ do pracy PAPI - wskaznik
zweryfikowany

potwierdzona

Produkcja sprzedana w ujeciu ilosciowym i wartosciowym: 14 626 zt (2010 r.)
Odsetek jednostek osiggajacych strate w liczbie wszystkich podmiotéw: brak
danych

Udziat liczby przedsiebiorstw wykazujacych zysk netto w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w latach 2007-2011 zmniejsza sie nieznacznie (z 83,8% w
2007 do 78,7% w 2011).

W latach 2008-2010 zmiany nie przekraczaty 2% w stosunku do roku
poprzedniego.

Ponadto w pierwszym kwartale 2012 r. w podkarpackim wskaznik ten wynosit
60,5% (w I kwartale 2011 r. byto to 59,3%, zas w 2010 r. 58,1%).

Wielko$¢ nakfaddw inwestycyjnych na 1 mieszkanca: 4893 zt (ogdtem); 2265
zt (naktady w sektorze prywatnym) (2010 r.). Naktady ogétem: w 2008 r. -
3759 zt, w 2009 r. 4064 zt. Naktady w sektorze publicznym w 2008 r. - 2546
zt, w 2009 r. 2310 zt.

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach: 48 532,5 min zt. W
2008 r. - 45 024,9 min zt, w 2009 r. — 46 749,8 min zt

Oceny kondycji ekonomicznej pracodawcéw: odsetek wskazan w badaniu
PAPI:

Bardzo zfa: brak wskazan w 2012 r. (w 2011: 1%),
Zta: 3% w 2012 r. (w 2011 r. 4%),

Raczej zta: 10% w 2012 r. (w 2011 r. 9%),

Raczej dobra: 56% w 2012 r. (w 2011 r. 44%),
Dobra: 22% w 2012 r. (w 2011 r. 32%),

Bardzo dobra: 2% w 2012 r. (w 2011 r. 4%),
Trudno powiedzie¢: 7% w 2012 r. (w 2011 r. 6%).

Liczba zwolnien z pracy (redukcji zatrudnienia): od listopada 2011 do
czerwca 2012 r. 1468 (w 2011 r.: 2925) pracownikéw zostato zwolnionych
badz odeszto z pracy (liczba pracodawcow = 499); redukcja zatrudnienia
miata miejsce w 45% podmiotéw objetych badaniem kwestionariuszowym
PAPI (22% w 2011 r.)

Liczba przyjec do pracy: od listopada 2011 do czerwca 2012 r. 820
pracownikow przyjeto do pracy (w 2011 r. 3125) (liczba pracodawcow =
500); wzrost zatrudnienia miat miejsce w 38% podmiotéw objetych badaniem
kwestionariuszowym PAPI.
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Potwierdzenie/

Lp. Hipoteza Wskazniki falsyfikacja Weryfikacja hipotezy
hipotezy
Hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie. Kondycja ekonomiczna
badanych podmiotéw w 2012 r. zostata oceniona jako stabilna (potwierdzona
zostata hipoteza z 2011 r. stanowiaca, iz podmioty gospodarcze wojewddztwa
podkarpackiego wykazujg stabilny poziom kondycji ekonomicznej).
Zdecydowana wiekszo$é¢ respondentéw deklaruje w obecnej fali badania
utrzymanie swojej sytuacji ekonomicznej na niezmiennym poziomie.
Prognozy sytuacji na kolejny rok réwniez sg optymistyczne (poprawe
deklaruje 11%, 6% pogorszenie, a 71% wskazuje, ze sytuacja nie zmieni sie,
13% trudno powiedziec).
3.2 Kryzys wptynat negatywnie na mozliwos¢ Wskaznik ptynnosci natychmiastowej Hipoteza Wskazniki dla wojewodztwa podkarpackiego
po_zyskanja_ finapsowani_a na rozwoj N przeds!ebiorstw (I stopnia) - wskaznik potwierdzona Wskaznik ptynnoéci natychmiastowej przedsiebiorstw (I stopnia): 25,3%
géljl*(?alppoeas;(l’iczhwgla?':zééas\llvecga/tem skionnos¢ | zweryfikowany (2011 r.). Nastapit spadek w stosunku do roku 2010 (29,1%)
do finansowania inwestycji ze érodkéw Wskaznik ptynnosci szybkiej L. Wskaznik ptynnosci szybkiej przedsiebiorstw (II stopnia): 103,5% (2011 r.).
whasnych prz:ds;!Egloaritw (I1 stopnia) - wskaznik Nastgpit spadek w stosunku do roku 2010 (105,9%)
: zweryfikow
y’ ) y o, Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych ogdtem: 13 696 569 tys. zt (2011
Wskaznik zobowigzan r)
krétkoterminowych przedsiebiorstw . o, . i
ogdtem - wskaznik zweryfikowany Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych ogoétem: 4 416 715 tys. zt (2011 r.)
Wskaznik wartoéci zobowigzan Odsetek pracodawcéw deklarujacych brak dostepu do kredytéw jako bariere
diugoterminowych ogétem - wskaznik rozwoju podmiotu: wéréd podmiotéw dochodowych wynidst 26% (w 2011 r.
zweryfikowany byto to 31%), a wérdd niedochodowych 7% (w 2011 r. byto to 2%).
Odsetek pracodawcéw deklarujacych Odsetek pracodawcéw wskazujacych na zrédto finansowania inwestycji ze
brak dostepu do kredytéw jako bariere zrédet zewnetrznych i srodkéw wrasnych - dostepny wskaznik to odsetek
rozwoju podmiotu PAPI - wskaznik pracodawcow, ktorzy od listopada 2011 r. do czerwca 2012 r. pozyskali
zweryfikowany kredyt na inwestycje: 13% (w 2011 r. byto to 18%).
Odsetek pracodawcow, ktorzy
w ostatnich 12 miesigcach pozyskali Hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie. W opinii respondentéw PAPI
kredyt na inwestycje PAPI - wskaznik dostep do kredytow ulegt pogorszeniu. Zmniejszyt sie tez odsetek
zweryfikowany pracodawcéw, ktdrzy w od listopada 2011 r. pozyskali kredyt na inwestycje.
Przedsiebiorcy w wojewddztwie podkarpackim rzadziej niz w innych regionach
korzystaja z finansowania zewnetrznego, opierajagc rozwdj dziatalnosci
gtdbwnie na s$rodkach wtasnych (co jest tendencjg wieloletnig, niezalezng
od spowolnienia koniunktury gospodarczej).
Weryfikacja hipotezy wskazuje na celowo$¢ przeprowadzenia kolejnej fali
badania. Analizie powinny zosta¢ poddane: sytuacja ekonomiczna regionu i
na $wiecie, skala inwestowania pracodawcéw oraz skala korzystania z
zewnetrznych zrédet finansowania.
3.3 Na kondycje ekonomiczng pracodawcow Wskaznik poziomu kosztéw z Hipoteza Wskazniki dla wojewodztwa podkarpackiego

gtdwny wptyw majg czynniki zewnetrzne
takie jak: ogdlna sytuacja ekonomiczna
(kryzys), koszty materiatéw, koszty
prowadzenia dziatalnosci, kurs ztotego
do euro, natezenie konkurencyjnosci.

catoksztattu dziatalnosci w podziale na
sekcje (w %) - jest to relacja kosztow
uzyskania przychoddéw z catoksztattu
dziatalnosci do przychodéw z
catoksztattu dziatalnosci - wskaznik

potwierdzona

Wskaznik poziomu kosztéw z catoksztattu dziatalnosci: 95,3% (2011 r.).
95,4% (2010 r.)

. Gornictwo i wydobywanie: 85,7% (2010 r.), 87,8% (2011 r.)

. Przetwdrstwo przemystowe: 94,7% (2010 r.), 94,6% (2011 r.)
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/
falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

zweryfikowany

Wskaznik rentownosci sektora —
wskaznik rentownosci sprzedazy
produktéw, towardow i materiatow
w podziale na sekcje - wskaznik
zweryfikowany

Oceny kondycji ekonomicznej
pracodawcow PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Opinie pracodawcéw - pytania

0 znaczenie czynnikdw zewnetrznych

dla kondycji ekonomicznej podmiotu /
odsetek pracodawcéw wskazujacych

na dane czynniki zewnetrzne wptywajace
na kondycje ekonomiczng PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
goracq wode i powietrze do ukfaddéw klimatyzacyjnych: 0,0% (2010
r.), 0,0% (2011 r.)

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢
zwigzana z rekultywacja: 96,1% (2010 r.), 97,8% (2011 r.)
Budownictwo: 94,6% (2010 r.), 98,4% (2011 r.)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajac motocykle: 97,7% (2010 r.), 97,7% (2011 r.)

Transport i gospodarka magazynowa: 100,2% (2010 r.), 99,2% (2011
r.)

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi: 96,6% (2010 r.), 111% (2011 r.)

Informacja i komunikacja: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)

Transport i gospodarka magazynowa: 100,2% (2010 r.), 99,2% (2011
r.)

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci: 76,7% (2010 r.),
94,9% (2011 r.)

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna: 93,5% (2010 r.),
96,6% (2011 r.)

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajaca:
93,5% (2010 r.), 94,9% (2011 r.)

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna: 87,7% (2010 r.), 95,2% (2011

r.)

Edukacja: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja: 0,0% (2010 r.),
0,0% (2011 r.)

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)

Wskaznik rentownosci sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw: 4,2%
(2011 r.). 4,2% (2010 r.)

Gornictwo i wydobywanie: 14,8% (2010 r.), 13,6% (2011 r.)
Przetwoérstwo przemystowe: 6,0% (2010 r.), 7,1% (2011 r.)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna,
goracq wode i powietrze do ukfaddw klimatyzacyjnych: 0,0% (2010
r.), 0,0% (2011 r.)

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢
zwigzana z rekultywacja: 1,8% (2010 r.), 0,6% (2011 r.)
Budownictwo: 3,5% (2010 r.), 0,1% (2011 r.)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle: 1,9% (2010 r.), 1,9% (2011 r.)

Transport i gospodarka magazynowa: 0,2% (2010 r.), -0,9% (2011 r.)
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi: 0,3% (2010 r.), -0,2% (2011 r.)

Informacja i komunikacja: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci: 3,1% (2010 r.),
2,7% (2011 r.)

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna: 6,9% (2010 r.),
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/
falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

3,1% (2011 r.)

o Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca:
-23,6% (2010 r.), -31,3% (2011 r.)

. Edukacja: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)

. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna: 12,2% (2010 r.), 4,5% (2011
r.)

o Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq: 0,0% (2010 r.),
0,0% (2011 r.)

. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa: 0,0% (2010 r.), 0,0% (2011 r.)

Na kondycje ekonomiczng pracodawcéw gtéwny wptyw majg czynniki
zewnetrzne. W opinii pracodawcéw od listopada 2011 r. do potowy 2012 r.
zmniejszyt sie negatywny wptyw réznych czynnikéw na osiaganie celdw
pracodawcow (zaréwno w pracodawcdw reprezentujacych dziatalnosé
dochodowa jak i niedochodowg). W pierwszej potowie 2012 r. podmioty mniej
odczuwaty kryzys gospodarczy, lepsza byta sytuacja w ocenianej branzy,
nizsze koszty materiatdw oraz lepsza sytuacja z kursem walut. Ponadto w
mniejszym stopniu odczuwalny byt negatywny wptyw ze strony konkurencji
innych firm. Poprawie ponadto ulegfa sytuacja na rynku pracy w zakresie
lepszych mozliwoséci znalezienia odpowiednich pracownikdw.

Jezeli chodzi o czynniki wewnetrzne obserwowalnym trendem jest wzrost
$wiadomosci podmiotéw nt. istotnosci takich czynnikéw jak: kwalifikacje
zatrudnionych pracownikdw czy zarzadzanie zespotem, kadrami w firmie/
instytucji na osigganie celéw pracodawcow.

Zaréwno w przypadku podmiotéw dochodowych jak i niedochodowych
wzrosta waga czynnika zarzadzania finansami w podmiocie (gospodarowanie
budzetem) na osigganie celéw pracodawcéw. Fakt ten potwierdza, iz
pracodawcy na przestrzeni ostatniego pdtrocza w wiekszym stopniu
uswiadamiajg  sobie istote odpowiedniego (bardziej racjonalnego,
oszczednego) gospodarowania budzetem.

3.4

O atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduja:
dostepnos¢ transportowa, lokalizacja
gminy, dostep do atrakcyjnego rynku
zbytu na wytwarzane w wyniku inwestycji
towary badz ustugi, dostep

do pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, dostepnosc

i przygotowanie terendw pod inwestycje.

Odsetek pracodawcow wskazujacych
na istotnos¢ danych czynnikdw
atrakcyjnosci gminy - wskaznik

zweryfikowany

Hipoteza
potwierdzona

Odsetek pracodawcdédw wskazujacych na istotnos¢ czynnikow

atrakcyjnosci gminy

danych

Najbardziej istotnym czynnikiem mogacym wptywacé na to czy pracodawcy
podejmg decyzje o lokalizacji inwestycji w danej gminie jest blisko$¢ do
atrakcyjnego rynku zbytu (34% respondentéw najczesciej umiejscowito ten
czynnik na pierwszym lub drugim miejscu istotnosci).

Nieznacznie mniej istotne z perspektywy pracodawcow sg czynniki takie jak:
dostepnos¢ dobrze wykwalifikowanych pracownikéow (31%), dostepnosc
transportowa gminy oraz infrastruktura spoteczna zachecajgca inwestoréw do
lokalizacji inwestycji w gminie (po 30%).

28% respondentéw wskazato, iz to dostepnos$c taniej sity roboczej moze
wptywaé na podjecie decyzji czy inwestor zlokalizuje inwestycje w danej
gminie.
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/
falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

Do czynnikéw majacych najmniejsze znaczenie respondenci zaliczyli: ulgi dla
inwestorow oferowane przez gmine (16%), ceny gruntu (12%), aktywnos¢
wiadz lokalnych (12%) oraz lokalizacja kooperantéw na danym terenie
(10%).

Hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie. W tym zakresie warto
nadmieni¢, iz badanie z obecnej fali pozwolito na wskazanie preferencji
respondentow w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej.
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Cel szczegbtowy 4 - Okreslenie potencjatu badanych pracodawcéow, rodzaju dziatalnosci oraz planéw rozwojowych

Lp. Hipoteza Wskazniki Zrédio danych Opis sposobu weryfikacji hipotezy
4.1 | Potencjat rozwojowy pracodawcoéw jest | Odsetek pracodawcéw inwestujacych i planujacych inwestowa¢ w | Dane GUS BDL Reduk.cja, zatrgdnienia mia’@ miejsce w 45%
niski. Przyczyny tego to: niewielka $rodki trwate, maszyny, innowacje, zatrudnienie, podnoszenie PAPI pracodawcy podmiotow objetych badaniem
aktywnos$c¢ inwestycyjna, szczegdlnie kwalifikacji pracownikéw - PAPIL kwestionariuszowym. Wzrost zatrudnienia miat
w srodki trwate, niski udziat kapitatu Odsetek pracodawcéw deklarujacych zmiany w zatrudnieniu PAPI miejsce w 38% podmiotow objetych badaniem
zagranicznego oraz niska sktonnos¢ kwestionariuszowym PAPI
do korzystania z zewnetrznych
bankowych zrédet kapitatu. pdma’; a!(tywow tr,wa%ych w aktywacl_w ogp%em - |qfqrmu1e, jaki Inwestycje w kwalifikacje zawodowe kadr to
jest udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej firm (aktywa . , - . .
trwate/ aktywa ogétem * 100%) - (brak aktualnych danych najczesciej wymieniane wsrod pracodawcow
za 2012 rok) kierunki inwestowania. W podnoszenie kwalifikacji
Udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogétem - okreéla udziat zawodowych pracownikow inwestowata wigkszosc
aktywéw obrotowych w sumie bilansowej. Im udziat tego przedstawicieli dziatalnosci niedochodowej (59%)
wskaznika jest wyzszy tym ptynnos¢ finansowa firmy jest oraz blisko potowa przedsigbiorcow (41%).
wyzsza. (aktywa obrotowe/ aktywa ogdtem * 100%) — (brak Inwestycje w maszyny, sprzet, urzadzenia
aktualnych danych za 2012 rok) techniczne, sprzet biurowy i administracyjny
Wskazniki ptynnosci finansowej w podziale na sekcje (Wskaznik zadeklarowat 40%. Wprowadzenie oszczednosci
ptynnosci natychmiastowej przedsiebiorstw (I stopnia oraz przez obcinanie kosztéw zadeklarowat 26%
Wskaznik'piynnosci s_zybkiej prz_ed;iebiorstw ('II §to_pnia)) - respondentéw. Zakup lub modernizacja
pozytywnie o potler_mqale pr_zeds_leblorstw bedzie svyla_dczer - budynkéw lub gruntéw zadeklarowat 17%
wskaznik ptynnosci I stopnia min. 20% oraz wskaznik ptynnosci . ¢ C o -
II stopnia w przedziale od 100% do 130% (wskaznik respondentow. Byty to najczesciej wymieniane
zweryfikowany) plany inwestycyjne.
Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wg .
klas wielko$ci (GUS BDL) na tle wszystkich przedsiebiorstw (w H||?oteza zostata podtrzymana. Dane
poréwnaniu ze srednig w Polsce oraz z wojewddztwami ogdlnodostepne oraz wyniki badania
wschodnimi) - (brak aktualnych danych za 2012 rok) potwierdzajq, iz nakfady inwestycyjne w
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w podziale na sekcje wojewodztwie sa jednymi z najnizszych w kraju
(GUS BDL) - (brak aktualnych danych za 2012 rok) Jednakze wskazniki ptynnosci finansowej mozna
oceni¢ pozytywnie (ich bardziej szczegotowe
omowienie zaprezentowano w tabeli / wierszu nr
3.2)
4.2 | Nadal wzrasta¢ bedzie liczba innowacji Liczba przedsiebiorstw wdrazajacych poszczegodline typy Dane GUS BDL Wyniki badania w biezacym roku 2012 wskazujg

w podmiotach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora ustug

i przetwdrstwa przemystowego -
pracodawcy wprowadzaé beda gtdwnie
innowacje dotyczace nowych
produktéw i metod wytwarzania oraz
metod logistyki i dystrybucji. Wysokosc
nakfadéw na B+R nie zmieni sie.

innowacji PAPI (wskaznik zweryfikowany)

Odsetek firm prowadzacych badania rozwojowe PAPI (wskaznik
zweryfikowany)

Odsetek pracodawcéw deklarujacych wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych PAPI (wskaznik zweryfikowany)

Udziat podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na
dziatalnos¢ B+R w ogodlnej liczbie podmiotéw BDL - (brak
aktualnych danych za 2012 rok)

PAPI pracodawcy

na znaczne pogorszenie sie sytuacji
przedsiebiorcow w obszarze podejmowania
innowacyjnych rozwigzan. Najwiekszy spadek
wskazan odnotowano (z 36% w roku ubiegtym do
wartosci 11%) w obszarze kontaktow
zewnetrznych z klientami, promocji i marketingu.
Réwniez w obszarze oferowanych produktéw i
ustug oraz wytwarzania i produkcji zanotowano
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Zrédto danych

Opis sposobu weryfikacji hipotezy

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw na B+R BDL -
(brak aktualnych danych za 2012 rok)

Naktady publiczne na B+R BDL - (brak aktualnych danych
za 2012 rok)

spadek (z wartosci 36% w roku ubiegtym do
wartosci 19% w roku biezacym). W obszarze
zarzadzania podmiotem i kadrami (innowacje
instytucjonalne) zanotowano spadek z 26%
wskazan w roku 2011 do wartosci 6% w roku
biezacym. Dane te czesciowo potwierdzajq
przyjeta na potrzeby badania hipoteze, iz
podmioty gospodarcze i prawne najczesciej
ukierunkowane sg na ulepszanie proceséw
produkcji. Innowacje procesowe i produktowe sg
wprowadzane najczesciej (trend ten takze
wystepowat w poprzednim roku). W biezacym
roku nieco rzadziej wprowadzane sg innowacje
marketingowe. Inwestycje w technologie okazuja
sie czestokro¢ bardziej kosztowne od wdrozenia
znaczacych usprawnien, np. w obszarze
kontaktéw z klientami. Wobec powyzszego mozna
wnioskowad, iz pod wzgledem kosztéw na
innowacje ponoszonych przez pracodawcéw
dominujg wtasnie innowacje technologiczne.

4.3

W zwigzku ze wzrastajaca liczba
przedsiebiorstw wysokiej technologii
wzroénie liczba wdrazanych patentéw i
liczba instytucji B+R.

Liczba jednostek, w ktorych wystapita dziatalno$¢ B+R -
(brak aktualnych danych za 2012 rok)

Liczba patentéw na 100 tys. mieszkancéw - (brak
aktualnych danych za 2012 rok)

Pracujacy w wysoko zaawansowanej technologicznie
dziatalnosci ustugowej - (brak aktualnych danych za 2012
rok)

Pracujacy w $rednio i wysoko zaawansowanym
technologicznie przedsiebiorstwie przemystowym

Liczba zatrudnionych w B+R- (brak aktualnych danych za
2012 rok)

NOWE WSKAZNIKI:

Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R
wg kierunkéw dziatalnosci (PKD 2007) (GUS BDL) - (brak
aktualnych danych za 2012 rok)

Dane GUS BDL

Brak mozliwosci weryfikacji hipotezy z uwagi na -
brak aktualnych danych za 2012 rok
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Zrédto danych

Opis sposobu weryfikacji hipotezy

4.4

Pracodawcy Podkarpacia decyduja sie
na strategie radzenia sobie

ze spowolnieniem gospodarczym
poprzez zachowania ekstensywne:
ograniczanie inwestowania i obcinanie
kosztow. Wyjatkami bedq: sektor ustug
publicznych nierynkowych, w tym
edukacji i ochrony zdrowia, oraz
branze innowacyjne.

Odsetek pracodawcow deklarujacych wdrazanie okreslonych
strategii rozwoju poprzez wskazniki: oszczedzania, obcinania
kosztéw, dywersyfikacji produktowej/ustugowej, redukcji
zatrudnienia, ograniczenia inwestycji, wzmocnienia marketingu,
szukania nowych rynkéw (przebranzowienie), inwestycji w
kapitat ludzki PAPI

PAPI pracodawcy

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow - 41%

Inwestycje w maszyny, sprzet, urzadzenia
techniczne, sprzet biurowy i administracyjny -
40%

Wprowadzenie oszczednosci poprzez obcinanie
kosztow - 26%

Zakup/ modernizacja budynkdw i gruntéw - 17%
Podnoszenie umiejetnosci  psycho-spotecznych
pracownikéw - 12%

Pozyskanie kredytu na inwestycje — 9%

Zmiana/ rozszerzenie profilu dziatalnosci - 5%
Pozyskanie kredytu na inny cel - 4%

Prowadzenie prac badawcze-rozwojowych (lub
uczestnictwo w takich pracach) - 2%

Wspotpraca ze spotka z kapitatem zagranicznym
(joint-venture) - 1%

Hipoteza potwierdzona. Pracodawcy decydujq sie
na strategie radzenia sobie ze spowolnieniem
gospodarczym poprzez zachowania ekstensywne
tj. ograniczanie inwestowania i obcinanie
kosztow. Na chwile obecng nie widac radykalnych
reakcji wsréd pracodawcow na spowolnienie
gospodarcze. Ogdlnie rzecz ujmujac, deklarowane
przez respondentow dziatania planowane do
podjecia w ciqgu najblizszego roku znaczaco nie
odbiegajg od tych dotychczas prowadzonych (w
niektérych przypadkach nawet deklarowane
zmiany wskazujg na powrot do trenddw
zaobserwowanych w 2011 r., np. wzrost
inwestycji w podnoszenie umiejetnosci
psychospotecznych, zmiana/rozszerzenie profilu
dziatalnosci). Nalezy podkresli¢, iz do deklaracji
respondentow nalezy podchodzi¢ z pewng
rezerwq. Deklaracje respondentéw PAPI z 2011 r.
na temat planowanych inwestycji dos¢ znaczaco
odbiegaty od dziatan, jakie ostatecznie zostaty
przez nich podjete. Skala réznic pomiedzy
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Lp. Hipoteza Wskazniki Zrédto danych Opis sposobu weryfikacji hipotezy
deklarowanymi planami a faktycznymi dziataniami
byfa czesto bardzo duza (nawet
kilkunastokrotna).

4.5 | Podmioty gospodarcze i prawne Liczba i struktura rozwigzan innowacyjnych wprowadzonych w PAPI pracodawcy 4 przeprowadzonych analiz wynika, iz
najczesciej ukierunkowane ciggu ostatnich 12 miesiecy PAPI (wskaznik zweryfikowany) zdecydowana  wiekszo$¢ respondentéow  nie
sg na ulepszanie proceséw produkcji. podejmowata zadnych znaczacych ulepszen

($rednio blisko 83% odpowiedzi) w obszarze
oferowanych produktéw i ustug oraz wytwarzania
i produkcji. Jezeli juz decydowano sie na
jakiekolwiek dziatania w tym kierunku, to bylty to:
wprowadzenie nowatorskich ustug lub produktéow
(7%), znaczaca poprawa dotychczasowych ustug
lub  produktéow (8%) oraz wprowadzenie
nowoczesnych technologii, maszyn i urzadzen
(5%).

Hipoteza potwierdzona. Podmioty gospodarcze i
prawne najczesciej ukierunkowane
sa na ulepszanie proceséw produkcji.

4.6 | O potencjale przedsiebiorstw decyduja Odsetek pracodawcéw wskazujacych na istotnos¢ poszczegdlnych | PAPI pracodawcy Hipoteza potwierdzona. Kluczowymi czynnikami
kwestie ekonomiczne zalezne czynnikéw wewnetrznych decydujacych o kondycji ekonomicznej wewnetrznymi  majacymi istotny wplyw na
od samego pracodawcy - ptynnosc podmiotu (wskaznik zweryfikowany) osiqganie celow pracodawcow sa:
finansowa, posiad’ane $rodki finansowe, R zarzadzanie finansami w podmiocie
dostep do kredytow. Istotnym (gospodarowanie budzetem)
czynnikiem _Je,St tez dOStQP i . stan  zatrudnienia  (odpowiednia liczba
do pracownikéw o odpowiednich pracownikéw)
kwalifikacjach. . kwalifikacje zatrudnionych pracownikow

. zarzadzanie zespotem, kadrami
w firmie/instytucji.
4.7 | Wzrosnie liczba podmiotdéw Odsetek pracodawcéw inwestujacych w rozwigzania w Dane GUS BDL Przedsiebiorstwa wykorzystujace komputery

korzystajacych z technologii ICT.
Najwieksza dynamika beda sie
charakteryzowaty inwestycje

w zintegrowane systemy zarzadzania
oraz e-ustugi.

zakresie ICT

NOWE WSKAZNIKI:

Przedsiebiorstwa wykorzystujace komputery (GUS BDL)
(wskaznik zweryfikowany)

Przedsiebiorstwa wykorzystujace komputery majace
dostep do Internetu (GUS BDL) (wskaznik

zweryfikowany)

Przedsiebiorstwa korzystajace z wewnetrznej sieci
komputerowej LAN (GUS BDL) (wskaznik zweryfikowany)

Przedsiebiorstwa posiadajace Intranet (GUS BDL)

PAPI pracodawcy

w 2009 r.: 93,9%, w 2010 r.: 97,6%; w 2011 r.:
94,6%

Przedsiebiorstwa wykorzystujace komputery
majace dostep do Internetu w 2009 r.: 90,7%,
w 2010 r.: 96,5%; w 2011 r.: 93,8%
Przedsiebiorstwa korzystajace z
wewnetrznej sieci komputerowej LAN w
2009 r.: 55%, w 2010 r.: 72,5%;

Przedsiebiorstwa posiadajace Intranet w
2009 r.: 24,4%, w 2010 r.: 41%;
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Lp. Hipoteza Wskazniki Zrédto danych Opis sposobu weryfikacji hipotezy
(wskaznik zweryfikowany) Obszar wymaga monitorowania w kolejnej falach
badania
Cel szczegétowy 5 - Stopien przygotowania pracodawcéw Podkarpacia do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy
" PR Potwierdzenie/falsyfikacja . s
Lp. Hipoteza Wskazniki hipotezy Weryfikacja hipotezy
5.1 | Zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcdw Odsetek pracodawcdédw cenigcych Hipoteza potwierdzona Nakilady inwestycyjne przedsiebiorstw na B+R: 277,9 min zt

w wojewddztwie podkarpackim

nie bedzie budowata kapitatu
przedsiebiorstwa na konkurencyjnych
kompetencjach zasobdéw pracy,

tj. zwigqzanych z pozyskiwaniem oraz
przetwarzaniem wiedzy i informacji.
Znaczaca czes¢ pracodawcdw nie jest
przygotowana do wyzwan GOW.

kwalifikacje wsérod pracownikéw
powigzane z GOW - wskaznik
zweryfikowany

Struktura wyksztatcenia
zatrudnionych w poszczegdlnych
sekcjach - wskaznik zweryfikowany

Naktady przedsiebiorstw na B+R —
wskaznik zweryfikowany

Odsetek przedsiebiorstw
realizujacych wiasne lub
uczestniczacych w pracach
badawczo-rozwojowych - wskaznik
zweryfikowany

Liczba nowo powstatych
innowacyjnych podmiotow
gospodarczych w sektorze
badawczo-rozwojowym - brak
danych

Liczba i struktura klastrow —
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcow inwestujacych
w szkolenia pozazawodowe
pracownikow — wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracownikow
uczestniczacych w szkoleniach
pozazawodowych - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracownikéw wskazujgcych
na bariere podnoszenia kwalifikacji
w postaci niecheci pracodawcy -
wskaznik zweryfikowany

(2010 r.)

Struktura wyksztatcenia zatrudnionych w poszczegélinych
sekcjach

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie: 0% Podstawowe, 0%
Zawodowe, 0% Srednie ogolne, 33%
Srednie techniczne, 0% Licencjat, 33% Inzynier,
33% Magister
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 2% Podstawowe,
26% Zawodowe, 6% Srednie ogdlne,
33% Srednie techniczne, 2% Licencjat, 4%
Inzynier, 27% Magister
Sekcja E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja: 0% Podstawowe, 0%
Zawodowe, 7% Srednie ogolne, 0%
Srednie techniczne, 7% Licencjat, 7% Inzynier,
79% Magister
Sekcja F - Budownictwo : 0% Podstawowe, 6%
Zawodowe, 13% Srednie ogdine, 33%
Srednie techniczne, 3% Licencjat, 4% Inzynier,
40%Magister
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtaczajac motocykle: 0% Podstawowe,
16% Zawodowe, 9% Srednie ogdlne,
45% Srednie techniczne, 10% Licencjat, 1%
Inzynier, 18% Magister
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 0%
Eodstawowe, 8% ;awodowe, 0%
Srednie ogdlne, 50% Srednie techniczne, 8%
Licencjat, 4% Inzynier, 31% Magister
Sekcja I - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi: 0% Podstawowe, 18% Zawodowe,

3% Srednie ogodlne, 39% Srednie techniczne,
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Lp.

Hipoteza

Potwierdzenie/falsyfikacja

Wskazniki hipotezy

Weryfikacja hipotezy

15% Licencjat, 3% Inzynier, 21% Magister
Sekcja K - Dziatalno$c¢ finansowa i ubezpieczeniowa: 0%
Podstawowe, 0% Zawodowe, 0%
Srednie ogdlne, 22% Srednie techniczne, 11%
Licencjat, 0% Inzynier, 67% Magister
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci: 0%
Podstawowe, 0% Zawodowe, 0%
Srednie ogdlne, 47% Srednie techniczne, 0%
Licencjat, 0% Inzynier, 53% Magister
Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna : 0%
Fjodstawowe, 0% Zawodowe, 0%
Srednie ogdlne, 25% Srednie techniczne, 13%
Licencjat, 0% Inzynier, 63% Magister
Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca: 0% Podstawowe, 6% Zawodowe,
0% Srednie ogdine, 38% Srednie techniczne, 0%
Licencjat, 0% Inzynier, 56% Magister
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spofeczne : 0% Podstawowe,
15% Zawodowe, 6% Srednie ogdlne, 9%
Srednie techniczne, 2% Licencjat, 2% Inzynier,
66% Magister
Sekcja P - Edukacja: 1% Podstawowe, 9%
Zawodowe, 4% Srednie ogolne, 11%
Srednie techniczne, 4% Licencjat, 2% Inzynier,
69% Magister
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna: 0% Podstawowe,
0% Zawodowe, 5% Srednie ogdline,
20% Srednie techniczne, 12% Licencjat, 2%
Inzynier, 62% Magister
Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja: 2%
E’odstawowe, 12% Zawodowe, 14%
Srednie ogdlne, 24% Srednie techniczne, 5%
Licencjat, 2% Inzynier, 40% Magister
Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa: 0% Podstawowe,
23% Zawodowe, 0% Srednie ogdlne,
54% Srednie techniczne, 8% Licencjat, 0%
Inzynier, 15% Magister

Odsetek firm prowadzacych badania rozwojowe: 6%

Liczba (odsetek) przedsiebiorstw wdrazajacych poszczegéline typy
innowaciji: 5,9%

Liczba i struktura klastrow -w wojewodztwie podkarpackim dziata 25
klastréw i inicjatyw klastrowych, ktére skupiajg przedsiebiorstwa w
nastepujacych branzach: przemyst lotniczy, odlewnictwo i obrébka
mechaniczna, informatyka, przetwdrstwo tworzyw sztucznych, uprawa
winorosli, produkcja mebli, branza spozywcza (w tym zywnosci
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

ekologicznej), hutnicza (w dziedzinie obrdbki szkta), spawalnicza,
turystyczna, budowlana, energetyczna, medyczna, odnawialne zrodta
energii, branza chemiczna.

Odsetek pracodawcow inwestujacych w szkolenia pozazawodowe
pracownikow - 27%.

Odsetek pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach
pozazawodowych - 28%

Odsetek pracownikow wskazujacych na bariere podnoszenia
kwalifikacji w postaci niecheci pracodawcy - 2%

W Swietle wynikow badan ilosciowych, jak i jakosciowych znajduje
potwierdzenie hipoteza, iz znaczaca czes$¢ pracodawcdw nie jest
przygotowana do wyzwan GOW, nie sg ukierunkowani sg innowacyjny
rozwoj przedsiebiorstwa oraz budowanie kapitatu przedsiebiorstwa na
konkurencyjnych kompetencjach zasobdw pracy. W obecnej sytuacji
wiekszos$¢ pracodawcoéw w wojewddztwie podkarpackim nie bedzie zatem
budowata kapitatu przedsiebiorstwa na konkurencyjnych kompetencjach
zasobdw pracy, tj. zwigzanych z pozyskiwaniem oraz przetwarzaniem
wiedzy i informagji.

5.2

Wzrosnie liczba relacji pracodawcéw z
instytucjami otoczenia biznesu.

Odsetek pracodawcéw zrzeszonych
w organizacjach pracodawcow —
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw
wspotpracujacych z IOB w ostatnim
roku - wskaznik zweryfikowany

Hipoteza do weryfikacji w
kolejnej fali badania

Odsetek pracodawcow wspoétpracujacych z IOB (organizacje
biznesu, klastry, izby i zwiazki pracodawcéw) w ostatnim roku -
0,4%

Ze wzgledu na to, iz pytanie o wspdtprace z IOB pojawi sie po raz
pierwszy w ankiecie w II fali badania, petna weryfikacja hipotezy bedzie
mozliwa po III fali badania, gdyz dopiero wtedy bedziemy mogli okresli¢
zmiane wskaznika.

Cel szczegbtowy 6 — Poznanie potencjatu kadrowego firm i instytucji, a takze
jak i przysztych pracownikow

ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych,

Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

6.1

Pracodawcy Podkarpacia beda
poszukiwali pracownikdéw

o kwalifikacjach adekwatnych

do przyjmowanej strategii rozwoju,
a takze o kompetencjach wiasciwych
dla nowych rynkow i dywersyfikacji
produktowej.

Odsetek pracodawcéw poszukujacych
pracownikow o danych kwalifikacjach
w zwigzku z wejsciem na nowe rynki,
dywersyfikacja rynkowa i produktowg
- wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcow stosujacych
dane strategie rozwoju
(wprowadzenie innowacji
produktowych, procesowych,
organizacyjnych, marketingowych,

Hipoteza sfalsyfikowana

Odsetek pracodawcéw poszukujacych pracownikéw o danych
kwalifikacjach w zwiazku z wejsciem na nowe rynki,
dywersyfikacja rynkowa i produktowa - brak zwigzku poszukiwania
pracownikéw z w/w

Odsetek pracodawcéw stosujacych dane strategie rozwoju
(wprowadzenie innowacji produktowych, procesowych,
organizacyjnych, marketingowych, zmieniajacych/
rozszerzajacych profil dziatalnosci, etc.) - 7% pracodawcéw planuje
rozszerzenie lub zmiane profilu dziatalnosci.
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zmieniajacych/ rozszerzajacych profil
dziatalnosci, etc.) - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw poszukujacych

pracownikéw o danych kwalifikacjach
- wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcow poszukujacych pracownikéw o danych
kwalifikacjach - brak jednoznacznych wskazan poszukiwan pracownikéw
o kwalifikacjach adekwatnych do planowanych dziatah. Od 31 do 15%
pracodawcéw, zaleznie od rodzaju stanowiska, nie potrafi sprecyzowac
profilu oczekiwanego pracownika na dane stanowisko.

Dywersyfikacja rynkowa lub produktowa albo wchodzenie na nowe rynki
nie jest wskazywane jako przyczyna przyjmowania nowych pracownikéw.
7% pracodawcow planuje rozszerzenie lub zmiane profilu dziatalnosci, ale
z badania ilosciowego nie wynika, by byto to realizacjg konkretnej
strategii.

Z badan jakosciowych wynika, Ze znaczna cze$¢ pracodawcow
reprezentuje postawe biernego dopasowywania sie do zmian rynkowych, a
nie aktywnego poszukiwania szans rozwojowych. Wymagania co do
kwalifikacji pracownikéw okreslane sg na podstawie zakresu prac
wykonywanych na danym stanowisku, a nie ze wzgledu na wyzwania
rynku.

6.2 | Potencjat kadrowy Podkarpacia bedzie Struktura zatrudnienia wedtug Koniecznos¢ obserwacji Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia - w podmiotach
sie cechowat niestabilnoscig w sektorze | wyksztatcenia —wskaznik prowadzacych dziatalno$¢ niedochodowg 26,7% pracownikdw ma wyzsze
ustug rynkowych i produkcji zweryfikowany wyksztatcenie. W podmiotach prowadzacych dziatalno$é dochodowa,
przemystowej, za$ stabilnoscig Zmiany w zatrudnieniu w kolejnych wyzsze wyksztatcenie ma 8,2%. Wyksztatcenie srednie ma 33,3%
i wzrostem kwalifikacji oraz latach (pracodawcy deklarujacy liczbe pracownikéw podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ niedochodowa i 55,4%
kompetencji w sektorze ustug 0s6b odchodzacych z pracy i nowo prowadzacych dz. dochodowaq. Poziomy wyksztatcenia zawodowego sq
nierynkowych oraz w sektorze zatrudnionych) - wskaznik zblizone w obu obszarach. W podziale na sekcje, wyzsze wyksztatcenie
turystyki. zweryfikowany zdecydowanie dominuje w 3 sekcjach skupiajace przede wszystkim
otencjat oceniony zostanie pod . . podmioty prowadzace dziatalnos¢ niedochodowaq: P-Edukacja, gdzie
(p ) Y poc . Odsetek pracownikow deklarujacych 77,1% pracownikéw ma wyzsze wyksztatcenie; Q - Opieka zdrowotna i
wzgledem nastepujacych elementow: he¢ odejécia/zostani dan >4 .
/ oo Ch&c odejscia/zostania u danego pomoc spoteczna (68,7%), O - Administracja (59,9%). Sektory rynkowe
struktury wyksztatcenia pracownikow, pracodawcy (+ podanie powodéw) - e ; F . .
zmian w liczbie pracownikéw, rotacji K A (goérnictwo, budownictwo, przemyst przetworczy itp.) wykazywaty sie dwu
kadr, oceny kwalifikacji pracownikéw brak danyc lub trzykrotnie nizszym odsetkiem zatrudnionych pracownikéw z
przeé pracodawcéw) _Stai pracy pracownika w zawoglz_ie wyksztatceniem wyzszym.
i u danego pracodawcy - wskaznik Zmiany w zatrudnieniu w kolejnych latach (pracodawcy
zweryfikowany deklarujacy liczbe oséb odchodzacych z pracy i nowo
Odsetek pracodawcoéw poszukujacych zatrudnionych) - bez istotnych zmian w stosunku do roku ubiegtego.
Eracl‘?f‘_"l’(”'k_owho nlzszylcl':j . Staz pracy pracownika w zawodzie i u danego pracodawcy
walifikacjach ze wz unaz
sytuacje eJkonomiczr?qQ— wskainafk Oceny pra'coda_lwcéw nt. kwlalifikacji p|_-ac_ownik6w - '_941%
zweryfikowany pracodawcéw nie ma problemoéw ze znalezieniem pracownikéw o
A o B odpowiednich kwalifikacjach zawodowych. 95% nie ma takich problemdéw
Oceny pljic,odawc?(w,nt_.kkwallﬁkaql w przypadku umiejetnosci psychospotecznych.
racownikow - wskazni , . i )
gweryfikowany Odsetek pracodawcow odczuwajacych brak odpowiedniego
3 przygotowania pracownikow zw. z kompetencjami zawodowymi i
Odsetek pracodawcow o psychospotecznymi - 6% pracodawcéw ma problemy ze znalezieniem
odczuwajacych brak odpowiedniego pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych. 5% ma
Erzygo:owa_nla.pracovg/nlkow_z_w. z problemy w przypadku umiejetnoéci psychospotecznych.
ompetencjami zawodowymi i
psychospotecznymi - wskaznik
zweryfikowany
. racodawcy beda opierali swojq ceny kondycji ekonomicznej ipoteza potwierdzona ceny kondycji ekonomicznej pracodawcéw - o
6.3 | P d bed ierali j O kondycji ek i j Hipot twierd (o] kondycji ek i j d 6w PAPI - 78%

konkurencyjnos$c¢ bardziej

pracodawcédw PAPI - wskaznik

pracodawcéw ocenia kondycje firmy jako dobrg lub b. dobra. 8%
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na wskaznikach finansowych
niz na diugofalowym budowaniu
zespotu pracownikow.

zweryfikowany

Ocena wptywu poszczegéinych
czynnikow wewnetrznych i
zewnetrznych na kondycje
ekonomiczng pracodawcow PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw wigzacych
swoje plany inwestycyjne

z podnoszeniem kwalifikacji
pracownikow PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw wskazujacych
na istotnoé¢ danych umiejetnosci

u pracownikéw PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracownikéw oceniajacych
nisko atmosfere w pracy (wybrane
elementy) PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw deklarujacych
stosowanie okreslonych czynnikow
motywacyjnych PAPI - - wskaznik
zweryfikowany

Rotacja kadr - zmiany w zatrudnieniu
w kolejnych latach (pracodawcy
deklarujacy liczbe oséb odchodzacych
z pracy i nowo zatrudnionych)-
wskaznik zweryfikowany

pracodawcow przyznato, ze przyczynag zwolnien byta zka sytuacja
ekonomiczna firmy badz instytucji.

Ocena wptywu poszczegéinych czynnikow wewnetrznych i
zewnetrznych na kondycje ekonomiczna pracodawcow PAPI -
kryzys gospodarczy: -1,43 (przy skali oceny wplywu - 3 do +3); sytuacja
w branzy: - 1,12; sytuacja finansowa firmy: -0,03.

Odsetek pracodawcow wiazacych swoje plany inwestycyjne
z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw - brak zwigzku

Odsetek pracodawcéw wskazujacych na istotno$é danych
umiejetnosci u pracownikéw PAPI -

Wiedza teoretyczna - 48%

Wiedza praktyczna, doswiadczenie zawodowe - 74%
Odpowiednie wyksztatcenie - 34%

Znajomosc¢ obstugi komputera - 26%

Znajomosc¢ obstugi urzadzen i maszyn, programow specjalistycznych -
25%

Znajomos¢ jezykow obcych - 11%

Umiejetnos$¢ wspotpracy w grupie - 28%

Samodzielnos¢ - 44%

Gotowosc¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji - 20%
Kreatywnos$c¢ i pomystowosé - 47%

Pracowitos$¢ - 50%

Umiejetnos¢ organizowania pracy - 33%

Umiejetnosc¢ elastycznego reagowania na zmiany - 12%
Sumienne wykonywanie polecen przetozonych - 34%
Zdolnosci analityczne - 10%

Odsetek pracownikow oceniajacych nisko atmosfere w pracy
(wybrane elementy) PAPI - 0,4%

Odsetek pracodawcow deklarujacych stosowanie okreslonych
czynnikéw motywacyjnych PAPI - 18,8% deklaruje, ze w ich firmach
stosowane sg pakiety motywacyjne.

Rotacja kadr — zmiany w zatrudnieniu w kolejnych latach
(pracodawcy deklarujacy liczbe oséb odchodzacych z pracy i nowo
zatrudnionych)- z 56% podmiotéw pracownicy odchodzili; 38%
pracodawcéw zatrudniato pracownikéw.

Odnotowywano w badaniach jakos$ciowych przypadki zatrudniania na
czarno lub wyptacania czesci wynagrodzenia poza opodatkowaniem.
Wypowiedzi pracownikéw PUP, innych instytucji rynku pracy i
przedstawicieli sektora o$wiaty pozwalajg wnioskowac, ze jest to praktyka
nagminna, motywowana przez pracodawcéw kondycja ekonomiczng firm i
zarazem niechecig do zmniejszania zatrudnienia. Pracodawcy jako jedng z
waznych barier rozwoju firm wskazujg koszty pozaptacowe pracy (ZUS,
podatki). 93% pracodawcow zadeklarowato optymalny stan zatrudnienia
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6.4

O wyborze pracownika najczesciej
decyduja jego kwalifikacje zawodowe.

Odsetek pracodawcéw wskazujacych
na istotno$¢ poszczegoinych cech

i umiejetnosci pracownikow -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw wskazujacych
na istotnos¢ cech innych niz
kwalifikacje zawodowe - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza zweryfikowana

Odsetek pracodawcow wskazujacych na istotno$¢ poszczegoéinych
cech i umiejetnosci pracownikéw -

Wiedza teoretyczna - 48%

Wiedza praktyczna, doswiadczenie zawodowe - 74%
Odpowiednie wyksztatcenie - 34%

Znajomos$¢ obstugi komputera - 26%

Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programdw specjalistycznych -
25%

Znajomos¢ jezykow obcych - 11%

Umiejetnos$¢ wspotpracy w grupie - 28%
Samodzielnos¢ - 44%

Gotowosc¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji - 20%
Kreatywnos$c¢ i pomystowosé - 47%

Pracowito$¢ - 50%

Umiejetnos$¢ organizowania pracy - 33%

Umiejetnosc¢ elastycznego reagowania na zmiany - 12%
Sumienne wykonywanie polecen przetozonych - 34%
Zdolnosci analityczne - 10%

Odsetek pracodawcow wskazujacych na istotnos¢ cech innych niz
kwalifikacje zawodowe - kreatywnos¢ i pomystowos¢ u kadry
kierowniczej wskazato 28% pracodawcow, w przypadku specjalistow 10%,
w przypadku wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych 23%

Najbardziej istotng cechq pracownika na wiekszosci stanowisk jest jego
praktyczne, ale i w niektorych przypadkach teoretyczne przygotowanie
zawodowe (najwyzsza kadra kierownicza i specjali$ci). Na stanowiskach
nizszych (wykwalifikowani i niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni)
istotniejsze sg cechy: sumienne wykonywanie polecen przetozonego oraz
pracowitos¢, ale wiedza praktyczna i doswiadczenie zawodowe jest
réwniez jedng z najczesciej pozadanych cech

Cel szczegobtowy 7 - Poznanie polityki szkoleniowej pracodawcéw, rodzajow prowadzonych szkolen, ich zrodet
finansowania oraz potrzeb szkoleniowych

Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

7.1

Duza grupa pracodawcéw nie zabiega
o podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikéw ze wzgledu na wysokie
koszty tych dziatain. Pracodawcy

nie zwiekszg intensywnosci

Odsetek pracodawcow
ograniczajacych dziatania podnoszace
kwalifikacje ze wzgledu na koszty -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza zweryfikowana

Odsetek pracodawcow ograniczajacych dziatania podnoszace
kwalifikacje ze wzgledu na koszty - 31% pracodawcéw zadeklarowato,
ograniczenia finansowe jako gtéwng bariere podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikdw.
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szkoleniowej ze wzgledu na strategie
obnizania kosztéw biezacych.

Odsetek pracodawcéw deklarujacych
w kolejnych latach, iz nie beda
podnosi¢ kwalifikacji zawodowych

i spotecznych - - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcow
podejmujacych dziatania w kierunku
zwiekszenia kwalifikacji/kompetencji
pracownikow - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw uznajacych
poziom umiejetnosci pracownikow
za zadowalajacy - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw
wprowadzajacych oszczednosci -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcoéw deklarujacych w kolejnych latach, iz nie
beda podnosi¢ kwalifikacji zawodowych i spotecznych -
Odsetek pracodawcéw deklarujacych w kolejnych latach, iz nie
beda podnosi¢ kwalifikacji zawodowych i spotecznych

Odsetek pracodawcow uznajacych poziom umiejetnosci
pracownikéw za zadowalajacy

Odsetek pracodawcoéw wprowadzajacych oszczednosci - 30%
pracodawcow nie ponosi zadnych naktaddéw na szkolenia. Wiekszos$¢
ponoszacych nakfady podmiotéw dochodowych i niedochodowych
deklaruje, ze w ubiegtym roku nakfady na szkolenia utrzymywaty sie na
tym samym poziomie (odpowiednio 85,9% oraz 83,4%), a deklaracje
wzrostu lub spadku naktadéw stanowity marginalne odsetki deklaracji.

7.2 | W wojewddztwie podkarpackim szkoli Odsetek i struktura pracownikéw Hipoteza sfalsyfikowana Odsetek i struktura pracownikow uczestniczacych w szkoleniach -
sie duzo, natomiast jakos¢ oferty uczestniczacych w szkoleniach - 79,6% podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ niedochodowa szkolito
szkoleniowej moze by¢ okreslona jako wskaznik zweryfikowany pracownikow. W przypadku dziatalnosci niedochodowej byto to 38,2%.
niska. Opinie pracodawcéw i pracownikow Opinie pracodawcéw i pracownikéw na temat oceny tych szkolen -

na temat oceny tych szkolen - 70,1% uwaza, ze dostepne szkolenia zawodowe prowadzone sg na
wskaznik zweryfikowany wysokim poziomie. W przypadku szkolen umiejetnosci psychospotecznych
opinie taka wyrazito 63,6% ankietowanych.

7.3 | Przewazajq szkolenia zewnetrzne, ktére | Odsetek pracodawcdéw korzystajacych | Do obserwacji Odsetek pracodawcow korzystajacych ze szkolen zewnetrznych -
sq bardziej kosztochtonne. Moze ze szkolen zewnetrznych - wskaznik 63% pracownikdéw uczestniczyto w szkoleniach zawodowych wskazanych
to zniechecac¢ cze$¢ pracodawcow do zweryfikowany przez firme. 20% uczestniczyto w szkoleniach zewnetrznych na wiasny
kierowania pracownikéw na szkolenia. Odsetek pracodawcéw korzystajacych koszt i z wtasnej inicjatywy.

ze szkolen innego typu - wskaznik Odsetek pracodawcéw korzystajacych ze szkolen innego typu -
zweryfikowany 61% pracodawcoéw prowadzito szkolenia wewnetrzne. 24% pracodawcow
przyuczato pracownika na biezaco.

7.4 | Pracodawcy inwestujq przede Odsetek pracodawcéw kierujacych Hipoteza zweryfikowana Odsetek pracodawcéw kierujacych pracownikéw na szkolenia

wszystkim w: szkolenia dajace
pracownikom uprawnienia

lub odnawiajace dotychczasowe
uprawnienia, szkolenia specjalistyczne
uzupetniajace dotychczasowe
umiejetnosci, podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw o dtuzszym stazu pracy.

pracownikéw na szkolenia
podnoszace ich kwalifikacje
zawodowe - wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw deklarujacych
poszczegdlne powody kierowania
pracownikéw na szkolenia i inne
formy podnoszenia kwalifikacji
zawodowych - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw inwestujgcych
w podnoszenie kwalifikacji
pracownikow z dtuzszym stazem -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracownikdéw
uczestniczacych w dziataniach

podnoszace ich kwalifikacje zawodowe - 75% pracodawcow deklaruje
aktualizacje kwalifikacji jako gtéwna przyczyne kierowania pracownika na
szkolenie. 48% twierdzi, ze chce podnies¢ kwalifikacje pracownika. 30%
jako powdd wskazuje obowigzek narzucone przez przepisy prawa.

Odsetek pracodawcéw deklarujacych poszczegéine powody
kierowania pracownikow na szkolenia i inne formy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych - Pracownicy rowniez wskazuja na
konieczno$¢ aktualizacji kwalifikacji (64% mezczyzn i 61% kobiet).
Dodatkowo 60% mezczyzn i 32% kobiet wskazuje jako motywacje
szkolenia sie konieczno$¢ zdobycia certyfikatu

Odsetek pracodawcéw inwestujacych w podnoszenie kwalifikacji
pracownikoéw z diuzszym stazem - 1,2%.
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podnoszacych kwalifikacje zawodowe
i spoteczne - wskaznik
zweryfikowany

7.5 | Podniesienie kwalifikacji rzadko wigze Odsetek pracownikéw deklarujacych Hipoteza potwierdzona Odsetek pracownikéw deklarujacych wptyw podniesienia
sie ze wzrostem wynagrodzenia wptyw podniesienia kwalifikacji kwalifikacji na wynagrodzenia lub/i awans: 4% pracownikéw
lub awansem. na wynagrodzenia lub/i awans - zatrudnionych na umowy state i 24% zatrudnionych na inne formy umowy
wskaznik zweryfikowany deklaruje, ze szkolenie miato wptyw na awans
W przypadku pracownikéw zatrudnionych na state to podniesienie
kwalifikacji nie wigze sie z wynagrodzeniem lub awansem. Czesciej zdarza
sie to w przypadku pracownikéw zatrudnionych na inne typy umowy
(24% deklaracji). Jak pokazuje IDI, ze jest to bardzo wazna motywacja
dla nauczycieli i dla lekarzy, co wynika z uregulowan prawnych
zwigzanych z tymi zawodami. Kwalifikacje wiaza sie zatem z awansem
i wynagrodzeniem dla znaczacej, cho¢ bedacej w mniejszosci kategorii
pracownikow, jaka sa zatrudnieni na inne umowy niz umowa na czas
nieokreslony, a w przypadku dwdch grup zawodowych (nauczyciele
i lekarze) ten zwigzek okazuje sie bardzo silny.
7.6 | Przeszkolenie nowo zatrudnionego Odsetek pracodawcéw Hipoteza potwierdzona Odsetek pracodawcéw ograniczajacych dziatania podnoszace
pracownika stanowi powazny koszt ograniczajacych dziatania podnoszace kwalifikacje ze wzgledu na koszty: 37% pracodawcéw wskazato,
dla firmy. W zwiazku z tym podmioty kwalifikacje ze wzgledu na koszty - ze brak srodkow jest barierg ograniczajaca lub uniemozliwiajacg
unikajq zatrudnienia pracownika wskaznik zweryfikowany podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow
bez doéwi'adczenia beda, natomiast Odsetek zatrudnionych stazystéw Odsetek zatrudnionych stazystéw i praktykantéw: 20%
coraz czesciej ,oferujq praktyki i staze i praktykantéw - wskaznik pracodawcéw zatrudniato w ostatnich 12 miesigcach stazystéw lub
dla absolwentow. zweryfikowany praktykantéw. Srednio firma zatrudniata 3 stazystéw, mediana wynosi 2
Odsetek pracodawcéw Odsetek pracodawcow zatrudniajacych absolwentéw:
zatrudniajacych absolwentow - 24% pracodawcoéw zatrudnito absolwenta w ciggu ostatniego roku
wskaznik zweryfikowany
Firmy unikajq zatrudniania pracownikow bez do$wiadczenia i chetnie daja
prace stazystom, jesli staze finansowane sg z zewnatrz (przede wszystkim
w gre wchodzi PUP). Zatrudnienie miodego pracownika zwykle
warunkowane jest posiadaniem przez niego do$wiadczenia.
7.7 | Podnoszenie kwalifikacji zawodowych Odsetek pracodawcéw oceniajacych Hipoteza sfalsyfikowana Odsetek pracodawcoéw oceniajacych wptyw podnoszenia

pracownikdéw ma niewielkie przetozenie
na lepsze osigganie celow
firmy/instytucji. Wynika to z faktu,

iz gtdwnym powodem kierowania
pracownikdéw na szkolenia zawodowe
jest konieczno$¢ pozyskania
poswiadczenia kwalifikacji, a nie samo
ich podniesienie.

wptyw podnoszenia kwalifikacji
pracownikdw na osiqganie celdw
firmy/instytucji jako niskie -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracownikéw oceniajacych
wptyw podnoszenia kwalifikacji
zawodowych na jakos$¢ swojej pracy
jako niski — wskaznik zweryfikowany

kwalifikacji pracownikéw na osiqganie celéw firmy/instytucji:
Kwalifikacje pracownikéw maja niewielki pozytywny wptyw na wyniki firmy
wedtug 22% pracodawcdw, wptyw pozytywny - wg 37%, a bardzo
pozytywny - wg 15%

Odsetek pracownikow oceniajacych wptyw podnoszenia
kwalifikacji zawodowych na jakos$¢ swojej pracy jako niski:

8% pracownikéw ocenito wptyw szkolen jako niski lub w ogdle brak
wptywu na jakos¢ wykonywanej pracy
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Aktualizacja kwalifikacji pracownikéw nalezy do ,krdtkiej listy”
podstawowych motywacji pracodawcdw do kierowania pracownikow
na szkolenia. Nie jest to jednak ani motywacja najczesciej sie
powtarzajaca, ani tym bardziej jedyna. Znacznie czesciej taka motywacje
deklarujg pracodawcy prowadzacy dziatalnoé¢ niedochodowa, gdzie
nierzadko szkolenia sa obowigzkowe za sprawg odpowiednich uregulowan
prawnych. W przypadku pracodawcéw prowadzacych dziatalnosé
dochodowq kwalifikacje pracownikéw majg niewielki pozytywny wptyw
na wyniki firmy wediug 26%, wplyw pozytywny wg 39%, a bardzo
pozytywny - wg 10%.

Cel szczegobtowy 8 — Ukazanie struktury zatrudnienia z uwzglednieniem pftci, a takze zidentyfikowanie wystepujacych
nierownosci i ich przyczyn

. Wskaznik Potwierdzenie/falsyfikacja - P
Lp. Hipoteza hipotezy Weryfikacja hipotezy
8.1 | Istniejq sekcje, w ktérych dominuja, Liczba kobiet zatrudnionych Hipoteza zostata Liczba kobiet zatrudnionych w poszczegodlnych sekcjach (struktura

kobiety; feminizacja tych sektoréw
wraz z konsekwencja niskiego wzrostu
wynagrodzen bedzie sie pogtebial.

w poszczegdlnych sekcjach
(struktura zatrudnienia wg ptci) PAPI
- wskaznik zweryfikowany

Wysokos$¢ wynagrodzenia w podziale
na ptec i stanowisko (w przedziatach)
PAPI - wskaznik zweryfikowany

sfalsyfikowana

zatrudnienia wg pici) PAPI

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 2 kobiety (K), 12  mezczyzn
(M)

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 2125K, 5899 M

Sekcja E - dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg 114K, 381 M

Sekcja F - Budownictwo 112K, 481 M

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle 1017 K, 933 M

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 83K, 660 M

Sekcja I - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 190K, 59 M

Sekcja K - Dziatalnoéc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 153K, 39M
Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 54
K, 74 M

Sekcja M - Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 40 K, 79 M

Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé
wspierajaca 334 K, 397 M

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spofeczne 863 K, 416 M

Sekcja P - Edukacja3204 K, 925 M
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 769 K, 296 M

Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 325
K, 234 M
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Lp.

Hipoteza

Wskaznik

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 54 K, 51 M

Wysokoé¢ wynagrodzenia w podziale na pte¢ i stanowisko (w
przedziatach) PAPI

Kobiety:
Wyzsze stanowiska kierownicze: 7% do 999 zi, 0% od 1000 do
1499 zt, 21% od 1500 do 1999 zt, 29% od 2000 do 2499 zt, 7% od
2500 do 2999 zt, 21% powyzej 2999 zt, 14% odmowa odpowiedzi;
Srednie stanowiska kierownicze, menadzerowie: 3% do 999 z4,3%
od 1000 do 1499 zt, 54% od 1500 do 1999 1z,
5% od 2000 do 2499 zt, 5% od 2500 do
2999 z, 5% powyzej 2999 z, 24% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci: 1% do
999z, 15% od 1000 do 1499 zt 29%, 0% od 1500 do 1999 zt,
22% od 2000 do 2499 z, 13% od 2500 do
2999 zt, 3% powyzej 2999 z, 17% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy administracyjno-biurowi: 4% do 999 zt,27% od
1000 do 1499 zt, 37% od 1500 do 1999 z4, 10% od
2000 do 2499 zt, 1% od 2500 do 2999 zt, 0%
powyzej 2999 zt, 22% odmowa odpowiedzi;
Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 4% do 999 z4,73%
od 1000 do 1499 zt, 19% od 1500 do 1999 1z,
0% od 2000 do 2499 zt, 1% od 2500 do
2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 3% odmowa odpowiedzi;
Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 17% do 999 z4,50%
od 1000 do 1499 zt, 25% od 1500 do 1999 1z,
0% od 2000 do 2499 zt, 0% od 2500 do
2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 8% odmowa odpowiedzi;
Mezczyzni:
Wyzsze stanowiska kierownicze: 0% do 999 zi, 4% od 1000 do
1499 zt, 13% od 1500 do 1999 zt, 17% od 2000 do 2499 zt, 13% od
2500 do 2999 zi, 25% powyzej 2999 zt, 29% odmowa odpowiedzi;
Srednie stanowiska kierownicze, menadzerowie: 0% do 999 z4,13%
od 1000 do 1499 zt, 33% od 1500 do 1999 1z,
10% od 2000 do 2499 zt, 15% od 2500 do
2999 zt, 5% powyzej 2999 z, 23% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci: 1% do
999z, 12% od 1000 do 1499 zt, 28% od 1500 do
1999 zt, 15% od 2000 do 2499 zt, 9% od 2500 do
2999 zt, 2% powyzej 2999 zt, 33% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy administracyjno-biurowi: 0% do 999 z1,18% od
1000 do 1499 zt, 39% od 1500 do 1999 zt, 14% od
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Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

2000 do 2499 zt, 0%
powyzej 2999 zt,

od 2500 do 2999 zt, 0%
28% odmowa odpowiedzi;

Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 3% do 999 z4,26%
od 1000 do 1499 zt, 55% od 1500 do 1999 z,
2% od 2000 do 2499 z, 1% od 2500 do

2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 13% odmowa odpowiedzi;

Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 0% do 999 z4,44%
od 1000 do 1499 zt, 17% od 1500 do 1999 1z,
0% od 2000 do 2499 z, 0% od 2500 do

2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 39% odmowa odpowiedzi;

Pierwszy czton hipotezy zostat zweryfikowany pozytywnie. Jak zostato
przedstawione, do najbardziej sfeminizowanych sekcji nalezy sektor P -
Edukacja - na wszystkich stanowiskach w instytucjach w tej sekcji
wystepuje przewaga kobiet. Podobnie jest w sekcji Q — Opieka zdrowotna
- tam tez dominujg kobiety, oprocz najwyzszej kadry. Jednak drugi czton
zostat sfalsyfikowany. Analiza wynagrodzen kobiet wskazuje, ze ich
wynagrodzenia sg nizsze od mezczyzn pracujacych w tych samych
sekcjach. W porownaniu jednak do ubiegtego roku w wiekszosci sekcji, w
tym w sekcjach sfeminizowanych (P, Q i R) wskaznik luki pftacowej
zmniejszyt sie, co oznacza ze wynagrodzenie kobiet réwniez w sekcjach
sfeminizowanych wzrasta, zblizajac sie do wynagrodzenia mezczyzn.

8.2

Kobietom trudno jest znalez¢ prace

ze wzgledu na panujace stereotypy
dotyczace pici oraz zaangazowanie
kobiet w petnienie obowigzkow
opiekunczych przy braku mechanizmow
godzenia rol rodzinnych i zawodowych
kobiet i mezczyzn w pewnych typach
zawodow.

Liczba kobiet zatrudnionych

w podmiotach prawnych i fizycznych
na poszczegdlnych stanowiskach
PAPI - wskaznik zweryfikowany

Liczba bezrobotnych kobiet

w stosunku do liczby bezrobotnych
mezczyzn wg kategorii wieku Dane
GUS - wskaznik zweryfikowany

Liczba bezrobotnych kobiet

w stosunku do liczby bezrobotnych
mezczyzn wg kategorii wyksztatcenia
Dane GUS - wskaznik zweryfikowany

Odsetek kobiet wsérod dtugotrwale
bezrobotnych Dane GUS - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw
wprowadzajacych mechanizmy
godzenia rél rodzinnych

i zawodowych, w tym: elastyczne
formy zatrudnienia, doptaty

do zinstytucjonalizowanych badz
prywatnych form opieki z Funduszu
Swiadczen Pracowniczych itp. PAPI -

Hipoteza zostata
potwierdzona

Liczba kobiet zatrudnionych w podmiotach prawnych i fizycznych
na poszczeg6lnych stanowiskach PAPI

Najwyzsza kadra zarzadzajaca, prezesi, wtasciciele - 144
Wyzsze stanowiska kierownicze, dyrektorzy - 259
$rednie stanowiska kierownicze, menadzerowie - 333
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci - 4212
Pracownicy administracyjno-biurowi - 1885
Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni - 2880
Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni - 839

Liczba bezrobotnych kobiet w stosunku do liczby bezrobotnych wg
kategorii wieku: Bezrobotnych kobiet w wieku 24 i mniej lat byto 18146
bezrobotnych mezczyzn w tym wieku - 16629. Bezrobotnych kobiet w
wieku 25-34 byto 26699 mezczyzn - 18879. Bezrobotnych kobiet w wieku
35-44 byto 16358, mezczyzn — 12382. Bezrobotnych kobiet w wieku 45-
54 byto 12752, mezczyzn - 12947. Bezrobotnych kobiet w wieku 55 i
wiecej byto 3448, mezczyzn - 7968 (GUS, BDL, 2011).

Liczba bezrobotnych kobiet w stosunku do liczby bezrobotnych
mezczyzn wg kategorii wyksztalcenia:

Wsérod oso6b z wyksztatceniem wyzszym byto 13149 kobiet i 5632
mezczyzn.

Wséréd oséb z wyksztatceniem policealnym, $rednim zawodowym byto
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Wskaznik

Potwierdzenie/falsyfikacja

Lp. Hipoteza hipotezy Weryfikacja hipotezy

wskaznik zweryfikowany 22204 kobieti 15121

Odsetek pracownikéw wskazujacych mezczyzn.

na mozliwosc godzenia Ws$réd oséb z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcacym byto 10430

rol rodzinnych i zawodowy§h_ kobiet i 4958 mezczyzn.

u pracodawcy PAPI - wskaznik . , . )

zweryfikowany Wsréd os6b z wyksztatceniem  zasadniczym zawodowym byto 19292
kobiet i 24931 mezczyzn.
W$rdd oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym byto 12328 kobiet i
18163 mezczyzn (GUS, BDL, 2011).
Odsetek kobiet wséréd diugotrwale bezrobotnych: Na koniec 2011 r.
w woj. podkarpackim kobiety stanowity 59% os6b dtugotrwale, czyli od
ponad 12 miesiecy bezrobotnych (wyliczenia wtasne na podstawie GUS,
BDL)
Odsetek pracodawcéw wprowadzajacych mechanizmy godzenia rél
rodzinnych i zawodowych, w tym: elastyczne formy zatrudnienia,
doptaty do zinstytucjonalizowanych badz prywatnych form opieki z
Funduszu Swiadczen Pracowniczych itp. PAPI - 3%
Odsetek pracownikéw wskazujacych na mozliwoéé godzenia
rol rodzinnych i zawodowych u pracodawcy PAPI
Pracodawca nie robi probleméw, jesli pracownik musi wyj$s¢ w trakcie
pracy - 12%
Pracodawca nie robi problemodw, jesli pracownik musi wyj$¢ wczesniej -
11%
Pracownik moze zabra¢ prace do domu - 3%
Pracownik moze pracowa¢ w domu (bez przychodzenia do firmy/
instytucji) - 0%
Pracownik moze przejs¢ na czes¢ etatu, jesli wymaga tego jego sytuacja
rodzinna - 12%
Biorac pod uwage przewage mezczyzn na najwyzszych stanowiskach,
wiekszg liczbe bezrobotnych kobiet niz mezczyzn, niski odsetek
pracodawcow stosujacych mechanizmy godzenia rdl rodzinnych i
zawodowych, niski odsetek pracownikow wskazujacych na mozliwosé
godzenia rdl rodzinnych i zawodowych u pracodawcy, a takze wyniki badan
jakosciowych widaé, ze potwierdza sie hipoteza, iz kobietom trudno jest
znalez¢ prace ze wzgledu na panujace stereotypy dotyczace pici oraz
zaangazowanie kobiet w petnienie obowigzkéw opiekunczych przy braku
mechanizmdw godzenia rdl rodzinnych i zawodowych kobiet i mezczyzn w
pewnych typach zawoddéw.

8.3 | Na podobnych stanowiskach kobiety Wysoko$¢ wynagrodzenia w podziale Hipoteza zostata Wysoko$¢ wynagrodzenia w podziale na pte¢ i stanowisko (w

zarabiaja mniej niz mezczyzni

ze wzgledu na stereotypowe
przekonania na temat wartosci pracy
kobiet.

na ptec i stanowisko (w przedziatach)
PAPI - wskaznik zweryfikowany

Wskaznik gender pay gap Inne
opracowania - wskaznik

potwierdzona

przedziatach) PAPI

Kobiety:
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Hipoteza

Wskaznik

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

zweryfikowany

Odsetek pracodawcow
monitorujacych wysoko$c¢ relacji ptac
kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracownikéw, ktorzy
uwazajq, ze w ich obecnym miejscu
pracy kryterium ptci ma wptyw

na wysokos$¢ wynagrodzen PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Wyzsze stanowiska kierownicze: 7% do 999 zi, 0% od 1000 do
1499 zt, 21% od 1500 do 1999 zt, 29% od 2000 do 2499 zt, 7% od
2500 do 2999 zi, 21% powyzej 2999 zi, 14% odmowa odpowiedzi;
Srednie stanowiska kierownicze, menadzerowie: 3% do 999 z},3%
od 1000 do 1499 z, 54% od 1500 do 1999 z,
5% od 2000 do 2499 zt, 5% od 2500 do
2999 z, 5% powyzej 2999 z, 24% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci: 1% do
999z, 15% od 1000 do 1499 zt 29%, 0% od 1500 do 1999 zt,
22% od 2000 do 2499 z, 13% od 2500 do
2999 zt, 3% powyzej 2999 z, 17% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy administracyjno-biurowi: 4% do 999 zt,27% od
1000 do 1499 zt, 37% od 1500 do 1999 z, 10% od
2000 do 2499 zt, 1% od 2500 do 2999 z, 0%
powyzej 2999 z, 22% odmowa odpowiedzi;
Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 4% do 999 z4,73%
od 1000 do 1499 z, 19% od 1500 do 1999 z,
0% od 2000 do 2499 zt, 1% od 2500 do
2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 3% odmowa odpowiedzi;
Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 17% do 999 z4,50%
od 1000 do 1499 zt, 25% od 1500 do 1999 1z,
0% od 2000 do 2499 z, 0% od 2500 do
2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 8% odmowa odpowiedzi;
Mezczyzni:
Wyzsze stanowiska kierownicze: 0% do 999 zi, 4% od 1000 do
1499 zt, 13% od 1500 do 1999 zt, 17% od 2000 do 2499 zt, 13% od
2500 do 2999 zi, 25% powyzej 2999 zt, 29% odmowa odpowiedzi;
Srednie stanowiska kierownicze, menadzerowie: 0% do 999 z4,13%
od 1000 do 1499 zt, 33% od 1500 do 1999 1z,
10% od 2000 do 2499 z, 15% od 2500 do
2999 zt, 5% powyzej 2999 z, 23% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci: 1% do
999z, 12% od 1000 do 1499 zt, 28% od 1500 do
1999 zt, 15% od 2000 do 2499 z, 9% od 2500 do
2999 zt, 2% powyzej 2999 z, 33% odmowa odpowiedzi;
Pracownicy administracyjno-biurowi: 0% do 999 z1,18% od
1000 do 1499 zt, 39% od 1500 do 1999 z, 14% od
2000 do 2499 zt, 0% od 2500 do 2999 zt, 0%
powyzej 2999 zt, 28% odmowa odpowiedzi;
Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 3% do 999 z4,26%
od 1000 do 1499 z, 55% od 1500 do 1999 z,
2% od 2000 do 2499 zt, 1% od 2500 do
2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 13% odmowa odpowiedzi;
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Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni: 0% do 999 z4,44%
od 1000 do 1499 zt, 17% od 1500 do 1999 1z,
0% od 2000 do 2499 z, 0% od 2500 do

2999 zt, 0% powyzej 2999 zt, 39% odmowa odpowiedzi;

Wskaznik gender pay gap: rdznica w wynagrodzeniu mezczyzn i kobiet
w catej gospodarce (jako odsetek przecietnego wynagrodzenia mezczyzn):
5,3 (Eurostat, 2010)

Odsetek pracodawcow monitorujacych wysokos¢ relacji ptac
kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach PAPI - 21% (15%
w sposdb systematyczny, 6% - niesystematycznie)

Odsetek pracownikéw, ktérzy uwazaja, ze w ich obecnym miejscu
pracy kryterium pici ma wplyw na wysoko$éé¢ wynagrodzen PAPI -
2%

Na podobnych stanowiskach kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni (i to
zaréwno na stanowiskach najnizszego, jak i najwyzszego szczebla) ze
wzgledu na stereotypowe przekonania na temat wartosci pracy kobiet, a
raczej ze wzgledu na stereotypowe postrzeganie kobiet przez pryzmat
macierzynstwa. Najwieksze réznice - na niekorzy$¢ kobiet - wystapity w
podmiotach dziatajacych w sekcjach: K - Dziatalno$¢ finansowa i
ubezpieczeniowa (gender pay gap o wartosci 38,6), I - Dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (29,8), G -
Handel hurtowy i detaliczny (28,2).

8.4

Kobiety majq bardziej utrudniong
mozliwo$¢ awansu niz mezczyzni

ze wzgledu na ryzyko dla pracodawcy,
jakie niesie potencjalna absencja

W pracy zwigzana z opiekg

nad dzieckiem. W celu
zminimalizowania tego ryzyka
pracodawcy beda chetniej zatrudniaé
kobiety na umowy cywilnoprawne

niz na umowy o prace.

Struktura i liczba pracownikow
wedtug stanowiska i formy
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ PAPI
- wskaznik zweryfikowany

Struktura i liczba pracownikow
wedtug rodzaju umowy o prace

ze wzgledu na ptec¢ PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracownikdw, ktérzy
deklaruja poczucie pominiecia

przy awansie tylko ze wzgledu na
pte¢ PAPI - wskaznik zweryfikowany

Hipoteza zostata
sfalsyfikowana

Struktura i liczba pracownikéw wedtug stanowiska i formy
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ PAPI

Najwyzsza kadra zarzadzajaca, prezesi, wtasciciele 144 K, 305
M
Wyzsze stanowiska kierownicze, dyrektorzy 259 K, 245 M
$rednie stanowiska kierownicze, menadzerowie 333 K, 747 M
Pracownicy wykonawczy/ merytoryczni, specjalisci 4212 K,

2025 M
Pracownicy administracyjno-biurowi 1885 K, 628 M
Wykwalifikowani pracownicy produkcyjni 2880 K, 6911 M
Niewykwalifikowani pracownicy produkcyjni 839 K, 2071 M

Struktura i liczba pracownikéw wedlug rodzaju umowy o prace
ze wzgledu na ptec¢ PAPI

Umowa na czas nieokreslony 9340 K, 10942 M
Umowa na czas okreslony 2198 K, 669 M
State umowy zlecenia lub o dzieto 81 K, 108 M

Okresowe umowy zlecenia lub o dzieto 197 K, 293 M
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Wskaznik

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

éwiadczacy prace na zasadzie samozatrudnienia 16 K, 21 M
Kontrakt menadzerski 0K, oM
Umowa na czas prébny 10 K, 11 M

Odsetek pracownikow, ktorzy deklaruja poczucie pominiecia
przy awansie tylko ze wzgledu na pteé¢ PAPI -15% kobiet i 21%
mezczyzn

Zarowno wyniki badania ilosciowego wséréd pracodawcow, jak i
pracownikéw wskazuja, ze kobiety sg czesciej zatrudnione na umowe o
prace (79% badanych kobiet pracownikbw ma umowe na czas
nieokreslony i 75% mezczyzn). zostata sfalsyfikowana hipoteza, iz kobiety
majq bardziej utrudniong mozliwo$¢ awansu niz mezczyzni ze wzgledu na
ryzyko dla pracodawcy, jakie niesie potencjalna absencja w pracy
zwigzana z opieka nad dzieckiem zaktadajaca, przez co w celu
zminimalizowania tego ryzyka pracodawcy bedg chetniej zatrudniac
kobiety na umowy cywilnoprawne niz na umowy o prace.

Cel szczegobtowy 9 — Okreslenie powigzan pracodawcoéw z instytucjami rynku

pracy oraz sektorem edukacji

Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

9.1

Pracodawcy zwieksza zainteresowanie
formami wspétpracy z instytucjami
rynku pracy, takimi jak: korzystanie z
baz danych o kandydatach, korzystanie
z ustug doradczych, realizacja
wspdlnych projektéw, wymiana
informacji, w zwigzku ze spadkiem
udziatu pracy subsydiowanej w ofercie
PSZ w wyniku ograniczenia $rodkdw
Funduszu Pracy.

Liczba ofert pracy sktadanych do PUP
(dane urzeddéw) - wskaznik
zweryfikowany

Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych oferty urzedéw pracy
PAPI - wskaznik zweryfikowany

Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z oferty szkoleniowej
WUP w ramach Priorytetu VIII PO KL
(dane PO KL) - wskaznik
zweryfikowany

Zwiekszenie liczby pracodawcow
korzystajacych z innych form
wspotpracy niz subsydiowane miejsca
pracy PAPI (zgodnie z kafeterig w
pytaniu w kwestionariuszu) -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza sfalsyfikowana

Liczba ofert pracy sktadanych do PUP: 57 481 ofert (2010 r.), 42 554
ofert (2011 r.)

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z bazy danych kandydatéow
do pracy PUP: 80,26% pracodawcow, ktorzy zadeklarowali wspotprace
z urzedami pracy, kierowato sie do nich w poszukiwaniu pracownikéw
(69% w roku poprzednim)

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z oferty szkoleniowej WUP
w ramach Priorytetu VIII PO KL:

2 312 (liczba przedsiebiorstw, ktére zostaty objete wsparciem w zakresie
projektéw szkoleniowych)

Zwiekszenie liczby pracodawcéw korzystajacych z innych form
wspoétpracy niz subsydiowane miejsca pracy:

Poszukiwanie pracownikéw wysokokwalifikowanych - wzrost o 10%
Poszukiwanie pracownikéw niskokwalifikowanych — wzrost o 6%
Poszukiwanie do pracy tymczasowej, sezonowej — wzrost o 3%
Korzystanie z baz danych o kandydatach - spadek o 3%
Korzystanie z ustug doradczych - spadek o 2%

Realizacja wspdlnych projektéw/ dziatan - spadek o 3%

Wymiana informacji - spadek o 3%
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

Mimo wzrostu odsetka pracodawcow poszukujacych pracownikéw za
posrednictwem PUP, spadt odsetek tych, ktorzy korzystajq z innych ustug.
Mimo ze w wartosciach bezwzglednych spadek nie jest znaczny
(maksimum 3%), w wartoéciach wzglednych jest on duzo bardziej
widoczny i wynosi od 30% (wymiana informacji), poprzez 43%
(korzystanie z baz danych o kandydatach), az do 50% (korzystanie z
ustug doradczych; realizacja wspolnych projektéw/ dziatan). Roznice takie
raczej w niewielkim stopniu dajg sie wyjasni¢ kontekstem (ograniczenie
funduszy UE, realizacja badania na poczatku okresu zatrudniania
pracownikéw sezonowych), co sktania do negatywnej weryfikacji hipotezy.

9.2

Pracodawcy poszukujg pracownikow
wysokokwalifikowanych, korzystajac
z ustug niepublicznych agencji
zatrudnienia, a pracownikdw
niskokwalifikowanych poprzez PUP.

Liczba pracodawcéw szukajacych
pracownikdéw wysoko i nisko
kwalifikowanych poprzez IRP -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza sfalsyfikowana

Liczba pracodawcow szukajacych pracownikéw wysoko i nisko
kwalifikowanych poprzez IRP:

Poszukiwanie pracownikdéw wysoko kwalifikowanych: przez urzedy pracy
71%, przez agencje zatrudnienia 58% (w 2011 odpowiednio: 61% i 62%)

Poszukiwanie pracownikéw nisko kwalifikowanych: przez urzedy pracy
25%, przez agencje zatrudnienia 21% (w 2011 odpowiednio: 19% i 22%)

Po doprecyzowaniu definicji pracownikéw nisko- i wysokokwalifikowanych
w tegorocznej fali badan uzyskano wyniki jeszcze bardziej jednoznacznie
wskazujace na falsyfikacje hipotezy, ni z w roku ubiegtym. Dlatego zostata
ona zweryfikowana negatywnie.

9.3

Ze wzgledu na przyjete strategie
adaptacyjne w warunkach spowolnienia
gospodarczego pracodawcy beda
czesciej poszukiwaé pracownikow
tymczasowych.

Odsetek zatrudnionych na rézne
formy umoéw PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw wskazujacych
na zakres wspotpracy z IRP
polegajacy na poszukiwaniu
pracownikéw tymczasowych PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza potwierdzona

Odsetek zatrudnionych na umowe o prace: 77% zatrudnionych
na umowe o prace na czas nieokreslony, 13% zatrudnionych na umowe
o prace na czas okreslony (w 2011 r. odpowiednio 74% i 24%)

Odsetek pracodawcéw wskazujacych na zakres wspéipracy z IRP
polegajacy na poszukiwaniu pracownikéw tymczasowych: poprzez
urzedy pracy 12%, poprzez agencje zatrudnienia 21% (w 2011 r.
odpowiednio 9% i 19%)

Wzrést zarédwno odsetek pracodawcow poszukujacych pracownikéw

tymczasowych, jak i odsetek pracownikow zatrudnionych na umowe na
czas okreslony, co pozwala na potwierdzenie postawionej hipotezy.

9.4

Bariery wspotpracy pracodawcow
Podkarpacia z sektorem instytucji
edukacyjnych beda wykazywaty
tendencje malejaca.

Liczba pracodawcéw
wspotpracujacych z instytucjami
edukacyjnymi PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza czesciowo
potwierdzona

Odsetek pracodawcéw postrzegajacych wystepowanie
wskazanych w hipotezie barier wspoétpracy z sektorem
edukacyjnym: (w nawiasie dane z poprzedniej fali badania)

Oferty tego podmiotu sg nieadekwatne do naszych potrzeb 1,3% (4,9%)
Brak $rodkéw finansowych w budzecie firmy/instytucji 1,1% (3,6%)

Brak zainteresowania wspotpraca po stronie tamtej instytucji 0,7% (1,5%)
Koszty wspoétpracy sa wieksze niz korzysci 0,2% (1,3%)
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

Niezgodnos$¢ oczekiwan zwigzanych z forma i zakresem wspétpracy 1,1%
(1,0%)

Zbyt skomplikowane procedury i biurokracja 0,2% (0,5%)

Brak dostepu do takich podmiotéw w otoczeniu firmy/instytucji 0,4%
(0,3%)

Liczba (odsetek) pracodawcow wspoétpracujacych z instytucjami
edukacyjnymi (w ogdle pracodawcéw): 28,21% niedochodowych,
11,8% dochodowych (dla roku 2011 odpowiednio 54,98% i 21,58%)

Zmniejszyt sie odsetek pracodawcow wskazujacych wprost na bariery
wspotpracy z sektorem edukacji. Jednoczesénie jednak radykalnie
zmniejszyt sie odsetek pracodawcéw w ogodle wspdtpracujacych z tym
sektorem. Ta druga zmiana moze byc¢ jednakze wynikiem terminu
realizacji badania - przed okresem letnim, najbardziej popularnym dla
odbywania stazy i praktyk. Dlatego hipoteza zostaje tylko czesciowo
potwierdzona.

9.5

Pracodawcy Podkarpacia beda
najczesciej stosowac takie formy
wspotpracy z sektorem instytucji
edukacyjnych, jak organizacja praktyk
i stazy zawodowych, przekazywanie
wiedzy praktycznej przez pracownikow

firmy.

Liczba pracodawcéw
wspotpracujacych z instytucjami
edukacyjnymi PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Zakres wspotpracy pracodawcow

z sektorem edukacji PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza czesciowo
potwierdzona

Liczba (odsetek) pracodawcéw wspoétpracujacych z instytucjami
edukacyjnymi (w ogdle pracodawcow): 28,21% niedochodowych,
11,8% dochodowych (dla roku 2011 odpowiednio 54,98% i 21,58%)

Zakres wspoétpracy pracodawcow z sektorem edukacji: odsetek
wskazan wsrdod pracodawcow, ktorzy wspotpracuja: (w nawiasie dane z
poprzedniej fali badania)

Przyjmowanie uczniéw/studentéw na staze i praktyki 60,4% (62,0%)
Wspdlna realizacja projektéw/dziatan ze szkotg 19,8% (25,7%)
Pracownicy sq uczestnikami zaje¢ w szkole (podnosza swoje kwalifikacje)
16,5% (10,7%)

Uczestniczenie w przygotowaniu programu nauczania 6,6% (7,5%)
Pracownicy firmy/instytucji uczg w szkole jako nauczyciele specjalnosci
w swoim zawodzie 6,6% (7,5%)

Udostepnianie szkole informacji naukowo-technicznych przez
firme/instytucje 6,6% (7,0%)

Finansowanie pomocy naukowych przez firme/instytucje 2,2% (2,1%)
Finansowanie stypendidw i stazy przez firme/instytucje 1,1% (1,6%)

Wspotpraca z sektorem edukacji polega przede wszystkim na organizacji
praktyk i stazy w firmach i instytucjach. Odsetek takich pracodawcéw jest
podobny jak w roku poprzednim. Jednakze odsetek pracodawcéw
podejmujacych inne formy wspoipracy ze szkoty zmniejszyt sie. W
rezultacie hipoteza jest potwierdzona tylko czesciowo (w zakresie
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organizacji praktyk i stazy jako dominujacej formy wspétpracy).
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Cel szczegbtowy 10 - Okreslenie metod i zasiegu terytorialnego poszukiwania pracownikéw

10.1 | Pracodawcy najczesciej rekrutuja Odsetek pracodawcéw wskazujacych Hipoteza sfalsyfikowana Odsetek pracodawcéw wskazujacych na korzystanie z

pracownikéw, korzystajac z wtasnych na korzystanie z poszczegélnych poszczegélnych metod rekrutacji PAPI

kontaktow i rekomendacji oséb metod rekrutacji PAPI - wskaznik

zaufanych. zweryfikowany Samodzielnie zgtaszanie sie kandydatdéw - 56% pracodawcéw
Urzad Pracy - 50%
Baza CV oséb, ktére ztozyty oferty pracy/ sami sie zgtosili - 44%
Znajomi, z polecenia - 34%
Ogtoszenia w siedzibie firmy/ instytucji - 18%
Ogtoszenia w prasie, Internecie - 17%
Przyjmujac stazystow, praktykantow - 9%
Wspotpraca ze szkotami, uczelniami - 6%
Awans z nizszych stanowisk - 3%
Nabory, konkursy - 3%
Agencje zatrudnienia - 2%
Jako ze do najczesciej stosowanych metod rekrutacji nalezy: samodzielne
zgtaszanie sie kandydatéw oraz korzystanie z urzedu pracy sfalsyfikowna
zostata hipoteza, ze pracodawcy najczesciej rekrutujg pracownikéw,
korzystajac z wiasnych kontaktéw i rekomendacji osdb zaufanych, cho¢
nalezy zauwazy¢, ze, mimo iz nie najczestsza, jest to i tak bardzo
popularna metoda rekrutacji.

10.2 | Najbardziej skuteczne sgq metody Opinie pracodawcéw na temat Hipoteza sfalsyfikowana

rekrutacji poprzez wiasne kontakty
i rekomendacje.

skutecznosci poszczegdlnych metod
rekrutacji PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Opinie pracodawcéw na temat skutecznosci poszczeg6inych metod
rekrutacji PAPI

Do najskuteczniejszych metod rekrutacji naleza (metody wymienione na
pierwszym miejscu):

Urzad Pracy - 26%

Samodzielnie zgtaszanie sie kandydatow - 26%

Baza CV 0s06b, ktdre ztozyty oferty pracy/ sami sie zgtosili - 20%
Znajomi, z polecenia - 16%

Ogtoszenia w prasie, Internecie - 4%

Ogtoszenia w siedzibie firmy/ instytucji - 3%
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Przyjmujac stazystow, praktykantow - 2%
Awans z nizszych stanowisk - 1%
Wspotpraca ze szkotami, uczelniami - 1%
Nabory, konkursy - 1%

O potwierdzeniu hipotezy $wiadczy¢ bedzie przewaga wskazan, iz
najbardziej skuteczne sa metody rekrutacji poprzez wiasne kontakty i
rekomendacje nad innymi formami rekrutacji.

W opinii pracodawcow istniejg bardziej skuteczne metody rekrutacji niz
poprzez wilasne kontakty i rekomendacje - skuteczniejsze jest
odwotywanie sie do urzeddéw pracy oraz samodzielnego zgtaszania sie
pracownikow. W zwigzku z czym hipoteza, ze najbardziej skuteczne sag
metody rekrutacji poprzez wiasne kontakty i rekomendacje.

10.3

Pracodawcy, poszukujac pracownikdw,
nie ograniczajq sie tylko do obszarow
najblizszych potozeniu podmiotu.

Odsetek pracodawcédw poszukujacych
pracownikdw poza granicami regionu
i kraju PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza potwierdzona

Odsetek pracodawcéw poszukujacych pracownikéw poza
granicami regionu - 2% i kraju 0,5% (PAPI)

O potwierdzeniu hipotezy $wiadczy¢ bedzie odsetek pracodawcow
poszukujacych pracownikdédw poza granicami regionu i kraju wiekszy od 0.

Mimo ze odsetek pracodawcéow poszukujacych pracownikéw poza
granicami kraju i regionu jest niewielki, nalezy uznaé, ze hipoteza iz
pracodawcy, poszukujac pracownikdw, nie ograniczajg sie tylko do
obszaréw najblizszych potozeniu podmiotu zostata zweryfikowana
pozytywnie.
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Cel szczegétowy 11 - Poznanie i opracowanie listy zawodéw przysziosciowych i schytkowych

Potwierdzenie/falsyfikacja

Lp. Hipoteza Wskazniki ! Weryfikacja hipotez
P P hipotezy Y ) P Y
11.1 | W grupie zawoddw przysztosciowych Pojawienie sie na liScie zawoddw Hipoteza potwierdzona Pojawienie sie na lisScie zawodéw wskazywanych przez
wskazywanych przez pracodawcow wskazywanych przez pracodawcow pracodawcoéw jako przysztoSciowe zawodow charakterystycznych
znajda sie zawody, ktére sq jako przyszto$ciowe zawoddw dla sektoréw wysokiej szansy wskazanych w RSI. - Wsr6d zawodow
charakterystyczne dla sektorow charakterystycznych dla sektorow wymienianych przez pracodawcéw jako przysztosciowe mozna znalez¢
wskazanych w RSI jako sektory wysokiej szansy wskazanych w RSI. zawody, ktére moga zostaé wykorzystane w sektorach wysokiej szansy.
wysokie szansy. - wskaznik zweryfikowany Chociaz tylko do czeéci z nich mozna na zasadzie wyfacznosci
przyporzadkowac konkretne sektory. Do takich zawodoéw nalezg szeroko
rozumiani informatycy, lekarze i kucharze.
Hipoteza zweryfikowana pozytywnie. Ws$réd wymienionych przez
pracodawcow zawoddw znajdujq sie takie, ktore sg charakterystyczne dla
wskazanych w RSI sektorach wysokiej szansy.
11.2 | W wojewddztwie podkarpackim mamy | Liczba kierunkéw w réznych typach Hipoteza potwierdzona Liczba kierunkéw w réznych typach szkét wskazujacych na

do czynienia z niewystarczajaca liczba
pracownikéw znajdujacych sie na
rynku pracy i ustugami edukacyjnymi
adekwatnymi do wyzwan sektoréw
wysokiej szansy okreslonych w RSI i
zawoddw przysztosciowych
wskazanych w badaniu.

szkot wskazujacych na
przygotowywanie absolwentéw do
wykonywania zawodow
charakterystycznych dla sektorow
wysokiej szansy - wskaznik
zweryfikowany

Liczba miejsc pracy (PUP) w
zawodach charakterystycznych dla
sektorow wysokiej szansy - wskaznik
zweryfikowany

przygotowywanie absolwentéw do wykonywania zawodoéw
charakterystycznych dla sektoréow wysokiej szansy - starajac sie
okresli¢ wartos¢ wskaznika wzieliSmy pod uwage liczbe absolwentéow w
2011 roku z podkarpackich uczelni publicznych i niepublicznych. Podane
wartosci pokazujg pewne tendencje, poniewaz bardzo czesto trudno
jednoznacznie przyporzadkowac dany kierunek jako nie wskazujacy na
przygotowanie absolwentéw do wykonywania zawoddw wysokiej szansy.
Okazato sig, ze studia pedagogiczne, humanistyczne, spoteczne oraz
zwigzane z administracjq i zarzadzaniem, ktére w stosunkowo niewielkim
stopniu wpisujg sie w RSI studiowato prawie 60% studentéw, ogétem na
kierunkach nie zwigzanych bezposrednio z RSI studiuje prawie studiowato
ponad 70% absolwentéw z 2001 roku.

Liczba miejsc pracy (PUP) w zawodach charakterystycznych dla
sektoréw wysokiej szansy - w przypadku zawoddw przeprowadzenie
nawet przyblizonej klasyfikacji okazato sie niemozliwe, mamy do czynienia
ze zbyt duzg liczbg zawodow w przypadku, moze, ale nie musi by¢ zgodny
z RSI

Uzyskane dane pozwalajg stwierdzi¢, ze w woj. podkarpackim dominujg
kierunki w przypadku, ktérych trudno jest szuka¢ powigzania z RSI. Brak
jest tez jednoznacznie rozstrzygajacych danych dotyczacy mozliwosci
zatrudnienie oséb posiadajacych zawody zgodne z RSI, gdyz sg to bardzo
czesto osoby funkcjonujace poza rejestrem PUP, z drugiej strony trudno
jednoznacznie przyporzadkowaé znacznag czes¢ zawoddw ze wzgledu na
zgodnos¢ z RSI.
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Cel szczegétowy 12 - Ukazanie wizerunku absolwentéw szké6t zawodowych, srednich i wyzszych w opinii pracodawcéw

Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

12.1

Absolwenci kierunkow
humanistycznych maja wieksze
trudnosci w znalezieniu pracy
niz absolwenci kierunkéw
technicznych i matematyczno-
-przyrodniczych.

Stopa bezrobocia wérdd absolwentow
wedtug rodzaju ukonczonej szkoty
Dane GUS - wskaznik zweryfikowany

Wskaznik zatrudnienia wedtug
rodzaju ukonczonej szkoty Dane GUS
- wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw
zatrudniajacych absolwentow

z wyksztatceniem humanistycznym
i technicznym PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza sfalsyfikowana

Stopa bezrobocia wsrod absolwentéw wedtug rodzaju ukoinczonej
szkoty: W IV kwartale 2011 r. najmniejsza stopa bezrobocia wystapita
wsrod absolwentdw szkét wyzszych - 18,2% i Srednich ogdlnoksztatcacych
- 29,4%, dotkneto najwyzsza stopa bezrobocia byta za$ wsrdd
absolwentow zasadniczych szkét zawodowych (50,8%) oraz policealnych i
Srednich zawodowych (39,7%).

W poréwnaniu z IV kwartatem 2010 r. wzrost stopy bezrobocia
absolwentow wystapit prawie we wszystkich grupach ludnosci
wyodrebnionych ze wzgledu na poziom wyksztatcenia. Najwiekszy wzrost
tego wskaznika odnotowano wsérdd osob, ktére ukonczyly szkoty:
zasadnicza zawodowg oraz ogdlnoksztatcacq policealng i Srednig
zawodowa (odpowiednio o 8,8 p.p. i 0 5,3 p.p.), natomiast najmniejszy
wzrost tego wskaznika miat miejsce wérdd absolwentow szkot wyzszych (o
2,8 p.p.)(GUS, Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2011,
Warszawa 2012).

Wskaznik zatrudnienia wedtug rodzaju ukonczonej szkoty: W IV
kwartale 2011 r. wskaznik zatrudnienia dla absolwentdéw szkdt wyzszych
wynosit 76,4, dla absolwentdw szkét policealnych i $rednich zawodowych
52,1, dla srednich ogdlnoksztatcacych 50,7, a dla zasadniczych
zawodowych 41,6.(GUS, Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV
kwartat 2011, Warszawa 2012).

Odsetek pracodawcow zatrudniajacych absolwentow
z wyksztatceniem humanistycznym i technicznym PAPI

Absolwent/ci technikum, liceum profilowanego - 29% pracodawcéw
Absolwent/ci uczelni wyzszej (kierunek techniczny) - 29%
Absolwent/ci szkoty zawodowej - 24%

Absolwent/ci uczelni wyzszej (kierunek humanistyczny) - 18%
Absolwent/ci uczelni wyzszej (matematyczno przyrodniczy) - 16%
Absolwent/ci gimnazjum - 3%

Absolwent/ci liceum ogdlnoksztatcacego - 3%

Absolwent/ci szkoty policealnej - 3%

Zderzajac odsetek pracodawcéw zatrudniajacych absolwentéow z liczba
absolwentéw po rdéznych kierunkach ksztatcenia, wida¢, ze absolwenci
kierunkdw humanistycznych maja wieksze trudnosci w znalezieniu pracy
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niz absolwenci kierunkéw technicznych i matematyczno- przyrodniczych -
pracodawcy bowiem zatrudniajg chetniej absolwentéw po kierunkach
technicznych, ktérych wsrdd ogdtu absolwentéw jest znacznie mniej niz
tych z wyksztatceniem humanistycznym.

12.2

Pracodawcy Podkarpacia cenig gtdwnie
umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe, tak wiec postrzeganie
kwalifikacji absolwenta uzaleznione
jest od nabycia przez niego
umiejetnosci zawodowych.

Odsetek pracodawcow
wymieniajacych poszczegdlne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci)
absolwentow PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Odsetek pracodawcéw, ktorzy przed
zatrudnieniem absolwenta
przyjmowali go na staz PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza potwierdzona

Odsetek pracodawcow wymieniajacych poszczegodlne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci) absolwentéw PAPI

Pozytywne cechy i umiejetnosci absolwentéw:
Pracowito$¢ - wskazanie 12 pracodawcow
Odpowiednie wyksztatcenie - 11

Wiedza teoretyczna - 9

Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie - 8

Kreatywnos$c¢ i pomystowosé - 7

Sumienne wykonywanie polecen przetozonych - 7
Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programéw specjalistycznych - 6
Wiedza praktyczna, doswiadczenie zawodowe - 5
Gotowos¢ do ciggtego podnoszenia kwalifikacji - 5
Znajomos$¢ obstugi komputera - 4

Samodzielnos¢ - 1

Umiejetnos¢ organizowania pracy - 1

Znajomos¢ jezykow obcych - 0

Umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany - 0
Zdolnosci analityczne - 0

Negatywne cechy i braki absolwentéw:

Niewystarczajgca wiedza praktyczna, niewystarczajace doswiadczenie
zawodowe- wskazanie 9 pracodawcow

Niewystarczajgca samodzielnos¢ - 7

Niewystarczajgca umiejetno$¢ organizowania pracy - 5
Niewystarczajaca wiedza teoretyczna - 2

Nieodpowiednie wyksztatcenie - 2

Niewystarczajgca znajomos¢ obstugi komputera - 2

Niewystarczajgca umiejetnos¢ wspotpracy w grupie - 2
Niewystarczajgca umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany - 2

Niewystarczajaca znajomo$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programéw
specjalistycznych - 1

Brak kreatywnosci i pomystowosci - 1
Niesumienne wykonywanie polecen przetozonych - 1

Odsetek pracodawcéw, ktérzy przed zatrudnieniem absolwenta
przyjmowali go na staz PAPI - 40%
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Wiekszo$¢ pracodawcdw wskazuje na doswiadczenie zawodowe jako
najwazniejsza ceche pracownika, mozna zatem uznaé za pozytywnie
zweryfikowang hipoteze iz pracodawcy Podkarpacia cenig gtdwnie
umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, tak wiec postrzeganie kwalifikacji
absolwenta uzaleznione jest od nabycia przez niego umiejetnosci
zawodowych. Znaczace jest to ze az u 40% pracodawcéw, ktdrzy
zatrudnili absolwentéw absolwenci wczesniej u nich odbyli staze badz
praktyki. Pracodawcy mieli zatem szanse ocenié¢ i zwiekszy¢ ich praktyczne
umiejetnosci.

12.3

Pracodawcy Podkarpacia oceniajg
absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych jako biernych
i niezdeterminowanych.

Odsetek pracodawcow
wymieniajacych poszczegdlne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci)
absolwentdw PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza nie zostata ani
potwierdzona, ani
sfalsyfikowana

Odsetek pracodawcoéw wymieniajacych poszczegélne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci) absolwentow PAPI

Pozytywne cechy i umiejetnosci absolwentow:
Pracowito$¢ — wskazanie 12 pracodawcow
Odpowiednie wyksztatcenie - 11

Wiedza teoretyczna - 9

Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie - 8

Kreatywnos$c¢ i pomystowosé - 7

Sumienne wykonywanie polecen przetozonych - 7
Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programéw specjalistycznych - 6
Wiedza praktyczna, doswiadczenie zawodowe - 5
Gotowos¢ do ciagtego podnoszenia kwalifikacji - 5
Znajomos¢ obstugi komputera - 4

Samodzielnosc¢ - 1

Umiejetnos¢ organizowania pracy - 1

Znajomos¢ jezykow obcych - 0

Umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany - 0
Zdolnosci analityczne - 0

Negatywne cechy i braki absolwentéw:

Niewystarczajgca wiedza praktyczna, niewystarczajace doswiadczenie
zawodowe- wskazanie 9 pracodawcéw

Niewystarczajgca samodzielno$c¢ - 7

Niewystarczajgca umiejetno$¢ organizowania pracy - 5
Niewystarczajqca wiedza teoretyczna - 2

Nieodpowiednie wyksztatcenie - 2

Niewystarczajgca znajomos¢ obstugi komputera - 2

Niewystarczajgca umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie - 2
Niewystarczajaca umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany - 2

Niewystarczajaca znajomo$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programéw
specjalistycznych - 1
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Brak kreatywnosci i pomystowosci - 1
Niesumienne wykonywanie polecen przetozonych - 1

Biorac pod uwage, ze pracodawcy nie wskazali braku gotowosci do
ciagtego podnoszenia kwalifikacji, ani lenistwa jako wady zatrudnionych
przez nich absolwentoéw, nalezy uznac, iz hipoteza brzmiaca ,Pracodawcy
Podkarpacia oceniaja absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych jako
biernych i niezdeterminowanych” zostata po czesci sfalsyfikowana. Z
drugiej strony jednak pracodawcy wskazali na niewystarczajaca
samodzielno$¢ absolwentdw (18% pracodawcéw) oraz brak kreatywnosci i
pomystowosci (3%), tak wiec nalezy uznaé iz hipoteza nie zostata ani w
petni zweryfikowana, ani odrzucona.

12.4

Pracodawcy postrzegajg absolwentéw
szkoét ponadgimnazjalnych jako
wymagajacych duzych inwestycji

w kapitat ludzki przy znacznych lukach
kwalifikacyjnych i kompetencyjnych.

Odsetek pracodawcéw
wymieniajacych poszczegdlne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci)
absolwentdw PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Ocena stosunku kosztéw do korzysci
z zatrudnienia absolwenta przez
pracodawce PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Hipoteza sfalsyfikowana

Odsetek pracodawcéw wymieniajacych poszczegélne cechy
(umiejetnosci i braki umiejetnosci) absolwentéw PAPI

Pozytywne cechy i umiejetnosci absolwentow:
Pracowito$¢ — wskazanie 12 pracodawcow
Odpowiednie wyksztatcenie - 11

Wiedza teoretyczna - 9

Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie - 8

Kreatywno$¢ i pomystowosé - 7

Sumienne wykonywanie polecen przetozonych - 7
Znajomos$¢ obstugi urzadzen i maszyn, programow specjalistycznych - 6
Wiedza praktyczna, doswiadczenie zawodowe - 5
Gotowos¢ do ciagtego podnoszenia kwalifikacji - 5
Znajomos¢ obstugi komputera - 4

Samodzielnosc¢ - 1

Umiejetnos¢ organizowania pracy - 1

Znajomos¢ jezykow obcych - 0

Umiejetnos¢ elastycznego reagowania na zmiany - 0
Zdolnosci analityczne - 0

Negatywne cechy i braki absolwentéw:

Niewystarczajgca wiedza praktyczna, niewystarczajace doswiadczenie
zawodowe- wskazanie 9 pracodawcow

Niewystarczajgca samodzielno$c¢ - 7

Niewystarczajgca umiejetnos$¢ organizowania pracy - 5
Niewystarczajgca wiedza teoretyczna - 2
Nieodpowiednie wyksztatcenie - 2

Niewystarczajgca znajomos¢ obstugi komputera - 2
Niewystarczajgca umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie - 2
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Niewystarczajgca umiejetnosc elastycznego reagowania na zmiany - 2
Niewystarczajgca znajomosé obstugi urzadzen i maszyn, programéw
specjalistycznych - 1

Brak kreatywnosci i pomystowosci - 1

Niesumienne wykonywanie polecen przetozonych - 1

Ocena stosunku kosztow do korzysci z zatrudnienia absolwenta
przez pracodawce PAPI

Zatrudnienie absolwenta to wiecej korzysci niz kosztdw - 32%
pracodawcéw

Koszty i korzysci z zatrudnienia absolwenta réwnowaza sie - 47%
Zatrudnienie absolwenta to wiecej kosztédw niz korzysci - 11%

Zatrudnianie absolwenta wigze sie dla pracodawcy z kosztami, jednak w
ocenie wiekszoséci pracodawcéw te koszty réwnowaza sie badz sa
przewazana przez korzysci. W dodatku niewielki odsetek pracodawcow,
ktérzy nie zatrudniaja absolwentéw jako wsréd powodéw niezatrudniania
absolwentow wskazato ich zbyt niskie kwalifikacje. Wiekszo$¢
pracodawcéw nie zatrudnia absolwentdw poniewaz poszukujg pracownikow
z wiekszym dos$wiadczeniem zawodowym. Tak wiec sfalsyfikowana zostata
hipoteza, iz ze wzgledu na opinie o niedostosowaniu oferty sektora
edukacji w niewystarczajacym stopniu do potrzeb pracodawcow
postrzegaja ~ oni  absolwentéw  szkdt  ponadgimnazjalnych  jako
wymagajacych duzych inwestycji w kapitat ludzki przy duzych lukach
kwalifikacyjnych i kompetencyjnych.
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Cel szczegétowy 13 — Okreslenie stosunkow miedzyludzkich, jakie panuja w badanych podmiotach

. Wskazniki Potwierdzenie/falsyfikacja - i -
Lp. Hipoteza hipotezy Weryfikacja hipotezy
13.1 | Wysoka ocena stosunkow Odsetek pracodawcow stosujacych Hipoteza sfalsyfikowana Odsetek pracodawcow stosujacych pakiety motywacyjne - 18,8%
miedzyludzkich pakiety motywacyjne — wskaznik deklaruje, ze w ich firmach stosowane sa pakiety motywacyjne.
w firmach/instytucjach, ktére stosujg | Zweryfikowany PAPI
pakiety motywacyjne, nie jest Odsetek pracownikéw korzystajacych Odsetek pracownikéw korzystajacych z pakietéw motywacyjnych
warunkowana samym wystepowaniem | Z Pakietow motywacyjnych w firmie - w firmie - 17,6%
pakietéw motywacyjnych wskaznik zweryfikowany PAPI
ale sposobem ich dystrybucji Wspé’fczynnik zalheinoéci migdz,y Wspéiczynnik zaleznosci miedzy wystepowaniem i skalq pakietow
(np. objecie nimi pracownikéw m;st;ev\’;’:g/?:ﬁ?; Sstjir?\ag:gtcoyv‘? motywacyjnych a stazem pracy i stabilnoscia PAPI Korelacje zostaty
roznych szczeb|‘|, jasne kryteria stabilnoéciq PAPI - wskaznik okreslo{n'a na podstawie Tau Keindall'a. Co prawda badalje z,al.e.znosa sq
ich przyznawania). zweryfikowany najczesciej istotne statystycznie to jednak poziom zaleznosci jest
stosunkowo niewielki i nie przekracza 0,13.
Hipoteze nalezy =zatem sfalsyfikowaé. Nalezy zwréci¢é uwage, ze
korzystanie z pakietdw motywacyjnych generalnie jest stabo powigzane z
innymi zmiennymi zwigzanymi np. z atmosfera, relacjami w pracy itp.
13.2 | Stosunki miedzyludzkie sg kluczowe Miejsce stosunkéw miedzyludzkich w Hipoteza potwierdzona Wspéiczynnik zaleznoséci pomiedzy ocenga i znaczeniem stosunkéw

dla pracownika i mogq stac sie
przyczyna obnizenia lub wzmocnienia
trwatosci zatrudnienia oraz wydajnosci
pracy pracownika.

przyczynach odejscia pracownikéw z
pracy PAPI - wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracownikéw deklarujacych
chec¢ zmiany miejsca zatrudnienia
PAPI - wskaznik zweryfikowany

Wspdtczynnik zaleznosci pomiedzy
oceng i znaczeniem stosunkéw
miedzyludzkich a trwatosciq
zatrudniania PAPI - wskaznik
zweryfikowany

Opinie pracodawcéw o znaczeniu
powigzania stosunkdéw
miedzyludzkich panujacych w firmie z
wydajnoscig pracownika PAPI -
wskaznik zweryfikowany

miedzyludzkich a trwatoscia zatrudniania PAPI - w badaniach
uwidocznita sie istotna statystycznie zaleznos$¢ pomiedzy trwatoscig
zatrudnienia a relacjami w pracy i to zaréwno z przetozonymi (TAU
Kendallla 0,481, jak i kolegami z pracy 0,472)

Odsetek pracownikow deklarujacych cheé¢ zmiany miejsca
zatrudnienia PAPI - 12,9 % pracownikdéw deklaruje, ze chciatoby
zmieni¢ miejsce zatrudnienia.

Opinie pracodawcéw o0 znaczeniu powigzania stosunkow
miedzyludzkich panujacych w firmie z wydajnoscia pracownika
PAPI - 84,4 % twierdzi, Zze stosunki miedzyludzkie wptywaja na
wydajnos¢ pracownika.

Miejsce stosunkéw miedzyludzkich w przyczynach odejscia
pracownikow z pracy PAPI - pracodawcy wsérdd przyczyn odejscia
pracownikéw nie wymieniali stosunkéw miedzyludzkich jako powodéw
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odejécia / zwalania pracownikéw

Wystepuje silna zalezno$¢ pomiedzy oceng i znaczeniem stosunkdéw
miedzyludzkich a trwatoscig zatrudnienia. Ponadto zdecydowana wiekszo$¢
pracodawcow taczy ze sobg stosunki miedzyludzkie i wydajnosc
pracownika. Jako uzupetnienie nalezy zaznaczy¢, ze prawie 13%
pracownikow deklaruje che¢ odejscia z firmy, w ktdrej pracujg oraz to, ze
wsérdéd wymienianych przyczyn odejécia pracownikow nie pojawiaja sie
stosunki miedzyludzkie.

Projekt jest wspdifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
38



Cel szczegétowy 14 - Identyfikacja barier w znalezieniu odpowiednich kadr

Potwierdzenie

Lp. Hipoteza Wskazniki /falsyfikacja Weryfikacja hipotezy
hipotezy
14.1 | Bariery w zatrudnianiu wynikajg Liczba pracownikéw z Podkarpacia Hipoteza Liczba pracownikéw z Podkarpacia zatrudnionych poza
z konkurencji innych, atrakcyjniejszych zatrudnionych poza wojewodztwem GUS sfalsyfikowana wojewodztwem: 17 tys (GUS, Dojazdy do pracy w 2010 r.)
rynkéw pracy w za‘kre‘sie oferowanych (K. Kruszka lub p‘éiniejsz’e)_ - patrz Liczba pracownikéw dojezdzajacych do pracy spoza wojewédztwa
warunkow zatrudnienia. rozdz. _3.1 w I fali - wskaznik podkarpackiego: 12 tys (GUS, Dojazdy do pracy w 2010 r.)
zweryfikowany | N | : ;
. . o Stopa bezrobocia w wojewodztwie podkarpackim na tle innych
Liczba pracownikéw dojezdzajacych wojewédztw GUS Wedtug danych GUS (BDL) stopa bezrobocia w I kwartale
spoza \_NOJewodztwa GUS (K. Kruszka‘ lub 2012 r. w woj. podkarpackim wyniosta 13,8, $rednia dla Polski - 10,5. W
pozniejsze) - patrz rozdz. 3.1 w I fali - innych woj. stopa ksztattowata sie na poziomie: tédzkie 12,0,mazowieckie
wskaznik zweryfikowany 7,6, matopolskie 10,9, £laskie 9,2, lubelskie 11,6,
Stopa bezrobocia w wojewddztwie podlaskie 9,5, $wietokrzyskie 14,9, lubuskie 9,6, wielkopolskie 8,7,
podkarpackim na tle innych wojewddztw zachodniopomorskie 12,7, dolnoslaskie 11,8, opolskie 10,5, kujawsko-
GUS - wskaznik zweryfikowany pomorskie 12,1, pomorskie 10,4, warminsko-mazurskie 11,6.
Wymagania pracownikéw co do % Wymagania pracownikéw co do % wzrostu zarobkéw sktaniajacego
wzrostu zarobkdéw sktaniajacego ich do ich do podjecia pracy poza wojewédztwem oraz za granica PAPI -
podjecia pracy poza wojewddztwem oraz pieciokrotny (o ponad 500%) wzrost wynagrodzen sktonitby pracownikéw do
za granicg PAPI - wskaznik wyjazdu za granice
zweryfikowany
W$rdd barier pracodawcy w ogdéle nie wymienili odpowiedzi ,brak kandydatow
ze wzgledu na ich wyjazdy zarobkowe”. Tak wiec nalezy uzna¢, ze hipoteza o
brzmieniu ,bariery w zatrudnianiu wynikaja z konkurencji innych,
atrakcyjniejszych  rynkéw pracy w zakresie oferowanych warunkéw
zatrudnienia” zostata sfalsyfikowana.
14.2 | Bariery w poszukiwaniu pracownikow Stopa bezrobocia wsrdd absolwentéw Hipoteza Stopa bezrobocia wséréd absolwentéw wedtug rodzaju ukonczonej

wynikajg ze strukturalnego niedostosowania

sektora edukacji do potrzeb rynku pracy.

wedtug kierunku ksztatcenia GUS -
wskaznik zweryfikowany

Wskaznik zatrudnienia absolwentéw
wedtug kierunkéw ksztatcenia GUS -
wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracodawcow wskazujacych na
powody niezatrudniania absolwentéw
zwigzane z edukacjg PAPI - wskaznik
zweryfikowany

potwierdzona

szkoty: W IV kwartale 2011 r. najmniejsza stopa bezrobocia wystapita wérod
absolwentéw szkot wyzszych - 18,2% i $rednich ogolnoksztatcacych - 29,4%,
dotkneto najwyzsza stopa bezrobocia byta za$ wsérdd absolwentéow
zasadniczych szkoét zawodowych (50,8%) oraz policealnych i $rednich
zawodowych (39,7%).

W poréwnaniu z IV kwartatem 2010 r. wzrost stopy bezrobocia absolwentéw
wystapit prawie we wszystkich grupach ludnosci wyodrebnionych ze wzgledu
na poziom wyksztatcenia. Najwiekszy wzrost tego wskaznika odnotowano
wsrod os6b, ktdére ukonczyty szkoty: zasadniczg zawodowg oraz
ogdlnoksztatcacq policealng i srednig zawodowg (odpowiednio o 8,8 p.p. i 0
5,3 p.p.), natomiast najmniejszy wzrost tego wskaznika miat miejsce wsrod
absolwentéw szkoét wyzszych (o 2,8 p.p.)(GUS, Aktywno$¢ ekonomiczna
ludnosci Polski, IV kwartat 2011, Warszawa 2012).

Wskaznik zatrudnienia wedtug rodzaju ukonczonej szkoty: W IV
kwartale 2011 r. wskaznik zatrudnienia dla absolwentow szkét wyzszych
wynosit 76,4, dla absolwentéw szkdét policealnych i $rednich zawodowych
52,1, dla srednich ogdlnoksztatcacych 50,7, a dla zasadniczych zawodowych
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Lp.

Hipoteza

Wskazniki

Potwierdzenie
/falsyfikacja
hipotezy

Weryfikacja hipotezy

41,6.(GUS, Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, IV kwartat 2011,
Warszawa 2012).

Odsetek pracodawcow wskazujacych na powody niezatrudniania
absolwentéw zwigzane z edukacja PAPI Wsrod powoddw niezatrudniani
absolwentéw po 3% wskazato odpowiedzi: nie znalezlimy absolwentéw o
odpowiednim wyksztatceniu oraz absolwenci nie majg umiejetnosci
praktycznych.

Pracodawcy najbardziej cenig umiejetnosci praktyczne u pracownika, a to ich
najbardziej brakuje absolwentom. Najwyrazniej system edukacji nie w pemni
ksztatci absolwentéw pod potrzeby rynku pracy. Potwierdzaja to w
szczegdlnosci wyniki badan jakosciowych. Nalezy wiec uznaé, ze hipoteza
wskazujaca na to, Zze bariery w poszukiwaniu pracownikow wynikajg ze
strukturalnego niedostosowania sektora edukacji do potrzeb rynku pracy
zostata zweryfikowana pozytywnie.

14.3

Gtownymi czynnikami konkurencyjnosci

rynkéw pracy zagranicznych jest mozliwo$éc

otrzymania wyzszych zarobkow.

Odsetek pracownikow deklarujacych
chec wyjazdu do pracy za granice PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Wymagania pracownikéw co do %
wzrostu zarobkdw sktaniajacego ich do
podjecia pracy za granicg PAPI -
wskaznik zweryfikowany

Hipoteza
potwierdzona

Odsetek pracownikow deklarujacych che¢ wyjazdu do pracy za
granice PAPI - 21%

Wymagania pracownikéw co do % wzrostu zarobkoéw sktaniajacego
ich do podjecia pracy za granica PAPI - pieciokrotny (o ponad 500%)
wzrost wynagrodzen sktonitby pracownikow do wyjazdu za granice

70% pracownikdw sktonnych by byto podjaé prace poza wojewddztwem
podkarpackim w zamian za wyzsze zarobki.

W zakresie wyjazdu zarobkowego za granice, wiekszos¢ wskazata, ze zarobki
w przedziale 5-10 tysiecy ziotych sktonityby ich do wyjazdu do innego kraju w
celach zarobkowych. Byty to zarobki trzykrotnie wigksze od z reguly przez
nich otrzymywanych.

Jako ze wiekszo$¢ pracownikéw sktonna by byfa podjaé prace poza
wojewddztwem podkarpackim w zamian za wyzsze zarobki potwierdzenie
znajduje hipoteza, ze gtéwnymi czynnikami konkurencyjnosci rynkow pracy
zagranicznych jest mozliwosé otrzymania wyzszych zarobkow.

14.4

Rynki pracy innych regionéw Polski sg
bardziej konkurencyjne niz rynek pracy
wojewddztwa podkarpackiego.

Liczba pracownikéw z Podkarpacia
zatrudnionych poza wojewo6dztwem GUS
(K. Kruszka lub pozniejsze) - patrz
rozdz. 3.1 w I fali - wskaznik
zweryfikowany

Liczba pracownikéw dojezdzajacych
spoza wojewddztwa GUS (K. Kruszka lub
pdzniejsze) - patrz rozdz. 3.1 w I fali -
wskaznik zweryfikowany

Stopa bezrobocia w wojewodztwie

Hipoteza
potwierdzona

Liczba pracownikéw z Podkarpacia zatrudnionych poza
wojewodztwem: 17 tys (GUS, Dojazdy do pracy w 2010 r.)

Liczba pracownikéw dojezdzajacych do pracy spoza wojewédztwa
podkarpackiego: 12 tys (GUS, Dojazdy do pracy w 2010 r.)

Stopa bezrobocia w wojewédztwie podkarpackim na tle innych
wojewodztw GUS Wedtug danych GUS (BDL) stopa bezrobocia w I kwartale
2012 r. w woj. podkarpackim wyniosta 13,8, srednia dla Polski - 10,5. W
innych woj. stopa ksztattowata sie na poziomie: t6dzkie 12,0,mazowieckie
7,6, matopolskie 10,9, $laskie 9,2, lubelskie 11,6,
podlaskie 9,5, $wietokrzyskie 14,9, lubuskie 9,6, wielkopolskie 8,7,
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podkarpackim na tle innych wojewodztw
GUS - wskaznik zweryfikowany

Odsetek pracownikow deklarujacych
cheé wyjazdu do pracy do innego
wojewddztwa PAPI - wskaznik
zweryfikowany

zachodniopomorskie 12,7, dolnos$laskie 11,8, opolskie 10,5, kujawsko-
pomorskie 12,1, pomorskie 10,4, warminsko-mazurskie 11,6.

Odsetek pracownikéw deklarujacych che¢ wyjazdu do pracy do
innego wojewoédztwa PAPI - 30%

Biorgc pod uwage liczbe migracji zarobkowych, wida¢ ze aktualna jest
hipoteza gtoszaca, ze rynki pracy innych regionéw Polski sa bardziej
konkurencyjne, niz rynek pracy wojewddztwa podkarpackiego. O wiekszej
atrakcyjnosci innych wojewodztw swiadczy m.in. wysoka - w poréwnaniu do
innych wojewddztw - stopa bezrobocia w wojewodztwie podkarpackim.
Jednak, o czym warto pamieta¢, z punktu widzenia pracodawcéw - brak jest
odczuwalnej konkurencji rynkow zagranicznych. Wynika to gtéwnie z duzej
liczby 0s6b poszukujacych pracy.
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